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Resumen:

Este capitulo analiza los desafios y el futuro de Ulysseus, una Alianza de Universidades Eu-
ropeas establecida en 2019 como parte de la iniciativa de Universidades Europeas de la
Comision Europea. Ulysseus se ha consolidado como una universidad de excelencia, inter-
nacionalmente atractiva, abierta al mundo, centrada en las personas y emprendedora. El
estudio aborda la necesidad de innovacion en programas educativos y de investigacion, el
apoyo financiero sostenido por parte de la Comision Europea y la colaboracién efectiva y
participacion de todas las universidades miembros. Ademas, el capitulo explora la impor-
tancia de la adaptabilidad y flexibilidad ante cambios en el entorno académico, legal vy fi-
nanciero. Un desafio clave identificado es la interaccién con sus 152 socios de la hélice
cuadruple, lo que requiere mecanismos para involucrarse eficazmente en un lenguaje que
conecte a los diversos actores dentro del mismo ecosistema. Estas caracteristicas distinti-
vas permiten a Ulysseus enfrentar desafios globales y contribuir significativamente al
desarrollo de una Europa mas integrada, sostenible e innovadora. Con una visiéon clara, un
fuerte compromiso y una estructura organizativa flexible, Ulysseus continta innovando y
adaptandose para liderar el futuro de la educacién superior en Europa.
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Abstract:

This chapter examines the challenges and future of Ulysseus, a European University Alli-
ance established in 2019 as part of the European Commission's European Universities ini-
tiative. Ulysseus has established itself as a university of excellence, internationally
attractive, open to the world, people-centered, and entrepreneurial. The study addresses
the need for innovation in educational and research programs, sustained financial support
from the European Commission, and effective collaboration and active participation of all
member universities. Additionally, the chapter explores the importance of adaptability and
flexibility in response to changes in the academic and financial environment. A key chal-
lenge identified is the interaction with its 152 partners from the quadruple helix, requiring
mechanisms to engage effectively in a language that connects various actors within the
same ecosystem. These distinctive features enable Ulysseus to face global challenges and
significantly contribute to the development of a more integrated, sustainable, and innova-
tive Europe. With a clear vision, strong commitment, and a flexible organizational struc-
ture, Ulysseus continues to innovate and adapt, leading the future of higher education in
Europe.

Keywords: European University Alliance, Educational Innovation, Knowledge Transfer,
Academic Mobility, European University, International Collaboration, Cultural Diversity,
Quadruple Helix, Innovation Ecosystem.

1. INTRODUCCION

Ulysseus es una Alianza de Universidades Europeas, establecida en 2019
en el marco de lainiciativa emblematica de Universidades Europeas de la Comi-
sion Europea. Al reunir instituciones de educacién superior de diversas tipolo-
gias de toda Europa, la iniciativa pretende desarrollar una cooperacién
estructural y estratégica a largo plazo entre ellas, mejorar su competitividad in-
ternacional y acelerar el proceso de europeizacién en la educacién superior, con
apoyo financiero del programa Erasmus+. Actualmente, existen 64 Alianzas de
Universidades Europeas, que abarcan mas de 560 instituciones de educacion
superior de los estados miembros de la UE y no UE.

Desde su creacién, Ulysseus ha emprendido un ambicioso camino para
construir una universidad de excelencia, internacionalmente atractiva, abierta
al mundo, centrada en las personas y emprendedora, destinada a formar a los
ciudadanos del futuro. Inspirada en el viaje épico de Ulises en la Odisea,
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Ulysseus define su trayectoria haciala consolidaciéony el éxito, enfrentando una
serie de desafios y oportunidades.

Ulysseus busca fomentar la educacion, la investigacion y la innovacion a
nivel transnacional. En su primera etapa de actividad (2019-2023), la alianza in-
cluyé seis universidades: Universidad de Sevilla (Espafia), Universidad Técnica
de Kosice (Eslovaquia), Universidad de Génova (Italia), Haaga-Helia Universi-
dad de Ciencias Aplicadas (Finlandia), MCI | La Escuela Emprendedora (Austria)
y la Université Cote d'Azur (Francia). En la segunda etapa (2023 - 2027) la
alianza amplié su membresia para incluir la Universidad de Minster (Alemania)
y laUniversidad de Montenegro. Ladiversidad geograficay cultural de estas ins-
tituciones proporciona una rica combinacién de experiencias y conocimientos,
fortaleciendo la misién de Ulysseus de ofrecer una educacién de alta calidad y
relevancia global.

Este capitulo ofrece una perspectiva sobre los esfuerzos de Ulysseus para
establecerse como una universidad europea lider y los desafios encontrados en
el proceso. En primer lugar, la innovaciéon en educacion, investigacion y transfe-
rencia de conocimiento es esencial para mantener la competitividad y relevan-
cia de Ulysseus en el panorama educativo global. La implementacién de
programas conjuntos y la promocién de la movilidad de estudiantes y personal
son pilares fundamentales para alcanzar estos objetivos.

Promover la empleabilidad y el espiritu emprendedor entre los estudian-
tes es otro aspecto crucial. En un mercado laboral en constante cambio, es esen-
cial que los estudiantes estén bien preparados con habilidades practicas y una
mentalidad emprendedora. Para esto, Ulysseus debe desarrollar programas de
orientacion profesional, tutoria y apoyo al emprendimiento que equipen a los
estudiantes para enfrentar estos desafios.

Finalmente, el éxito de Ulysseus depende en gran medida del apoyo finan-
ciero de la Comision Europea, a través del programa Erasmus+. La colaboracién
efectivay la participacion activa de todas las universidades miembros son esen-
ciales parael éxito de Ulysseus, asi como la capacidad de adaptarse rapidamente
a los cambios en el entorno académico y legislativo.

En este capitulo se presentan algunos de estos desafios y las estrategias
necesarias para superarlos, con el objetivo de proporcionar una vision completa
del camino que debe seguir Ulysseus para alcanzar sus metas y consolidarse
como una universidad europea de excelencia.
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2. DESAFIOS Y FUTURO DE ULYSSEUS

Esta seccién enumera algunos de los principales desafios que enfrenta
Ulysseus en su ambicioso viaje para consolidarse como una universidad europea
de excelencia, abierta al mundo, centrada en las personas y emprendedora, des-
tacando los desafios administrativos, financieros y estratégicos que esta abor-
dando para lograr sus objetivos a largo plazo.

a) Innovacion en Educacion, Investigacion y Transferencia de Conocimiento.

Para consolidar su posicién, Ulysseus debe innovar en sus programas edu-
cativos, de investigacion y de transferencia de conocimiento. Esto incluye la
creacioén de programas conjuntos de alta calidad, el fomento de la movilidad de
estudiantesy personal, y la promocién de un entorno académico dindmicoy em-
prendedor.

La implementacion de programas conjuntos y la facilitacion de la movilidad
son pilares fundamentales para Ulysseus. Esto no solo mejora la calidad educa-
tiva, sino que también fomenta la integracion cultural y académica entre los pai-
ses miembros. Promover la empleabilidad y el espiritu emprendedor entre los
estudiantes es crucial para Ulysseus. La alianza debe desarrollar programas de
orientacion profesional, tutoria y apoyo al emprendimiento que preparen a los
estudiantes para los desafios del mercado laboral global.!

Adicionalmente, Ulysseus se compromete a promover la educacién abierta
y la ciencia abierta. Esto incluye el desarrollo de recursos educativos abiertos y
la promocion de la investigacion abierta, facilitando asi el acceso a la informa-
ciony el conocimiento para una audiencia mas amplia.

La alianza también trabaja para fortalecer la educacién y la investigacion
interdisciplinaria, abordando desafios globales como el cambio climatico, la sos-
tenibilidad y la inclusion social.? Estas cuestiones se han analizado con mayor
detalle en el capitulo dedicado a “"Las universidades europeas: el proyecto aca-
démico de ulysseus”.

b) Apoyo Financiero de la Comision Europea.

El éxito de Ulysseus depende en gran medida del apoyo financiero de la
Comisién Europea. Es esencial asegurar un financiamiento adecuado y soste-
nido para las actividades de la alianza, permitiendo a Ulysseus continuar

1Véase Part B Final Report
2 Website de Ulysseus: https://ulysseus.eu/
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innovando y expandiendo sus programas educativos, de investigacion y de
transferencia de conocimiento. Ulysseus es altamente activo y colabora estre-
chamente con sus socios para la elaboracién y presentacion de propuestas a
convocatorias de proyectos, tal como se detalla en el capitulo dedicado a “Inves-
tigar en Ulysseus™.

Para asegurar este apoyo, Ulysseus debe demostrar claramente el valor y
el impacto de sus actividades. Esto incluye mostrar como los programas educa-
tivos y de investigacion de Ulysseus contribuyen al desarrollo econémico y so-
cial de Europa, asi como al bienestar de sus ciudadanos. La alianza también
necesita destacar coémo su enfoque innovador y colaborativo esta ayudando a
resolver algunos de los desafios mas apremiantes que enfrenta Europa hoy en
dia, como el cambio climatico, la digitalizacion y la inclusién social.?

c) Colaboracion y Participacion Activa.

La colaboracion efectiva y la participacion activa de todas las universida-
des miembros son fundamentales para el éxito de Ulysseus. Cada institucién
aporta una gran cantidad de conocimiento y experiencia que, cuando se com-
bina, fortalece a toda la alianza. Es vital que todos los miembros estén plena-
mente comprometidos con los objetivos de Ulysseus y estén dispuestos a
trabajar juntos para superar cualquier desafio que surja.*

La colaboracion entre las universidades miembros va mas alla de la simple
participacion en proyectos conjuntos. Incluye la integracién de politicas y prac-
ticas anivelinstitucional, asi como la creacion de estructuras de gobernanza que
permitan una toma de decisiones efectiva y colaborativa. Esto requiere una co-
municacién abierta y transparente, asi como una disposicién a compartir recur-
Sos y experiencias.’

Ademas, Ulysseus fomenta la participacién de estudiantes, personal aca-
démico y administrativo en todas sus actividades. Esto incluye la creacién de
oportunidades para que estos grupos participen en la toma de decisiones, asi
como en el diseno e implementacion de programas y proyectos.

La participacion activa de todos los miembros de la comunidad universita-
ria es esencial para asegurar que Ulysseus pueda cumplir sus objetivos y conti-
nuar innovando. La implicacion de los estudiantes en Ulysseus se ha visto con

3 Véase Part B Final Report
*Website de Ulysseus: https://ulysseus.eu/ (Mission)
> Website de Ulysseus: https://ulysseus.eu/ (About us)
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mayor detalle en el capitulo sobre “Las posibilidades y oportunidades de ser es-
tudiantes en Ulysseus".

d) Adaptabilidad y Flexibilidad.

Para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades del futuro,
Ulysseus debe ser capaz de adaptarse rapidamente a los cambios en el entorno
académico, legal y financiero. Esto requiere una estructura organizativa flexible
y un enfoque proactivo en la gestion de riesgos y latoma de decisiones. La adap-
tabilidad y flexibilidad son clave para que Ulysseus enfrente y supere los obs-
taculos que se le presenten.

Unade las formas en que Ulysseus puede aumentar su adaptabilidad es im-
plementando procesos continuos de evaluacion y mejora. Esto incluye revisar
regularmente los programas y politicas para asegurarse de que estén alineados
con las necesidades y expectativas de los estudiantes, el personal académico y
los socios externos. Adicionalmente, Ulysseus esta dispuesto a experimentar
con nuevos enfoques y soluciones, y aprender de los éxitos y fracasos.

La flexibilidad también es crucial en la gestidon de recursos. Ulysseus debe
ser capaz de reasignar rapidamente los recursos para apoyar nuevas iniciativas
y responder a las necesidades cambiantes del entorno académico y del mercado
laboral. Esto incluye la gestién eficiente de los fondos y la busqueda de nuevas
fuentes de financiamiento para apoyar sus actividades.

Ademas, Ulysseus fomenta una cultura de innovacion y emprendimiento
dentro de la alianza. Esto incluye proporcionar apoyo y recursos para que los
estudiantes, el personal académico y administrativo puedan desarrollar e imple-
mentar nuevas ideas. La innovacion no solo se ve como un objetivo, sino como
un proceso continuo que es crucial para el éxito a largo plazo de la alianza.

e) Interaccion con Socios de la Hélice Cuddruple.

Ulysseus cuenta con 152 socios de la hélice cuadruple, compuesta por la
academia, la industria, el gobierno y la sociedad civil. Uno de los retos clave que
enfrentala alianza es como interactuar eficazmente con estos socios de manera
que les ofrezca valor y les resulte util. Es esencial encontrar los mecanismos
adecuados para comunicarse y colaborar en un "lenguaje" que conecte a los di-
ferentes actores del ecosistema. Esto incluye el desarrollo de estrategias y he-
rramientas que faciliten la interacciéon y el intercambio de conocimientos entre
las universidades y sus socios. Segun un estudio, "el compromiso de los stakehol-
ders es un aspecto critico del desarrollo sostenible porque facilita laintegracién
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de los aspectos sociales del desarrollo con las preocupaciones econdmicas y am-
bientales (Kua, 2016). El éxito en este ambito permitira a Ulysseus maximizar el
impacto de sus actividades y fortalecer su rol como un nodo central en el ecosis-
tema europeo de innovacion.
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Figura 1. La Universidad Ulysseus como un modelo de excelencia, innovacion e inclusion.
Fuente: Mission Statement, 2023

f) Creacion de una Plataforma Digital en Ulysseus European University.5

La creaciéon de una plataforma digital para Ulysseus European University
presenta desafios significativos debido a la complejidad y diversidad de las ins-
tituciones involucradas. En primer lugar, la distancia geografica entre los miem-
bros, que abarcan desde Sevilla hasta Helsinki, hace indispensable la utilizacién
de herramientas digitales para facilitar la comunicacién y la colaboracién. Ade-
mas, la variedad de sistemas y soluciones tecnolégicas existentes en cada insti-
tucién miembro requiere una alineacién técnica meticulosa y la adopciéon de
soluciones comunes y de cédigo abierto para garantizar la interoperabilidad.

66 Agence de Mutualisation des Universités et Etablissements. (2024). La collection numérique - Sharing from here and abroad. Ulysseus
Open-Science repository. La collection numérique - Sharing from here and abroad (ulysseus.eu) Vedse At Ulysseus European
University, we do not use digital tools By Jean-Loic Cavazza.
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Otro reto crucial es la gestion y el soporte de usuarios en multiples idio-
mas, asi como la integracién de servicios seguros y actualizados. La implemen-
tacion de servicios como el sistema de gestion del aprendizaje Moodle, servicios
de videoconferencia y una red social de investigacion movil subraya la necesi-
dad de una infraestructura robusta y fiable. Ademas, es vital coordinarse con
iniciativas europeas como Erasmus Without Paper y European Student Card Ini-
tiative para mantener un alto grado de interoperabilidad desde la admisién
hasta la graduacion de los estudiantes. La combinacién de estos factores con-
vierte la creacion y mantenimiento de una plataforma digital en un esfuerzo
continuo y complejo, pero esencial para el éxito y la cohesién de la alianza Ulys-
seus.

3. CARACTERISTICAS DISTINTIVAS DE ULYSSEUS

Ulysseus se destaca entre otras Alianzas de Universidades Europeas por
varios elementos unicos que fortalecen su mision y visién. En primer lugar, Ulys-
seus es social y econdmicamente diversa, incluyendo universidades de diferen-
tes regiones europeas que aportan una variedad de perspectivas y
conocimientos. La alianza esta compuesta por cinco universidades comprehen-
sivas, una universidad técnica y dos universidades de ciencias aplicadas, lo que
permite una rica combinacién de enfoques educativos y de investigacion.”

La alianza abarca ocho de los 24 idiomas oficiales de la UE, incluidos los
cuatro idiomas mas hablados (espafnol, francés, aleman e italiano), cubriendo
una comunidad de hablantes nativos de mas de 718 millones de personas en
todo el mundo?®. Esta diversidad lingiistica y cultural fomenta un entorno de
aprendizaje inclusivo y enriquecedor para todos los miembros de la alianza.

Ulysseus se destaca por su integracion en los ecosistemas de innovacion
regionales de las universidades socias, lo cual se refleja en su gobernanza inte-
gradoray democratica, y en la co-creacion de actividades educativas, de inves-
tigacion e innovacion interrelacionadas. La alianza promueve el multilingtiismo
y la multiculturalidad, y ha mejorado la movilidad con el reconocimiento auto-
matico de créditos y titulos.

La creacion de centros de investigacion conjuntos, incubadoras, laborato-
rios vivientes y clases abiertas son componentes clave del ecosistema de inno-
vacion de Ulysseus. Estos espacios permiten la colaboracién interdisciplinariay
la participacién ciudadana, promoviendo valores europeos y el compromiso

7 Website de Ulysseus: https://ulysseus.eu/ (About us)
8 Website de Ulysseus: https://ulysseus.eu/ (About us)
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civico. La alianza también se destaca por su enfoque en la movilidad mejoraday
la estrategia de internacionalizacion conjunta. Estas iniciativas no solo aumen-
tan la visibilidad internacional de Ulysseus, sino que también fortalecen su ca-
pacidad para atraer y retener talento de todo el mundo.?

Ademas, Ulysseus tiene un fuerte compromiso con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. La alianza integra estos objeti-
vOs en sus programas educativos y de investigacion, trabajando para promover
la sostenibilidad, la igualdad y el bienestar en todas sus actividades. Este enfo-
qgue holistico permite a Ulysseus contribuir significativamente a la soluciéon de
desafios globales, alineando sus esfuerzos con las prioridades internacionales y
europeas.

Por ultimo, Ulysseus promueve una gobernanza democratica y participa-
tiva, involucrando a todos los miembros de su comunidad en el proceso de toma
de decisiones. Esta estructura de gobernanza no solo fortalece la cohesién de la
alianza, sino que también asegura que las decisiones tomadas reflejen las nece-
sidades y aspiraciones de todas las partes interesadas involucradas. 1°

4. CONCLUSION

Ulysseus enfrenta un camino lleno de desafios y oportunidades. La imple-
mentacion de estrategias innovadoras en educacion, investigacion y transferen-
cia de conocimiento son pasos cruciales para su consolidacion. Con el apoyo
politicoy financiero adecuado, la colaboracion activa de sus miembros y una es-
tructura organizativa flexible, Ulysseus esta bien posicionada para convertirse
en una Universidad Europea de excelencia, abierta al mundo, centrada en las
personas y emprendedora, preparada para educar a los ciudadanos del futuro.

El camino por delante no es facil, pero con una visién claray un fuerte com-
promiso, Ulysseus puede superar los desafios y alcanzar sus metas. La alianza
debe continuar innovando y adaptandose, siempre buscando nuevas formas de
mejorar la educaciéon y la investigacion, y contribuir al bienestar de la sociedad.
Con el apoyo de sus miembros y socios, y con una estructura organizativa flexi-
bley adaptativa, Ulysseus esta en una posicién Unica paraliderar el camino hacia
el futuro de la educacién superior en Europa.

Implementar procesos de mejora continua y adaptabilidad al cambio es
crucial para mantener la relevancia y el impacto de Ulysseus. La flexibilidad en

9 Website de Ulysseus: https://ulysseus.eu/ (Mission)
19 Ulysseus Mission Statement 2023
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la gestion de recursos y la promocién de una cultura de innovaciéon y emprendi-
miento fortaleceran la capacidad de la alianza para enfrentar los desafios futu-
ros. Ademas, los elementos unicos de Ulysseus, como su diversidad social y
econdmica, su caracter multicultural y multilinglie, y su robusto ecosistema de
innovacion, distinguen a la alianza y refuerzan su capacidad para alcanzar sus
ambiciosos objetivos.

En resumen, Ulysseus esta bien encaminada para establecerse como una
universidad europea lider, preparada para enfrentar los desafios del futuro y
contribuir significativamente al desarrollo de una Europa mas integrada, soste-
nible e innovadora. La colaboracion efectiva, el apoyo politico y financiero, y la
capacidad de adaptarse y evolucionar seran clave para el éxito continuo de esta
ambiciosa alianza.
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