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Resumen

El emprendimiento es el acto humano en la que un individuo contribuye con la generacién
de ofertas en funcion de las demandas subjetivas del mercado a partir de las condiciones
competitivas del contexto. Por esta razon, las Instituciones de Educacién Superior (IES) fo-
mentan desde las aulas la ejecucion de propuestas estudiantiles ligadas al &mbito empre-
sarial, una metodologia estratégica de extensién y vinculacién universidad-empresa-socie-
-ad una alternativa emergente para la produccién de bienes de valor. La presente investi-
-acion evalula las condiciones de implementacion de proyectos de emprendimiento desa-
-rollados por egresados de la Escuela de Negocios de una universidad al suroeste de la Re-
-Ublica Dominicana como modalidad de trabajo de grado. A partir de un disefio transversal
y un enfoque mixto, se realizaron encuestas a 35 grupos de egresados con el objetivo de
verificar las condiciones de aplicabilidad de las propuestas en entornos regionales; a su vez
se aplicé un andlisis univariado a los datos que permitiera generar un alcance descriptivo
de los patrones de comportamiento mas relevantes. Los hallazgos revelaron que el 40% de
los proyectos fueron desarrollados por egresados de la carrera de Administraciéon de Em-
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presas; asimismo, el 31% de los proyectos desarrollados esta en condicidon no ejecucion,
subrayando la necesidad de una planificacion estratégica en el desarrollo de proyectos em-
prendedores en contextos regionales.

Palabras clave: Proyecto de emprendimiento; Innovacion estudiantil; Trabajo de Grado;
Egresados.

Abstract

Entrepreneurship is the human act through which an individual contributes to the genera-
tion of market offerings based on the subjective demands of consumers and the competi-
tive conditions of the context. For this reason, Higher Education Institutions (HEIs) pro-
-ote from the classroom the development of student initiatives linked to the business sec-
-or—a strategic methodology of outreach and university-industry-society engagement
that serves as an emerging alternative for the production of value-added goods. The pre-
sent study evaluates the conditions for implementing entrepreneurial projects developed
by graduates of the School of Business at a university located in the southwestern region
of the Dominican Republic, as a modality of undergraduate thesis work. Using a cross-sec-
tional design and a mixed-methods approach, surveys were conducted with 35 groups of
graduatesinorder to assess the applicability of their project proposals in regional contexts.
Additionally, a univariate analysis was applied to the data to produce a descriptive over-
view of the most relevant behavioral patterns. The findings revealed that 40% of the pro-
jects were developed by graduates of the Business Administration program. Likewise, 31%
of the projects were found to be in a non-execution state, highlighting the need for strate-
gic planning in the development of entrepreneurial projects within regional contexts.

Keywords: Entrepreneurial Project; Student Innovation; Undergraduate Thesis; Gradu-
ates.

INTRODUCCION

El término “emprender” proviene del latin inprendere formado a través de
la union del prefijo "in" que significa hacia dentro con el verbo prendere que hace
referencia a tomar. En tal sentido, el emprendimiento es respuesta o resultado
emergente para que la sociedad pueda enfrentar épocas de crisis, incertidum-
bre, cambio o transformacion. Etimolégicamente emprender significa asumir
unatareabasadaen ladeteccion de necesidades y planificacion de nuevas alter-
nativas, ofertas y/o soluciones a demandas (Saavedra Garcia, 2020). Algunos
tedricos postulan que el concepto emprendimiento hace referencia a la condi-
cion de desarrollar iniciativas a partir de ideas innovadoras en un entorno de-
terminado (Lupianez et al., 2014) con miras a la generacién de valor social segin
las propias clasificaciones. Las motivaciones y/o condiciones fundamentales del
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guehacer emprendedor varian en funcién de la subjetividad del emprendedor,
asi como de las caracteristicas del contexto, Pacheco-Ruiz et al. (2022).

La innovacion empresarial busca impactar de forma positiva en la socie-
dad, constituyéndose como una actividad fundamental (Querejazu Vidovic,
2020), cuyo abordaje cientifico contribuye con una comprension mas holisticae
integral de la sociedad. Por tanto, en el ambito académico emprender es el acto
humano a través del que se generan alternativas para la produccién de bienes y
servicios en funcién de demandas subjetivas de individuos (Almendariz, 2021)
y/0 agentes demandantes del mercado.

Desarrollo de productos o servicios

Idea de negocio por necesidad

Emprendimiento Idea de negocio por oportunidad

Emprendimientos de alto impacto

Emprendimientos de experiencias de vida

Figura 1. Tipos de emprendimiento
Nota. Tomado de Pacheco-Ruiz et al. (2022) citando a Cantén et al (2014)

El periodo cldsico en torno a la comprensiéon del comportamiento empren-
dedor es el siglo XX (Aguilera et al.,2021). En este lapso aparece la primera edi-
cion del tratado de economia La Accién Humana de Ludwig von Mises (1949),
quién establecié que el emprendedor posee la capacidad de anticipar demandas
futuras en el mercado. En ese tenor, Hayek (1948) postula que aquel que em-
prende es el sujeto que utiliza su conocimiento para tomar decisiones de indole
econdmica en funciéon de las condiciones y necesidades del contexto. En este pe-
riodo, se establecen directrices que describen el emprendimiento fundamental-
mente como aquel individuo dotado de intenciones e interés subjetivo y que, al
mismo tiempo, es un proceso impulsado por la motivacién individual con el fin
de alcanzar metas especificas (McClelland, 1961), a través de la percepcién de
oportunidadesy lafactibilidad (Shaperoy Sokol, 1982; Ajzen, 1991), alimentada
por competencias y habilidades desarrolladas para transformar ideas en reali-
dades empresariales (Gibb, 1988; Varela, 2008), en un entorno social y cultural
gue moldea y define las posibilidades de éxito (Davidsson, 1995) tal como las
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Instituciones de Educacion Superior (IES), promotoras del comportamiento em-
prendedor en el ecosistema universitario.

La Teoria del Comportamiento Planificado (Krueger et al., 2000) establece
qgue las acciones del sujeto estan precedidas por la motivacion para actuar de
una manera determinada en funcién del contexto y/o ecosistema motivador
(Osorioy Londofio Roldan, 2015). Por tanto, por ser agentes de cambio, motiva-
ciony fomento de valores, las |[ES desempenan un papel vital producto del inter-
cambio interpersonal generado en su ecosistema. La innovacion como actividad
humana y social implica una cultura de promocién impulsada por actores clave
en la dentro de los que se resaltan instituciones publicas y privadas, organiza-
ciones no gubernamentales e instituciones educativas (Pacheco-Ruiz et al,
2022). El emprendedor es fundamental en todo proceso productivo puesto que
es el ente vital generador de iniciativas innovadoras que contribuyen con el me-
joramiento de la economia (Gonzales Casanova et al., 2022), asi como al forta-
lecimiento de las dindmicas de transaccion interpersonal (Parga-Montoya y
Silva-Olvera, 2020).

Existen dos ejemplos paradigmaticos reveladores del éxito de esta meto-
dologia aulica: Stanford Technology Ventures Program (STVP) y el Center for Entre-
preneurial Studies (CES), ambos programas impulsados por la Universidad de
Stanford. Esta estrategia generadora de ideas innovadoras contribuye con el
desarrollo del ecosistema de Silicon Valley y la sinergia integral entre universi-
dad-empresa-sociedad. Estos programas de vinculacion con el medio fomentan
la creatividad social, la disrupcion empresarial y la innovaciéon en el contexto
universitario; al mismo tiempo, brindan los mecanismos que permitan transfor-
mar ideas innovadoras en Startup emergentes con acceso a financiamiento, asi
como estrategias para enfrentar los desafios del mercado global (Jiménez-L6-
pez, et al., 2023). Como resultado generado a raiz de esta estrategia metodolo-
gica, egresados de Stanford han fundado empresas emergentes como Google,
Hewlett-Packard, y Sun Microsystems, propiciadoras del desarrollo humano a
través de la generacién de empleos y riquezas, al mismo tiempo, inspiradoras de
grandes transformaciones en sectores de la economia global, permitiendo que
la sociedad en general se beneficie de los productos y servicios revolucionarios
qgue emergen de este ecosistema de innovacién estudiantil (Barron y Ruiz,
2021).

El contexto latinoamericano ha sido objeto de multiples estudios respecto
al emprendimiento universitario como fendmeno generador de impacto socio-
econdmico. Sin embargo, es evidente que los enfoques investigativos que bus-
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can comprender la actividad emprendedora universitaria desde su aplicaciony
proceso de ejecucién son escasos. Se ha observado que la tendencia de los estu-
dios académicos intenta realizar un acercamiento exclusivamente exploratorio
y, por demas, cualitativo, centrado en la comprension de la cultura emprende-
dora, asi como las motivaciones fundamentales que llevan al estudiante latinoa-
mericanos a generar iniciativas. De igual manera, es evidente la carencia de eco-
-istemas universitarios generados de interacciones entre estudiantes universi-
-arios (Marin Cardonay Cuartas Torres, 2022).

Ubicada al suroeste de la Republica Dominicana, la Universidad Catdlica
Tecnolodgica de Barahona (UCATEBA) establece que el emprendimiento univer-
sitario es una metodologia estratégica que en el contexto de la Region Enriqui-
llo, contribuye con la disminuciéon de las condiciones de pobreza y desempleo
latentes en la que, seguin datos del SIUBEN (2018), el 48.5% de la Poblacién Eco-
nomicamente Activa (PEA) se encuentra en condicion de inactividad laboral y
con una limitada produccién de bienes de servicio. Esta realidad histérica de li-
mitado desarrollo socioecondmico ha posibilitado que desde 2020 el Estado Do-
minicano junto al sector empresarial desarrolle planes y proyectos para la ex-
-lotacién y expansion turistica de la region (CEPAL, 2016).

Araizdeun proceso de verificacion y acercamiento preliminar a los grupos
de egresados de la Escuela de Negocios que realizaron proyectos de emprendi-
miento durante el periodo 2018-2023 como modalidad de trabajo de grado, se
pudo apreciar que una proporcion significativa de estas iniciativas innovadoras
pudieran no estar impactando de forma directa en el entorno de la Regién Enri-
quillo producto de su condicidon de no ejecucion. Planteado este problema nos
preguntamos ;Cual es la condicion de ejecucién de los proyectos emprendedo-
res desarrollado por egresados de la Escuela de Negocios que elaboraron pro-
yectos de emprendimiento como modalidad de trabajo de grado durante el pe-
-iodo 2018-2023? Para responder a esta cuestion se procedié a realizar una
evaluacién sistematica de estas iniciativas estudiantiles que permitio hacer un
abordaje integral.

En atencidon a lo antes planteado, el presente este articulo titulado Ejecu-
cionde Proyectos Emprendedores Desarrollados por Egresados de Negocios de
una Universidad al Suroeste de Republica Dominicana tiene como objetivo eva-
luar las condiciones de ejecucion de los proyectos emprendedores desarrolla-
dos por egresados de Negocios de una universidad al suroeste de Republica Do-
-inicana, especificamente en el espacio territorial de la Regién Enriquillo. Para
esto se realizé una caracterizacioén los proyectos de emprendimiento, se deter-
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minod la condicidn actual, se identificaron los factores y condiciones determinan-
tes propias de su proceso de implementacion y se especificaron los factores que
incidieron en la no ejecucién y/o clausura de algunas de estas iniciativas en el
contexto de la UCATEBA.

Este proyecto de investigacion se realiza a partir de la falta de informacio-
nes, puesto que durante un proceso de busqueda de datos cientificos se eviden-
cio la inexistencia de estudios cuyo alcance procure comprender las bases de
aplicacion del emprendimiento. Por tal razoén, a raiz de los resultados se pre-
tende desarrollar estrategias metodologicas que permitan la aplicacion de un
paradigma basado en la sostenibilidad contextual. En el contexto latinoameri-
cano este enfoque representa una gran oportunidad estratégica ya que contri-
buiria con el desarrollo de iniciativas en ecosistemas universitarios (Santiago
2023) basadas en las propias condiciones socioculturales del contexto. Este
nuevo enfoque brinda la oportunidad de transferir soluciones reales a las de-
mandas subjetivas de los agentes del mercado en un contexto de complejizacién
social (Cabrera Soto y Souto Anido, 2023) y vulnerabilidad en entornos (Agui-
lera-Castro et al., 2022).

En el contexto especifico de la UCATEBA esta estrategia busca propiciar
el intercambio de experiencias innovadoras, aplicadas a la realidad del entorno
(UCATEBA, 2020); al mismo tiempo que eleva la calidad de vida de los suroesta-
nos. Esta promocién del desarrollo de proyectos desde las aulas favorece una
sinergiaintegral entre la universidad y los gestores empresariales en procurade
impulsar entornos mas innovadores que promuevan una mejora de la calidad de
vida (Mendoza Quispe, 2024) a través de la diversificacion de la oferta produc-
tiva.

METODOS DE INVESTIGACION

Se aplicaron técnicas que posibilitaron un alcance descriptivo del fené-
meno objeto de estudio. Hernandez-Sampieri et al. (2018) establecen que los
estudios descriptivos propician una articulacion metodoloégica cuyo propésito
es la generacién de informacion cientifica por medio de la descripcion de fené-
menos a través de un proceso de busqueda y categorizaciéon de informaciones.
Fue utilizado el enfoque Mixto el cual, segiin Cadena-liiguez (2017), permite
establecer patrones estructurados al mismo tiempo en que categoriza informa-
ciones generadas a partir de las experiencias de los sujetos. Este enfoque per-
mitié evaluar y categorizar cualidades especificas de cada proyecto, asi como
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definir patrones estadisticos respecto a los factores intervinientes y a su condi-
cion de ejecucion.

Fue adoptado un diseno metodolégico no experimental-transversal, por
tanto, los datos recolectados fueron recogidos in situ sin procedimientos de ma-
nipulacion y/o control experimental, sino durante un lapso establecido
(Creswell, 2014). Se aplico la técnica Encuesta (Moya et al., 2022) que permitio
establecer un mecanismo planificado para recoger datos estructurados. La re-
cogida de datos se realizé en una poblacién compuesta por 49 grupos de egre-
sados de las licenciaturas en Administracion de Empresas, Contabilidad, Hote-
-eriay Turismo y Mercadeo que realizaron proyectos como modalidad de Tra-
-ajo de Grado para optar por su titulacion de licenciados durante el periodo
2018-2023. El instrumento fue aplicado a una muestra aleatoria simple de 35
elementos, equivalente al 71.42% del total de grupos, la cual conté con un nivel
de confianza del 91.04% y un margen de error del 8.96%, segun establece (L6-
pez, 2024). La recogida de datos fue realizada aplicando un cuestionario online,
validado a través del procedimiento Juicio de Expertos en el que 5 expertos en
el area emitieron constancia validando que los items del instrumento cumplian
con los criterios de suficiencia, claridad, coherencia y relevancia, a partir de lo
establecido por Galicia Alarcén et al. (2017).

Tabla 1. Poblacion, Muestra y Porcentaje (%)

Poblacién Muestra Porcentaje (%)
Egresados de los programas: Administracién de Empre-
sas, Contabilidad, Hotelerfa y Turismo y Mercadeo que
realizaron un Proyecto de Emprendimiento como moda- 49 35 71.42%
lidad de Trabajo de Grado para optar por su titulacién de
licenciados durante el periodo 2018-2023.
Nota. Elaboracion a partir de datos del Departamento de Investigacion y Departamento de Biblioteca de
la UCATEBA.

El analisis de los datos e informaciones obtenidas se realizé utilizando la
estrategia estadistica univariada (Guerrero y Melo, 2008) en la que se llevé a
cabo un analisis individual de los datos en funcidon de su agrupacién en torno a
cada variable, utilizando estadisticos descriptivos (Rendén Macias et al., 2016).
A las variables de estudio: ubicaciéon y condicion de los proyectos se les calcula-
ron las medidas de tendencia central (Rodriguez Alveal et al., 2016). La totalidad
de los datos recolectados fueron presentados utilizando histogramas, graficos
circulares y tablas de frecuencia (Field, 2018; a estos se les aplicaron técnicas
de andlisis de contenido y andlisis estadistico (Krippendorff, 2019), las cuales
contribuyeron con la generacién de los resultados que fueron analizados, discu-
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tidos y que, a su vez, generaron las conclusiones a las que arribé la presente in-
vestigacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

Caracterizacion de los proyectos

Los resultados presentados a continuacion (Figura 2) muestran la propor-
cion de grupos que formularon proyectos de emprendimiento durante el pe-
riodo 2018-2023 organizados en funcion de sus carreras. A partir de estos datos
seevidenciaqueel 41%de los proyectos emprendedores fueron formulados por
egresados de la carrera de Administracion de Empresas, el 31% por egresados
de la carrera de Mercadeo y el 14% por egresados de las carreras de Contabili-
dad y Hoteleriay Turismo respectivamente.

m Mercadeo
Administraci Mercadeo
énde 31% m Hoteleria y Turismo
Empresas
nade m Contabilidad

Hoteleriay

o
Contabilidad e Empresas
14%

14%

Administracion de

Figura 2. Proporcién de grupos organizados por carreras

Nota.: Datos obtenidos a partir de los Registro de Trabajos de Grado del Departamento de Investigacion,
UCATEBA (2018-2023).

Se establece que la mayor frecuencia respecto a la formulacién de pro-
puestas innovadoras en el contexto universitario guarda relacién con aquellas
ligadas a la gestidon y a la creatividad, tal como la Administraciéon de Empresas y
el Mercadeo, no asi aquellas con un campo de accion ligadas al ambito operativo
y alos servicios como es la Hoteleriay Turismo y la Contabilidad. Se destaca que
los datos muestran que en el contexto universitario la promocién del emprendi-
miento por medio de la docencia, las capacitaciones y la vinculacién a través de
incubadoras de proyectos, como estrategia clave parala generacion de empleo,
la disminucion de la desigualdad y el desarrollo humano (Garcia-Hernandez,
2020).
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Bahoruco

Provincia 006

Indepe...
003

Barahona
083

Pedernales
009

Con tecnologia de Bing
© Microsoft, OpenStreetMap

Figura 3. Entornos geograficos en los que son dirigidos los proyectos de emprendimiento

Nota. Datos obtenidos a partir del cuestionario estructurado aplicado a egresados de la Escuela de
Negocios de la UCATEBA que realizaron proyectos de emprendimiento durante el periodo 2018-2023.

Media = 1.31
Desviacién estandar = .796
N=35

Frecuencia

Figura 4. Medidas de Tendencia Central: entornos geograficos a los que son dirigidos
los proyectos

Nota. Datos obtenidos a partir del cuestionario estructurado aplicado a egresados de la Escuela de
Negocios de la UCATEBA que realizaron proyectos de emprendimiento durante el periodo 2018-2023.

En las Figuras 3 y 4 se presenta la proporcion de proyectos de emprendi-
miento en el marco del contexto geografico de la Regiéon Enriquillo, asi como la
tendencia de entornos en funciéon de los referidos proyectos. Los datos mues-
tran que el 82.86% de estas iniciativas emprendedoras han sido pensadas para
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impactar de forma directa a la provincia de Barahona, el 8.57% establecié que
su iniciativa ha sido pensada para impactar directamente a la provincia de Pe-
dernales, el 5.71% manifesté que su proyecto emprendedor ha sido desarro-
[lado con miras a ser aplicado en la provincia Bahoruco y el 2.86% busca impac-
-ar en la provincia Independencia. En tal sentido, se muestra que la mayor fre-
-uenciadeiniciativas es desarrollada con el objetivo de ser ejecutadas en el con-
-exto especifico de Barahona, incluso superando de forma significativa el pro-
-edio de cada provincia. En tal sentido, la provincia Barahona, por sus condicio-
-es socioecondmicas y geograficas posee la actividad econdmica mas significa-
-ivade laregidn, cuyos clisteres con mayores potencialidades son aquellos liga-
-os al Ambito de la generaciéon de insumos, la generaciéon de bienes intermedios,
los servicios de apoyo y los bienes finales, siendo los mas estratégicos los vincu-
lados al &mbito agricola, los servicios logisticos, los servicios turisticos, la mine-
ria, los servicios de salud y la agroindustria (MEPyD, 2018).

Fue ejecutado

en el pasado y m En ejecucion total
fue clausurado En ejecucion total

9% B En proceso de ejecucion

No ejecutado parcial

31% En proceso de [EEFN etapa de planeacion

ejecucion
‘ parcial .
No ejecutado
20% .

En etapa de planeacion

Figura 5. Condicién actual de los proyectos de emprendimiento

Nota. Datos obtenidos a partir del cuestionario estructurado aplicado a egresados de la Escuela de
Negocios de la UCATEBA que realizaron proyectos de emprendimiento durante el periodo 2018-2023.

Media = 2.89
Desviacion estandar = 1.301
N=35

Frecuencia

Figura 6. Medidas de Tendencia Central: Condicion actual de los proyectos de emprendimiento
Nota. Datos obtenidos a partir del cuestionario estructurado aplicado a egresados de la Escuela de
Negocios de la UCATEBA que realizaron proyectos de emprendimiento durante el periodo 2018-2023.
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Los datos presentados en las Figuras 5 y 6 muestran la proporcion de pro-
yectos en funcién de su condicién actual. Se evidencia que el 31% de los proyec-
tos emprendedores desarrollados durante el periodo de estudio esta en condi-
-ion de “No ejecutado”, el 20% de forma simultanea estd “En etapa de planea-
-ién”, “En proceso de ejecucion parcial” y en “Ejecucién total”. Por su parte, el
20% afirmo que el proyecto “Fue ejecutado en el pasado y clausurado”. Estos
datos establecen que un promedio de 2 de cada 10 proyectos emprendedores
desarrollados por estudiantes no es ejecutado durante un periodoquevade 1a
8 anos; en sentido contrario, 3 de cada 10 proyectos no son ejecutados durante
dicho periodo vy, en algunos casos, 1 es ejecutados en el pasado y clausurados.
Es decir, la tendencia mas significativa de estas iniciativas no es ejecutada una
vez presentadas y defendidas como trabajo de grado.

Los grupos de proyectos que seleccionaron las opciones “Etapa de planea-
cion”, “En proceso de ejecucion parcial” y/o en “Ejecucioén total” pasaron a la si-
guiente fase del estudio en la que se les pidi6é estimar |a etapa actual en la que
se encuentra su iniciativa emprendedora. En tal sentido, los resultados que pre-
sentan la escala exacta de desarrollo se muestran en la Figura 7 segun valores
estimativas de Escalade Likert. En sentido contrario, aquellos proyectos en con-
dicion de “No ejecutado” y/o “Ejecutado y clausurado en el pasado” avanzaron
hacia la Gltima parte del estudio (Tabla 3).

Tabla 2. Medidas de Tendencia Central

Ubicacion Condicion actual

N Vdlido 35 35

Perdidos 0 0
Media 1.31 2.89
Mediana 1.00 3.00
Moda 1 4
Desviacion 796 1.301
Varianza 634 1.692
Rango 3 4
Minimo 1 1
Maximo 4 5

Nota. Datos obtenidos a partir del cuestionario estructurado aplicado a egresados de la Escuela de
Negocios de la UCATEBA que realizaron proyectos de emprendimiento durante el periodo 2018-2023.
Estadisticos calculados con IBM-SPSS.

A partir de la variable geografica, a continuacion, se presenta un analisis
de los datos a partir de las medidas de tendencia central: La media cuyo valor es
de 1.31 sugiere que la mayor proporcion de las iniciativas de proyectos se con-
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centran en la provincia Barahona. En este sentido, la Mediana con valor de 1.00
confirma que el valor central de ladistribucién esta en la provincia de Barahona.
La moda de 1 muestra que Barahona es el lugar mas comun para el desarrollo de
proyectos e iniciativas estudiantes en el ambito de lainnovaciéon empresarial. La
desviaciéon estandar cuyo valor es 0.796 indica que los datos estan relativa-
mente agrupados alrededor de la media. Por su parte, la varianza con valor de
0.634 refuerza la baja dispersion en la distribucidon geografica de los proyectos.
Por ultimo, el valor de rango en 3 refleja la diferencia entre |la provincia con ma-
yor valor: Barahona y la de menor impacto geografico: Independencia.

En lo referido a la condicion actual de los proyectos, las medidas de ten-
dencia central calculadas presentan los siguientes datos: En lo referido a la Me-
diaconunvalor de 1.31 se establece que es baja, lo que indica que la mayoria de
los proyectos estan en las primeras etapas o no han sido ejecutados. Por su
parte, la mediana con valor de 1.00 confirma que el valor central de la distribu-
cién se encuentra en el rango de proyectos "no ejecutados"”. La Moda con valor
en 1 que sugiere que la mayoria de los proyectos estan clasificados como "no
ejecutados". En este sentido, la desviaciéon estandar con valor de 0.796 indica
gue hay una dispersién relativamente baja respecto a la media, con la mayoria
de los datos agrupados alrededor de los proyectos "no ejecutados”. Por ultimo,
el valor de varianza: 0.634, refuerza la baja dispersion de los datos.

CONDICION ACTUAL DE LOS PROYECTOS EMPRENDEDORES: RETOS
MAS SIGNIFICATIVOS.

Valores de la Escala de Likert
1: Muy por debajo de lo planeado | 2: Por debajo de lo planeado | 3: Alcanzando lo planeado |
4: Superando lo planeado | 5: Muy por encima de lo planeado

47,62%
28,57%
0y 0
9,52% 9,52% 4,76%
1 2 3 4 5

Figura 7. Etapa de desarrollo de los proyectos de emprendimiento
Nota. Datos obtenidos a partir del cuestionario estructurado aplicado a egresados de la Escuela de
Negocios de la UCATEBA que realizaron proyectos de emprendimiento durante el periodo 2018-2023.
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El 47.62% de los proyectos estimd que en escala de 1-5 su iniciativa se en-
cuentra en la posiciéon 3 lo que significa que ha alcanzado la etapa de desarrollo
planeado. El 28.57% afirmo que se encuentra en la posicién 4 en la que su etapa
de desarrollo ha superado lo planeado. El 9.52% respectivamente afirmé que su
propuesta se encuentra en las posiciones 1y 2, en condiciones muy por debajo
de lo planeado y/o por debajo de lo planeado.

Tomando como parametro el criterio de selectividad antes referenciado,
los grupos que se encuentran en etapa de planeacion de su propuesta o que, en
efecto, ya han ejecutado sus iniciativas de forma o total, se determiné la fre-
cuenciacon que los factores internos y/o externos intervienen como obstaculos
del proceso de implementacién en su contexto puntual. De esta forma, se pre-
tende establecer como las condiciones subjetivas internas, sociales y econémi-
cas generan un impacto directo en el proceso de implementaciéon de una pro-
-uesta. En tal sentido, los resultados se presentan a continuacion.

OTROS 19,44%

PROBLEMAS TECNICOS O TECNOLOGICOS | |iadk
CAMBIOS INESPERADOS EN EL MERCADO 25,00%

FATA DE CREATIVIDAD K

DESMOTIVACION PERSONAL  [Clad

FALTA DE FINANCIAMIENTO 41,67%

Figura 8. Obstaculos encontrados durante el proceso de planeacion y/o ejecucion de proyectos
Nota. Datos obtenidos a partir del cuestionario estructurado aplicado a egresados de la Escuela de
Negocios de la UCATEBA que realizaron proyectos de emprendimiento durante el periodo 2018-2023.

EnlaFigura 8 se muestran los factores internos y/o externos relativos que,
al mismo tiempo, intervienen como obstaculos del proceso de implementacion
de los proyectos los emprendedores objeto de estudio. En tal sentido, el 41% de
los grupos afirmoé que el mayor obstaculo prevalente durante la etapa de pla-
neacion y/o ejecucion del proyecto ha sido la falta de financiamiento. Por su
parte, el 25% afirmé que los cambios inesperados del mercado han jugado un
obstaculo significativo. El 19.44% manifesto que otros factores no enumerados
han sido un factor que ha condicionado el proceso. El 5.56% respectivamente
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explicé que los problemas técnicos/tecnoloégicos, asi como la desmotivacion
personal ha sido un gran obstaculo. Por ultimo, el 2.78% afirmé que la falta de
creatividad del grupo. A partir del criterio de selectividad de grupos previa-
mente establecido, en el que se establecié un parametro de respuesta en fun-
cion de la condicion de los proyectos y que, a su vez, se presenta en la Figura 2,
en los resultados siguientes (Tabla 3) se presentan los factores que han incidido
en la condicién de no ejecuciéon y/o ejecuciony clausura temporal de los proyec-
tos previamente presentados. Los hallazgos mas relevantes se presentan a con-
tinuacion.

Factores incidentes en la no ejecucion y/o clausura de los proyectos

Tabla 3. Factores que han incidido en la no ejecucion y/o clausura de los proyectos

emprendedores
Categoria f fr Fa %
Falta de financiamiento 9 0.35 9 34.62
Falta de seguimiento de la universidad luego de 3 0.12 12 11.54
concluido el proceso formativo
Acceso insuficiente a redes de contacto, mentoriay 1 0.04 13 3.85
poyo empresaria
Desconexion entre la propuesta del proyectoylas 1 0.04 14 3.85
necesidades del mercado
Falta de compromiso de los miembros del grupo 6 0.23 20 23.08
Condiciones socioecondmicas adversas del entorno 2 0.08 22 7.69
El proyecto no es factible para el contexto en el que 1 0.04 23 3.85
fue pensado
Barreras burocréticas en torno a la legislacién em- 1 0.04 24 3.85

presarial local

Nota. Datos obtenidos a partir del cuestionario estructurado aplicado a egresados de la Escuela de
Negocios de la UCATEBA que realizaron proyectos de emprendimiento durante el periodo 2018-2023.

Respecto a los factores incidentes en |a no ejecucion y/o clausura de pro-
yectos emprendedores desarrollados por estudiantes, el 34% afirmé que el fac-
tor que mas incidié en la no ejecucién de su proyecto es la falta de financia-
-iento externo, asimismo, el 23.08% afirmdé que la falta de compromiso del
grupo posibilitd que el proyecto no ha sido ejecutado; por su parte, el 11.54%
preciso que el factor determinante de su condicién de inaplicaciéon se debe a la
falta de seguimiento de la universidad. El 7.69% establecié que la no ejecucién
de los proyectos de debié a las condiciones adversas del contexto, el 3.85% es-
tablecié que el factor determinante en la no ejecucion se debid al acceso insufi-
ciente a redes de contacto, mentoria y poyo empresaria, a desconexiéon entre la
propuesta del proyecto y las necesidades del mercado, a la falta de factibilidad
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del proyecto, asi como a las barreras burocraticas en torno a la legislacion em-
presarial local.

DISCUSION

Caracterizacion de los proyectos de emprendimiento

La Teoria del Comportamiento Planificado propuesta por Krueger et al.
(2000) postula que la intencidon de un sujeto para emprender esta sustancial-
mente determinada por sus actitudes, normas subjetivas y el control ejercido
sobre dicha conducta; por tanto, las condiciones del entorno, asi como las ten-
dencias de la educacion formal impactan de forma significativa en la intencion
de emprender. Con relacion a esta aseveracion, los datos generados a partir de
este estudio demostraron que la tendencia de proyectos mas significativa esta
vinculada al area de Administracion de Empresas el mercadeo, dejando estable-
cido que, durante este proceso de formular y ejecutar una idea de proyecto, el
ecosistema propio de la cerrara y las actividades que en el se llevan a cabo im-
pactade formasignificativa en laintencion de los estudiantes. Esto significa que
aquellas carreras vinculadas al ambito de la gestion y la creatividad son mas pro-
pensas a desarrollar iniciativas emprendedoras.

Por su parte, Mendoza Quispe (2024) establecen que tanto el entorno edu-
cativo como el contexto geografico influyen de manera significativa en que los
estudiantes emprendan en un determinado espacio fisico. Es decir, el desarrollo
y ejecucion de iniciativas emprendedoras no es ajena al contexto de los estu-
diantes. En este sentido, la afirmacion previamente planteada sustenta la ten-
dencia arrojada en este estudio en la que se puede verificar que la mayor pro-
-orcién de iniciativas son formuladas con el fin de ser ejecutadas en la provincia
Barahona, entorno con la mayor incidencia econémica de la regién Enriquillo y
que, al mismo tiempo posee las potencialidades mas significativas del entorno
vinculadas al sector agricola, logistico y turistico (Prodominicana, 2022). Un
contexto con mayor acceso a financiamiento permite que los estudiantes pue-
dan fortalecer sus habilidades, conocimientos, asi como captar los recursos ne-
cesarios para desarrollar y llevar a cabo una iniciativa emprendedora. Sin em-
-argo, pese a las amplias potencialidades de inversién en la provincia Barahona,
producto de su actividad econdmica, se evidencié que la proporcion mas signifi-
cativas de estas iniciativas estudiantiles no ha sido ejecutada, puesto que no
existe un ecosistema institucional que fomente desde la universidad el valor
agregado del emprendimiento aulico como estrategia para la vinculacion social
integral en consonancia con lo propuesto por la Teoria del Comportamiento Pla-
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nificado (Krueger et al., 2000) cuando postula que la motivaciéon desde las aulas
y los factores inciden absolutamente en la intenciéon de emprender y ejecutar
unainiciativa empresarial.

Condicién actual de los proyectos

Valenzuela-Klagges (2018) establece que el nivel de actividad emprende-
dora en américa latina es muy alto, sin embargo, no existe una amplia concor-
dancia entre el ritmo de actividad y las condiciones de crecimiento macroeco-
-6mico de la region. Segun Valenzuela-Klagges (2017) la razén fundamental de
este fendmeno es que los emprendimientos se originan por necesidad, y el
mismo tiempo, no se basan en el conocimiento ni en lainnovacion cientifica, sino
qgue son desarrollados en el contexto de programas de apoyo inconsistente que
no fomentan su aplicabilidad. Por tanto, en una elevada proporcion de estas ini-
ciativas no se lleva a cabo un plan estratégico que permita la captaciéon de recur-
sos econdmicos para la puesta en marcha d ela iniciativa. En consonancia con
tales aseveraciones, se encontro que el mayor desafio de las iniciativas que son
ejecutadas fundamentalmente estriba en la falta de financiamiento; eviden-
ciando la inexistencia de planes que permitan el acceso a fondos de inversiones.
En este mismo sentido Valenzuela-Klagges (2018) postula que el éxito funda-
mental en el desarrollo de unainiciativa emprendedora subyace en la capacidad
de los actores acceder a oportunidades de negocio con sus pares, asi como a re-
cursos, informacion, financiamiento, apoyo y asesorias profesionales. Esto sus-
tenta los hallazgos de que el 47.62% de las iniciativas ha alcanzado lo progra-
-ado en su cronograma de operaciones debido a la sinergia e integracién de es-
-0S grupos, asi como su interés por fortalecer sus redes de contacto.

Factores incidentes en la no ejecucion y/o cierre de los proyectos

En el contexto latinoamericano, el financiamiento es un factor determi-
nante en la ejecucién de proyectos de emprendimiento. En este sentido, los da-
tos presentados por Costales et al. (2024) destacan el acceso a fondos de inver-
-ién como factor determinante en el éxito empresarial. En este sentido, la nece-
-idad de inversiones iniciales y la dificultad para cubrir los gastos de las activi-
-ades operativas llevan a muchos emprendedores a contraer obligaciones de
deuda. En consonancia con los datos presentados, se evidencié que también en
el contexto de la Region Enriquillo, el acceso al mercado de inversiones es una
de las grandes condiciones que limitan la ejecucién de proyectos. En el contexto
de la Universidad Catdlica Tecnoldgica de Barahona (UCATEBA) queda eviden-
ciado que el desarrollo de iniciativas emprendedoras aulicas, en una elevada
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proporcion, se percibe como un compromiso meramente académico, no como
un imperativo de vinculacion social; esto se ve reflejado en que una tendencia
significativa establece que un factor que haincidido en la no ejecucién de su ini-
ciativa es la compromiso de los miembros del grupo producto de la falta de se-
guimiento de launiversidad a lainiciativa. Contra esta condicion estructural que
condiciona la capacidad de vinculacion de las |IES, Karin-Yesset et al. (2023) afir-
man que en el entorno universitario las nuevas pedagogias que involucran cla-
ses basadas en proyectos empresariales, concursos de ideas de negocios e in-
-estigacion y tecnologia se constituyen en una estrategia util facilita la genera-
-ién de un ecosistema que contribuye con |la preparacion empresarial practicay
que, al mismo tiempo, es necesario fomentar una cultura orientada a la genera-
cion de soluciones por medio del emprendimiento.

CONCLUSIONES

Los resultados presentados destacan que dentro de las caracteristicas mas
significativas de los proyectos emprendedores formulados por egresados de la
Escuela de Negocios de la UCATEBA durante el periodo 2018-2023 se encuen-
tran que la mayor proporcion pertenecen a la carrera de Administraciéon de Em-
presas y Mercadeo de forma simultanea. Asimismo, y en consonancia con (Gar-
-ia-Hernandez, 2020), se encontré que la tendencia respecto al desarrollo de
iniciativas en el contexto universitario esta sustancialmente determinada por el
ecosistema de la propia escuela, significando que en la UCATEBA las areas liga-
das a la gestidon y a la creatividad son las mas propensas a que los estudiantes
formulen estrategias de innovacion. Estos datos sugieren que los programas las
carreras de Contabilidad y Hoteleria y Turismo podrian estar menos enfocados
en el fomento del emprendimiento como valor agregado.

La mayor parte de las iniciativas emprendedoras fueron formuladas con el
proposito de ser ejecutados en la provincia Barahona, representado en el
82.86%, estableciendo que existe una alta concentracién de iniciativas en el en-
torno con mayor actividad econémica y comercial. Si bien es cierto que la ubica-
cion geografica de la universidad contribuye con la referida concentracion, los
datos sustentan lo afirmado por Mendoza Quispe (2024), cuando postula que el
factor econdmico es un determinante significativo que incide sustancialmente
en el ambito de ejecucion de iniciativas.

En lo referido a la condicion actual de los proyectos e iniciativas empren-
dedoras, los datos sugieren que el promedio de ejecucién de las iniciativas es
baja lo que indica que la mayoria de los proyectos estan en las primeras etapas
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o no han sido ejecutados, sustentando la tendencia presentada por Valenzuela-
Klagges (2018) en la que se establece que una elevada incidencia de los proyec-
tos emprendedores, en el contexto latinoamericano, tiende a la economia de |la
supervivencia, no asi a la innovacién; por tal razén, no se ejecutan. En este sen-
tido, la mediana permite concluir que el valor central de la distribuciéon se en-
cuentra en el rango de proyectos "no ejecutados" lo que sugiere que la mayoria
de los proyectos estan clasificados como "no ejecutados”. En este sentido, la
desviacion estandar indica que hay una dispersion relativamente baja respecto
alamedia, conla mayoriade los datos agrupados alrededor de los proyectos "no
ejecutados". Por ultimo, el valor de varianza refuerza la baja dispersion de los
datos.

Respecto a la condicion o escala de ejecucion de las iniciativas enmarcadas
en las condiciones de “Etapa de planeacion”, en “Ejecucién parcial” y/o “Ejecu-
cién total”, la mayor proporcién de iniciativas establece que desde el momento
de formulacién hasta la actualidad su iniciativa ha alcanzado el desarrollo pla-
neado segun el cronograma establecido para su ejecucion, sustentado en el
47.62%. Por su parte, el mayor obstaculo que enfrentan estas iniciativas es la
falta de acceso a financiamiento para el coste de sus operaciones corrientes lo
que representa el 41%, encontrando una estrecha relacion con lo afirmado por
Costales et al. (2024) cuando postula que el acceso a fondos de inversién y/o
financiamiento es un reto significativo por el que pasan emprendedores. Las ini-
ciativas en condicién de “No ejecucion” y/o “Ejecucion y clausura” establecieron
que los factores con mayor incidencia son, en la mayoria de los casos, |la falta de
acceso a financiamiento representado en el 34.62% de los proyectos. El 23.08%
establece que el factor con mayor incidencia es la falta de compromiso del grupo
y el 11.54% postula que la no ejecucion estriba en la falta de financiamiento de
la universidad.

El 20% de los proyectos del total de iniciativas estudiadas fueron ejecuta-
das en el pasado pero clausuradas en un lapsus de tiempo que va de uno a ocho
afos (1-8). Este dato refleja que, aunque un porcentaje significativo de iniciati-
vas son ejecutadas, muchos no son sostenibles a largo plazo; por tanto, es impe-
rativo una profundizacién significativa en los aspectos estructurales del em-
-rendimiento, con miras a generar estrategias de sostenibilidad empresarial en
el alumnado (Karin-Yesset et al., 2023). En tal sentido, es imperante un estudio
con mayor alcance que permita identificar las causas detras del cierre de estos
proyectos, permitiendo identificar patrones comunes que puedan ser corregi-
dos en futuros emprendimientos.
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