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P RÓ LO GO 

El medio rural no es solo paisaje, tradición o memoria: es un 
espacio vivo, lleno de desafíos y oportunidades, que reclama 
soluciones innovadoras para garantizar su futuro. En un contexto de 
revoluciones tecnológicas, estos territorios se revelan como espacios 
imprescindibles, capaces de nutrir el progreso global desde su 
identidad y recursos. Frente a un mundo cada vez más urbanizado, el 
campo enfrenta realidades complejas —despoblación, brechas 
digitales, envejecimiento demográfico y nuevos paradigmas de 
ecoagricultura—, pero alberga simultáneamente un potencial 
transformador inigualable. Esta obra surge precisamente de esa 
dualidad: de la urgencia por repensar el desarrollo rural desde la 
sostenibilidad, la tecnología, la educación y la inclusión, sin renunciar 
a su esencia. 

Innovación y Sostenibilidad en el Medio Rural: Un Enfoque 
Multidisciplinar trasciende el mero compendio teórico para ofrecer 
una mirada plural y aplicada sobre la revitalización de estos territorios. 
Cada capítulo constituye una pieza clave en un mosaico que integra 
perspectivas diversas —psicología, educación, derecho, economía, 
deporte y tecnología— con un objetivo común: proporcionar 
respuestas concretas. En estas páginas no solo se diagnostican 
problemas; se diseñan estrategias, se documentan experiencias 
exitosas y se debaten políticas de impacto tangible. 

La obra articula su discurso desde múltiples ángulos. Parte de una 
reflexión profunda sobre educación y patrimonio rural, explorando 
cómo la identidad cultural puede erigirse en motor de desarrollo, y se 
complementa con un análisis pionero sobre juventud rural y bienestar 
psicológico, que desmonta estereotipos mientras traza nuevas líneas 
de intervención. La innovación educativa adquiere especial relevancia 
mediante metodologías docentes disruptivas y testimonios de 
estudiantes que demandan una formación adaptada a su contexto. 

La transformación digital emerge como palanca de cambio 
fundamental, demostrando que la inclusión en aulas rurales dista de 
ser utópica gracias al compromiso de docentes innovadores. La 
sostenibilidad adquiere dimensiones prácticas a través de propuestas 
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para comedores escolares socialmente justos y ambientalmente 
responsables, mientras se establecen conexiones reveladoras entre 
educación física y Objetivos de Desarrollo Sostenible. El deporte se 
analiza como herramienta de salud y cohesión social, y se examina su 
relación con la condición física y cognitiva infantil en el marco de la 
Agenda 2030. 

Estudios sobre empleabilidad rural, el impacto de las redes 
sociales y las novedades legislativas en suelo rústico son herramientas 
necesarias para que en medio de la globalidad imperante, los 
territorios rurales tomen el papel protagonista que necesitamos. 
Propuestas audaces como la implementación de inteligencia artificial 
en contextos educativos vulnerables y el fomento de la competencia 
financiera como estrategia de empoderamiento completan este 
enfoque transformador. 

Concebido con vocación social y rigor académico, este trabajo se 
dirige a un espectro amplio de lectores: investigadores, gestores 
públicos, docentes y toda persona comprometida con la innovación 
rural. Su valor reside no solo en el análisis riguroso, sino en su 
capacidad para tender puentes entre el conocimiento y la acción. 
Como evidencian sus páginas, construir un medio rural más justo, 
dinámico y sostenible no es una quimera, sino un proyecto colectivo 
al alcance de nuestra generación. 

 
Carlos Chavarría y Gloria Morales 
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C ap í t u lo  1  

Educación y patrimonio rural. Una propuesta de 
intervención educativa en Osuna 

Rafael Duro Garrido 
Escuela Universitaria de Osuna. Universidad de Sevilla 

ORCID: 0000-0002-7141-5903 

Resumen: La educación en el ámbito rural ha sido un objeto de 
estudio de gran importancia que ha recibido un tratamiento muy 
variado. Económica y sociológicamente el medio rural no es un 
espacio homogéneo, sino que presenta una gran variedad de 
situaciones y contextos culturales, sociales y por supuesto educativos. 
En este trabajo desarrollaremos una propuesta de intervención 
educativa sobre el valor del patrimonio y su importancia en la 
educación para el caso de Osuna (Sevilla) que contará con diferentes 
actividades y que perseguirá como objetivo principal sensibilizar al 
alumnado con la conservación y promoción del mismo.  
Palabras clave: Medio rural, Educación, Propuesta didáctica, 
Patrimonio, Alumnado. 
Abstract: Education in rural areas has been an object of study of great 
importance receiving a varied treatment. Economically and 
sociologically, the rural environment is not a homogeneous space, but 
rather presents a great variety of cultural, social and educational 
situations and contexts. In this work we will develop a proposal for 
educational intervention on the value of rural heritage and its 
importance in education for the case of Osuna (Seville) that will have 
different activities and whose main objective will be to sensitize 
students with the conservation and promotion of their heritage.  
Keywords: Rural Environment, Education, Didactic proposal, Heritage, 
Students. 
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1. ENSEÑANZA Y MEDIO RURAL, UNA RELACIÓN FRUCTÍFERA 

El medio en el que se desarrolla el proceso de enseñanza-
aprendizaje de cualquier materia es un aspecto esencial que debemos 
contemplar en todo momento. De poco sirve desarrollar propuestas 
innovadoras en cualquier etapa educativa si antes no se ha contado 
con el contexto social y cultural, pero también geográfico, en el que se 
van a desarrollar dichas propuestas. Este es un aspecto esencial que 
toma singular importancia cuando hablamos del mundo rural, ya que 
se trata de un medio muy concreto que ofrece tantas posibilidades 
como desafíos educativos a docente y discentes. Lo anterior, por 
tanto, hace necesario un enfoque suficientemente ambicioso y a la vez 
concreto para poder desarrollar la intervención educativa con la 
mayor garantía de éxito posible.  

El abordaje de la importancia de los entornos rurales como 
protagonistas de los procesos de enseñanza-aprendizaje no es un 
elemento nuevo. Son varias las aproximaciones que podemos 
encontrar al respecto. Con ánimo de efectuar un breve pero necesario 
repaso acerca de las mismas, podemos diferenciar los dos tipos de 
trabajos: los que hablan del medio rural como lugar donde se produce 
el proceso educativo, esto es, desde un punto de vista sociológico y 
cultural, y los que se refieren a este entorno como objeto de estudio 
por parte del alumnado. 

En el primer grupo constatamos la importancia de la academia 
latinoamericana. No hace mucho, Pedro Almícar (2019) advertía en un 
más que interesante estudio la importancia de desarrollar una 
educación inclusiva en el entorno rural, con reveladoras reflexiones 
sobre los conceptos de ruralidad y de la escuela rural. El autor indaga 
en el caso de Astobamba (Perú), que ilustra a la perfección las 
dificultades a las que se enfrenta el alumnado en zonas rurales 
apartadas o poco comunicadas con las grandes ciudades. Manuela 
Raposo et. al. (2024) teorizan también sobre la realidad de la escuela 
rural. Aportación esta que destaca por su trabajo de campo al contar 
con los datos de numerosos informes y documentos de instituciones 
oficiales, además de una metodología impecable desde el punto de 
vista de la ejecución, en la que se exponen con detalle los objetivos del 
estudio. Además, si bien se trata de un trabajo eminentemente 
técnico, sus valoraciones sobre aspectos como la importancia de la 
localización de los centros o el contacto del alumnado con el medio 
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natural constituyen elementos de indudable interés, pues como 
decimos todo ello está respaldado por una metodología de estudio 
clara. Ya desde un punto de vista más narrativo, si queremos llamarlo 
así, el trabajo ahonda sobre la necesidad de discutir ideas 
preconcebidas sobre la educación en el mundo rural, sobre todo sobre 
el sentimiento de hermandad o proximidad que se presume mayor en 
las comunidades educativas rurales, y que no siempre se corresponde 
con la realidad. 

Continuamos con el completo trabajo de Rubén Veracierto et. al. 
(2021). La aportación de estos tres autores constituye una de las 
aproximaciones más interesantes al fenómeno de la ruralidad en la 
educación sobre todo por la perspectiva socioeconómica que 
presenta. En efecto, los investigadores dibujan un estudio en el que 
los indicadores socioeconómicos poseen un papel muy relevante, y a 
los que dedican algunas páginas, citando informes y datos de tipo 
económico, para posteriormente a ahondar en la educación 
ambiental. Mención aparte merece el esfuerzo de análisis sobre las 
diferentes legislaciones educativas que en países como España están 
incluyendo la educación ambiental como contenidos de primer orden 
en el currículo.  

En el ámbito ibérico es de resaltar el veterano trabajo de Antonio 
Melo (2000), en un enfoque de lo rural que no se adecúa del todo a la 
realidad actual, circunstancia por otra parte comprensible si tenemos 
en cuenta los veinticinco años del texto al momento de elaborar este 
trabajo. Melo nos presenta una extensa y muy valiosa reflexión sobre 
los entornos que podrían considerarse rurales dibujando, eso sí, un 
panorama no muy esperanzador para estos espacios debido a su 
condición de zonas periféricas y a los problemas que presentan los 
sectores sobre los que se sustentan sus economías. De gran interés 
resulta la tendencia del autor a dibujar perspectivas para el desarrollo 
local en las que la tecnología ostenta un papel de primer orden. 
Perspectiva esta, en buena medida, adelantada a un contexto en el 
que las telecomunicaciones no poseían el desarrollo actual, pero que 
a la altura del año 2000 ya se presumían indispensables en un futuro 
cercano. De cualquier modo, el texto tiene un gran valor no solo 
educativo, sino también sociológico y económico por las perspectivas 
de análisis que aborda.  
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Pero no todas las aportaciones han ido dirigidas al mero estudio 
del medio natural. Héctor Bazán (2014) aprovechó también la 
oportunidad de mostrar la utilidad del estudio del patrimonio en el 
medio rural. Se trata de un trabajo muy exhaustivo desde el punto de 
vista metodológico en el que el autor dedica gran parte de sus 
esfuerzos a abordar y desarrollar el concepto de interpretación del 
patrimonio. Por eso mismo, quizás, es un trabajo más apropiado para 
quienes hayan profundizado en estas líneas de investigación. Sin 
embargo, en la segunda parte del texto podemos apreciar la 
preocupación del autor por vincular lo anterior con la educación 
ambiental en el medio rural y es en este punto donde encontramos la 
propuesta innovadora en la que se muestra el modo de interpretar el 
patrimonio natural, aportándose ejemplos como el del parque 
Ischigualasto en Argentina.  

En la línea del trabajo anterior destaca la estrategia educativa 
ambiental que proponen Nellys Vanessa Marín y Jenny Romero (2024). 
Las autoras han desarrollado recientemente una propuesta centrada 
en el cuidado de los recursos hídricos para el caso colombiano. El texto 
vincula la educación ambiental con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible y sitúa la conservación de los recursos hídricos y el acceso 
a la educación de calidad en las áreas rurales como “una 
responsabilidad compartida”. Tomando como eje este enfoque 
innovador, las autoras desarrollan todo un proyecto docente que 
constituye una novedosa aproximación al tratamiento de los 
problemas relacionados con los recursos naturales. En España 
contamos con los clarificadores resultados ofrecidos por Crist ian 
Macías y Rosa Santero (2022).  Trabajo este centrado en el estudio del 
sistema educativo en el ámbito rural español que arroja conclusiones 
de impacto, como el mejor desempeño de los núcleos rurales 
reducidos frente a los urbanos, o las diferencias de resultados según 
tipología de centros, entre otras cuestiones. Destacamos también la 
interesante iniciativa de Guillermo Juberías (2019) que entiende el 
estudio del patrimonio en una clave social y como medio de lucha 
contra la despoblación, problema acuciante en el medio rural español.  

Sobre la percepción del medio rural entre el estudiantado 
contamos con el también relativamente reciente trabajo de Diego 
García sobre este asunto (2022). El autor plantea una serie de 
preguntas específicas sobre varios aspectos, como el concepto de 
medio rural mismo, pero también analiza las estrategias educativas 
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que se ven en los libros de texto, al tiempo que estudia las relaciones 
entre el medio natural y la ciudadanía que lo habita, entre otras 
cuestiones. Del mismo autor contamos con un trabajo más reciente, 
en esta ocasión centrado en la idealización del medio rural, también 
empleando los manuales escolares como fuente de estudio y 
ahondando en el concepto de “espacio rural vivido” como elemento de 
importancia (García, 2023). 

Junto con los textos mencionados cabe ahora reseñar la pléyade 
de propuestas innovadoras que han surgido en los últimos años, como 
la de Danny Johnson (2024) sobre la realidad virtual en el entorno rural 
o la de Anderxon Fabián Olaya et. al. (2013) para los estudiantes de 
cuarto grado de Usme-Bogotá, en Colombia. Como colofón a estas 
propuestas no podemos olvidar la mención a la reflexión de conjunto 
sobre la educación rural y las TIC que nos ofrece Enrique Guerrero 
(2014), en la que ahonda en la necesidad del cambio metodológico en 
la docencia como elemento esencial para el uso exitoso de las nuevas 
tecnologías en el aula.  

Todas las anteriores aportaciones, en definitiva, han contribuido 
a construir un conocimiento más completo y preciso de la realidad de 
la educación en el ámbito rural, ya sea, como hemos dicho, desde el 
punto de vista del contexto educativo o desde el estudio del medio 
rural en sí. Por ello pasaremos ahora a elaborar una propuesta 
educativa propia tomando como base la enseñanza del medio rural 
desde una perspectiva histórica.  

2. HISTORIA Y ESPACIO RURAL. FUNDAMENTOS DE LA 
PROPUESTA 

Más que conocido es el patrimonio histórico de incalculable valor 
que atesoran los municipios españoles. A lo largo y ancho de la 
Península puede comprobarse la importancia y la cantidad de 
monumentos, edificios históricos y lugares emblemáticos. Los motivos 
de la acumulación de dicho patrimonio son muy variados, aunque 
naturalmente todos ellos tienen que ver con la historia y el devenir de 
las poblaciones que han ido ocupando los diferentes espacios. Ya que 
este es un tema muy extenso y las circunstancias que rodean a la 
generación y acumulación del patrimonio rural español muy variadas, 
nos centraremos en el sur peninsular y más concretamente en el 
patrimonio andaluz.  
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Pocas dudas caben de las características únicas del acervo 
patrimonial del mundo rural andaluz, pero como sabemos este 
presenta una clara heterogeneidad territorial en lo referente a su 
distribución y características. Sobre esta temática, en la que no 
podemos detenernos en demasía en este trabajo, debemos destacar 
el trabajo de Elena Romero y Gema Ramírez (2021), que reflexiona 
extensivamente sobre las potencialidades del mismo desde un punto 
de vista turístico, y sobre todo la tesis doctoral de José Ildefonso Ruiz 
(2016) sobre el rico patrimonio arqueológico presente en el área 
andaluza.  

Desde un punto de vista espacial, la propuesta que se 
desarrollará en este trabajo se centrará en la localidad sevillana de 
Osuna. Ricamente dotado de patrimonio, este territorio hunde sus 
raíces históricas en la antigua ciudad romana de Urso, aunque hay 
evidencias de asentamientos turdetanos con anterioridad a la 
presencia romana (Romo, 1989). Las épocas medieval y moderna de la 
ciudad, tratadas en la obra colectiva de Manuel García y Juan José 
Iglesias (1995) tienen singular importancia para entender el municipio 
que vemos hoy. En el siglo XVI la ciudad se consolida como un centro 
de primer orden al crearse el título de Duque de Osuna por parte de 
Felipe II en 1562. A partir de esa fecha el municipio disfrutará de un 
papel relevante en la zona, al menos hasta que en el siglo XIX surjan 
dificultades económicas en el seno de la Casa de Osuna. En tiempos 
recientes la zona ha experimentado un considerable empuje en su 
economía y su población con la creación de su Escuela Universitaria y 
la provisión de servicios de primera importancia, entre los que 
podemos destacar su hospital universitario, entre otros aspectos.  

Como es lógico, una historia tan rica se reflejó en un patrimonio 
no menos opulento. La universidad instituida por Juan Téllez Girón, IV 
Conde de Ureña, en 1548, tuvo actividad hasta las primeras décadas 
del siglo XIX. Su edificio principal, de estilo sobrio, es una de las sedes 
de la actual Escuela Universitaria. Por otro lado, destaca su famosa 
iglesia colegial, consagrada a Nuestra Señora de la Asunción. Como en 
el caso de la Universidad, el templo comenzó a edificarse en el siglo 
XVI, concretamente en los años treinta, y desde 1931 posee la 
condición de Bien de Interés Cultural. Más allá de estos dos edificios 
emblemáticos encontramos también el Convento de la Encarnación, 
finalizado a mediados del siglo XVI y que cuenta con piezas de 
orfebrería de incalculable valor (Sanz, 1979). Más recientemente 
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encontramos edificios que han tenido impacto en la vida cultural como 
la plaza de toros, convertida en la Fosa de Daznak en la aclamada serie 
Juego de Tronos. También en tiempos recientes se han destacado 
otros lugares, entre los que podemos reseñar el cada vez más 
conocido Coto de las Canteras. La que fuera cantera íbera en el siglo 
V antes de Cristo es ahora un conjunto escultórico con piezas y relieves 
de temática y estética íbera elaboradas en los primeros años del actual 
siglo.  

La localidad ha ido tomando conciencia de la importancia de su 
patrimonio histórico de forma cada vez más evidente desde un punto 
de vista cultural y económico. Por todo lo anterior consideramos que 
representa un singular y prometedor escenario para trabajar el 
estudio del patrimonio rural con el alumnado de cualquier etapa 
educativa, que pasamos a desglosar. 

3. PROPUESTA DE INTERVENCIÓN EDUCATIVA  

La propuesta que defendemos en el presente trabajo tiene como 
objetivo mostrar, estudiar y concienciar sobre el valor del patrimonio 
histórico rural en la ciudad de Osuna. La iniciativa se dirige al 
alumnado de cuarto curso de Educación Secundaria Obligatoria. 
Consideramos que el alumnado de esta etapa posee una madurez 
cognitiva suficiente para poder analizar y sobre todo comprender y 
valorar la importancia del patrimonio histórico. 

Desde un punto de vista metodológico la propuesta cuenta con 
una doble vertiente. Por un lado, se pretende que el alumnado sea 
capaz de analizar y estudiar los principales elementos del patrimonio 
cultural del municipio, pero también de desarrollar un criterio para su 
valoración. Esta doble vía, coherente con los dos objetivos principales 
de la propuesta, persigue por tanto no solo adquirir conocimientos, 
sino también fomentar la sensibilidad por el patrimonio y la historia 
de la localidad. Teniendo en cuenta todo lo anterior, la iniciativa se 
desarrollará en cuatro grandes actividades que pasamos a detallar. 

3.1. Actividad nº1. Visita de los monumentos 

El proyecto se iniciará con la visita a los principales monumentos 
de la ciudad, a saber: La Colegiata, el edificio principal de la 
Universidad, el Convento de la Encarnación y el Coto de las Canteras. 
El curso se dividirá en cuatro grupos iguales y para poder efectuar las 
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visitas de forma simultánea se requerirá la participación de un 
docente para cada uno de ellos. Una vez que cada grupo llegue al lugar 
asignado, el docente que les acompañe, que deberá ser profesor del 
área de historia del centro, procederá a exponer el contexto histórico 
de cada lugar y sus principales características. El alumnado deberá 
tomar nota de las explicaciones en todo momento, recabando la 
información necesaria para la siguiente actividad. La actividad 
requerirá una sesión para su realización. 

3.2. Actividad nº2: Exposición en clase por parejas 

Finalizada la visita, los y las estudiantes estarán en disposición de 
exponer al resto de la clase su experiencia. Para hacer más dinámica 
la actividad, dentro de cada uno de los cuatro grupos que visitaron los 
monumentos se formarán subgrupos de dos alumnos que procederán 
a realizar una breve explicación de lo que han visto en las visitas 
realizadas con el objetivo de que puedan desarrollar una explicación 
coherente y organizada de los puntos que se han visto. Para hacer más 
variadas las explicaciones, cada grupo deberá añadir un elemento 
novedoso a las mismas incorporando como conclusión una valoración 
personal del motivo por el que el monumento o lugar que han 
expuesto es importante para conocer el patrimonio de la zona. Las 
exposiciones pueden tomar entre una y dos sesiones. 

3.3.  Actividad nº3. Elaboración de un mural en el centro 
educativo 

La tercera de las actividades, que tomará entre una y dos 
sesiones, consistirá en la elaboración de paneles informativos sobre 
los monumentos visitados. En este caso los grupos serán los mismos 
que en la primera actividad. Se pondrán en común los principales 
elementos de la visita y se seleccionarán materiales para la 
elaboración de láminas y paneles explicativos con imágenes y texto 
sobre los lugares visitados. El contenido de los paneles será libre, pero 
se supervisará conforme se vaya elaborando para comprobar que los 
contenidos se ajustan a los aspectos relacionados con el patrimonio 
vistos en las visitas, aunque se estimulará al alumnado para que 
incluya información adicional debidamente contrastada. Cada panel 
deberá incluir necesariamente una parte final en la que, de forma 
conclusiva, se valore la importancia del monumento para el estudio 
del patrimonio rural de la zona.  



CAPÍTULO 1. EDUCACIÓN Y PATRIMONIO RURAL. UNA PROPUESTA DE INTERVENCIÓN EDUCATIVA EN OSUNA  
DURO GARRIDO, RAFAEL 

- 17 - 

3.4.  Actividad nº4. Formación de talleres en el centro educativo 

Para concluir el proyecto, los mismos grupos de la actividad 
anterior deberán presentar los paneles elaborados, que serán 
situados en zonas comunes del centro para que puedan ser vistos por 
el resto de alumnos y alumnas del centro. El día de la instalación de 
los mencionados paneles los grupos desarrollarán también un taller 
en el que en forma de pequeñas exposiciones expondrán su trabajo a 
los estudiantes del resto de cursos de la ESO del centro, y que 
ocuparán una sesión. Para esta actividad sería necesario concertar 
una hora libre con el resto de docentes a fin de garantizar la 
disponibilidad de dichos estudiantes. Una vez concluidas las 
exposiciones, los paneles permanecerán en las zonas comunes 
mencionadas el tiempo que se estime oportuno con la dirección del 
centro.  

4. COMPETENCIAS Y CAPACIDADES DESARROLLADAS 

El impacto de la propuesta en la formación del alumnado se 
sustancia en el desarrollo de una serie de capacidades específicas que 
tiene lugar en cada una de las actividades. En la primera de las 
mismas, la labor del estudiantado consistirá en la toma de notas sobre 
los datos expuestos en la visita. El o la docente deberá supervisar 
personalmente que el alumnado toma nota de las explicaciones, 
tratando de evitar cualquier distracción.  

Por otro lado, en la segunda actividad cada estudiante deberá 
exponer una parte del trabajo realizado sobre los monumentos y 
hacerlo ante el resto de la clase, por lo que en esta actividad se 
fomentará la habilidad para preparar y desarrollar una exposición 
ante el público, elementos clave para el fomento de la competencia 
comunicativa.  

En la tercera actividad la elaboración del panel fomentará el 
trabajo colaborativo y el aprendizaje por grupos. El diseño de dichos 
paneles requerirá pues el desarrollo de la competencia artística y 
manual ya que los estudiantes deberán realizar diversos trabajos 
relacionados con la elaboración de los diferentes elementos como 
fotografías, inclusión y edición de textos y otras tareas.  

La última actividad deberá fomentar la participación del 
alumnado y su interacción con estudiantes de otros cursos 
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académicos, favoreciendo por tanto el contacto entre el alumnado y 
promoviendo la enseñanza a unos estudiantes por parte de otros.   

De este modo podemos resumir el contenido de la propuesta en 
el siguiente cuadro:  

Tabla 1. Habilidades desarrolladas en las actividades de la propuesta  
Actividad Contenido Metodología Habilidades 
Visita a los 
monument

os 

Los alumnos se 
dividirán en cuatro 
grupos, cada uno 

para los cuatro 
monumentos 
especificados 

Explicación de 
monumentos. 

Escucha y toma 
de notas por 

parte del 
alumnado 

Capacidad de 
comprensión 
oral, toma de 

notas, habilidad 
de síntesis. 

Explicación 
en clase 

Por parejas, el 
alumnado procede a 

analizar los 
monumentos 

visitados 

Preparación de 
la exposición 

oral. 

Capacidad de 
comunicación 

oral y 
exposición en 

público 
Elaboración 
de paneles 

Los cuatro grupos de 
la primera actividad 
elaboran un panel 
informativo para 
cada monumento 

Preparación y 
selección de 
información, 

tratamiento de 
materiales 

Organización 
de la 

información, 
tratamiento 
manual de 
materiales 

Exposición 
a alumnado 
del centro 

Los mismos cuatro 
grupos de la primera 
actividad comparten 

con otros cursos de la 
ESO su experiencia 

Exposición oral 
en público y 
muestra de 
materiales 

Expresión oral 

   

Como vemos, la propuesta desarrolla e impulsa diversas 
capacidades mediante el desarrollo de estas cuatro actividades. Se 
trata pues de una iniciativa con plena inserción curricular tanto en la 
etapa como en el curso en el que se desarrolla.  

5. CONCLUSIONES  

La enseñanza y puesta en valor del medio rural posee una 
importancia singular en nuestros días al tratarse no solo de un 
interesante campo de trabajo en el aula, sino también de un problema 
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social. Dificultades como la despoblación y la falta de medios son 
acuciantes en no pocos ámbitos de la España actual. Aunque el 
problema es menos acuciante en el sur, igualmente importante es 
conocer y enseñar el papel clave de nuestro patrimonio, toda vez que 
se trata de una región de una riqueza muy destacada en lo cultural. 
Precisamente por ello, más allá del eco mediático que puedan tener 
ciertos espacios, es imprescindible transmitir esta valoración del 
patrimonio cultural a través de las generaciones y no existe mejor vía 
para acometer esta tarea que la educación.  

La propuesta que hemos desarrollado en este trabajo pretende, 
en coherencia con este objetivo esencial, llevar al aula una experiencia 
que comprometa al alumnado con la conservación y el estudio del 
patrimonio de su localidad. La proximidad de los y las estudiantes con 
su objeto de estudio hace de esta iniciativa una oportunidad para 
tomar conciencia del modo en que el patrimonio afecta a sus vidas, 
pues en caso de la ciudad de Osuna, como en muchos otros, se trata 
de edificios y construcciones que los mismos estudiantes encuentran 
en su día a día, transitando por las calles de su municipio. Las 
actividades planteadas contemplan una variedad de situaciones en las 
que se desarrollan y potencian diferentes habilidades y capacidades, 
haciendo especial hincapié en la expresión oral, elemento que 
consideramos de suma importancia para el posterior desempeño 
académico y profesional del alumnado.  
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Resumen. Los jóvenes que viven en zonas rurales afrontan desafíos 
que pueden obstaculizar y limitar el desarrollo de objetivos y metas 
personales, que a menudo comprometen su bienestar psicológico. Las 
dificultades que enfrentan tienen su razón principalmente en la 
escasez de oportunidades educativas y laborales o la falta de acceso a 
servicios básicos. Esto obliga a los jóvenes a migrar a las grandes 
ciudades, lo que agrava la despoblación rural y el declive demográfico 
que azota a nuestro país. Este capítulo presenta una visión global 
sobre el bienestar en la adultez emergente en entornos rurales dentro 
del fenómeno del éxodo rural juvenil. Para ello se analiza en primer 
lugar las características idiosincráticas de este grupo poblacional. En 
segundo lugar se muestra la conceptualización sobre los términos 
rural y urbano y los distintos indicadores. Además se analizan los 
hechos que influyen en los procesos migratorios de los jóvenes: el 
éxodo a la ciudad y el retorno a los núcleos rurales de origen. 
Finalmente se presenta una revisión de la literatura científica más 
reciente sobre el análisis del bienestar psicológico de los adultos 
emergentes según el hábitat rural o urbano.   

Keywords: Adultez emergente, bienestar psicológico, medio rural, 
procesos migratorios 
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1. INTRODUCCIÓN 

Con el avance de la globalización, la creciente despoblación de 
núcleos rurales y la masiva población hacia las grandes urbes, surge 
la necesidad creciente de profundizar sobre las distintas experiencias 
de vida de los jóvenes en áreas rurales. En concreto, este capítulo 
pretende ahondar sobre las percepciones de bienestar de los jóvenes 
adultos, (que denominamos aquí adultos emergentes), en los 
entornos rurales y analizar la relación que guarda con el fenómeno de 
la despoblación rural como parte del proceso del declive demográfico 
que afecta a nuestro país, al igual que ocurre en otros a países de 
nuestro entorno europeo. 

La emigración de los jóvenes es un problema para las 
comunidades rurales. Cuando los adultos emergentes abandonan sus 
comunidades, las zonas rurales se enfrentan a una fuerza laboral que 
envejece, a una disminución del capital social y la economía local se 
resiente. Algunos adultos emergentes abandonan sus pueblos para 
cursar estudios universitarios o mejorar sus carreras profesionales. 
Para una parte de ellos, esta migración no es más que un periodo 
transitorio en busca de oportunidades profesionales sin perder la 
intención de regresar a sus comunidades de origen. Otros regresan, 
aunque no tenían intención de hacerlo, impulsados por causas de 
diversa índole. Las decisiones personales de migrar pueden estar muy 
influidas por el desequilibrio de expectativas en torno a la familia, la 
carrera profesional y las posibilidades de formación, entre otras 
razones. Desde una perspectiva psicosocial y política, se observa que 
las ayudas sociales e incentivos son insuficientes y por tanto 
claramente favorecen, tácita o explícitamente el éxodo de los jóvenes 
hacia la ciudad. Hasta que no se centre el foco de atención en la 
relación entre la educación e inserción laboral y la emigración de 
jóvenes en las zonas en riesgo de despoblación actual, así como las 
experiencias y el bienestar de los jóvenes que optan por quedarse a 
vivir en áreas rurales como adultos, los riesgos de la despoblación de 
los territorios rurales seguirán estando en gran medida presentes.  

Para conocer las razones por las qué nuestros jóvenes españoles 
migran hacia entornos urbanos es necesario conocer este grupo 
poblacional. En este capítulo nos centramos en el concepto de 
“Adultez Emergente” como etapa psicológica del ciclo vital, que 
comienza al final de la adolescencia y se extiende hasta los 29 años 
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(Arnett, 2014) y que posee unas características distintivas que le 
confieren entidad propia como etapa de transición hacia la edad 
adulta consolidada.  

A diferencia del pasado S. XX los jóvenes poseen en la actualidad  
características psicológicas muy distintas a sus homónimos, y aunque 
legalmente se consideran adultos, esa situación no se corresponde 
con lo que tradicionalmente se entendió como  la asunción de los roles 
asociados a esa etapa. En la actualidad en este tramo de edad los y las 
jóvenes gozan de una actitud y comportamientos positivos, aunque la 
inestabilidad y la exploración de las distintas alternativas que la vida 
les brinda esta etapa compromete a menudo su bienestar (Twenge et 
al., 2019). Y, es que en esta etapa de sus vidas les caracteriza la 
asunción de nuevos roles y metas como: incorporarse o culminar 
estudios superiores e ingresar en el mercado laboral, encontrar una 
pareja estable y dejar el hogar familiar (Arnett et al., 2014). 
Centrándonos en el contexto rural, los adultos emergentes que 
residen en este tipo de entornos, realizan el tránsito a su vida adulta 
en un contexto psicosocial que en ocasiones no les facilita lograr sus 
nuevas metas.    

El objetivo de este capítulo es reflejar la situación de los adultos 
emergentes de las zonas rurales en relación a su bienestar. Es por ello 
que describiremos en los siguientes apartados las características de la 
juventud en nuestra era, para a continuación poder entender el 
bienestar de los jóvenes en los territorios rurales teniendo en cuenta 
las cuestiones ya planteadas hasta el momento, los flujos migratorios 
actuales en relación a las necesidades y motivaciones que presentan 
los jóvenes en su tránsito hasta la vida adulta. Comprender las 
tendencias migratorias de este grupo de población resulta crucial para 
el análisis del bienestar de los adultos emergentes en relación a la 
situación actual de vulnerabilidad por despoblación al que se 
enfrentan las áreas rurales. Dedicaremos parte del capítulo a exponer 
las principales peculiaridades de los adultos emergentes y los cambios 
de roles y retos vitales más significativos que enfrentan en este 
momento de sus vidas en relación al bienestar. Así, tratamos de 
explicar cómo los factores contextuales (rural/urbano) se relacionan 
con el bienestar percibido de los y las jóvenes de nuestro entorno.  
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2. ADULTEZ EMERGENTE: CARACTERÍSTICAS Y DESAFÍOS 
EVOLUTIVOS EN LA ACTUALIDAD 

Tradicionalmente, la adultez se ha entendido como el periodo en 
el que las personas han adquirido los roles y responsabilidades 
propias de la vida adulta. Sin embargo, las transformaciones políticas, 
socioeconómicas y culturales de los países occidentales en el último 
siglo conllevan a que las personas jóvenes retrasen la adquisición de 
los roles adultos a edades más tardías (Aassve et al., 2013; Arnett, 
2006). Por ello, es difícil determinar cuándo termina la adolescencia y 
empieza la adultez (Hendry y Kloep, 2007). Cumplidos los dieciocho 
años, aun siendo personas legalmente adultas, el hecho de continuar 
estudiando y seguir viviendo en el hogar familiar son sucesos que 
ocurren de manera cada vez más frecuente en nuestra sociedad 
occidental. Es evidente que las personas jóvenes se encuentran en una 
etapa que, ciertamente, es un periodo único y diferente a la 
adolescencia y a la adultez. Por ello, gran parte de la comunidad 
científica defiende la aparición de una nueva etapa en el ciclo vital del 
desarrollo denominada adultez emergente (Arnett, 2000; 2014). 

Este periodo constituye un momento de continuo cambio y de 
muchas posibilidades y, su finalización conlleva para la mayoría de las 
personas la consecución de una vida familiar propia y un trabajo 
estable (Arnett, 2000).  

La mayoría de los adultos emergentes están comenzando o han 
comenzado la incursión en su itinerario laboral, y pese a los 
sentimientos de inestabilidad e incertidumbre característicos de esta 
etapa, también se genera un potencial ilusionante para establecer una 
trayectoria hacia su futuro profesional, lo que representa una 
oportunidad para el desarrollo positivo y el funcionamiento óptimo a 
lo largo de los 20 años (Boeder et al., 2021). De hecho, esta etapa se 
experimenta positivamente por la mayoría de las personas, lo que les 
proporciona una actitud y un comportamiento positivo (Arnett, 2006). 

Existe evidencia científica para afirmar que, comparados con la 
adolescencia, durante la adultez emergente la mayoría de los jóvenes 
experimentan una mejora de su bienestar (Gestsdottir et al., 2015), 
constatándose una disminución de los síntomas depresivos y un 
aumento de la autoestima (Galambos et al., 2006; Orth y Robins, 2014).  
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 Los adultos emergentes disfrutan, más que en ninguna otra 
etapa, de su propia libertad y sienten la satisfacción de sus progresos 
en autosuficiencia, beneficiándose de la creciente madurez cognitiva 
y social, que les permite entenderse mejor a sí mismos y a los demás 
(Arnett, 2006). Pero sin duda, la percepción de bienestar de los jóvenes 
está estrechamente relacionada con el poder ir consiguiendo las 
tareas evolutivas propias de esta etapa de desarrollo.  

Las tareas evolutivas se han definido como actividades u objetivos 
que se espera que los individuos logren a ciertas edades o etapas de 
la vida y que están prefijados social, psicológica y biográficamente 
(Havighurst, 1952). La mayoría de los autores en la actualidad 
consideran como tareas principales de esta etapa el tener empleo o 
estarlo buscando, tener pareja y vivir independientemente de los 
padres (Schulenberg y Schoon, 2012). Aunque las tareas evolutivas a 
las que han de hacer frente los jóvenes son comunes de modo general, 
la edad y los estilos de afrontamiento, pueden ser muy diferentes, 
principalmente por la variedad de recursos de los que cada uno 
dispone (según la singularidad contextual e individual). Además, es 
previsible que los éxitos y las dificultades de cada joven para lograr 
dichas tareas se relacionen con su bienestar. Los jóvenes con menos 
recursos tendrán menos posibilidades de lograr sus metas y objetivos, 
por lo que repercutirá negativamente en su bienestar. 

3. LO RURAL Y LO URBANO. CONCEPTOS, INDICADORES Y 
DESAFÍOS ACTUALES 

Una vez analizadas las principales características que definen el 
periodo evolutivo de la adultez emergente, necesitamos acercarnos a 
la conceptualización sobre rural y urbano para comprender el 
fenómeno de bienestar de los jóvenes en la actualidad. La distinción 
entre espacios rurales y urbanos como entidades separadas ha sido 
un tema de interés constante en distintas disciplinas como la 
geografía, la sociología o la economía, entre otras. Esta clasificación 
binaria parece simple, sin embargo, la separación entre lo rural y lo 
urbano refleja una compleja interacción de factores demográficos, 
económicos, sociales y culturales, que influyen en las experiencias y 
perspectivas de quienes viven en estos contextos (Halfacree, 2006; 
Woods, 2011). 
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En el afán por encontrar diferencias y similitudes, diversos 
estudios han analizado indicadores objetivos como la densidad de 
población, el uso del suelo y la actividad económica (Bryant y Charvet, 
2003; Glaeser y Gottlieb, 2009). Aunque se considere necesario definir 
los términos "rural" y "urbano" de manera universal, autores como 
Jones (2017), argumentan que no existe una definición única para 
estos términos, ya que depende de consideraciones culturales, 
nacionales y regionales.  

Aun así, exponemos aquí los indicadores más comunes utilizados 
por organismos oficiales a nivel estatal, europeo y mundial: Instituto 
Nacional de Estadística (INE); la Statistical Office of the European 
Union (Eurostat) (2020) y la Organización para la Cooperación y el 
Desarrollo Económicos (OCDE), cuyos informes sirven de referencia 
para el diseño de estrategias institucionales que a posteriori se 
materializan en acciones que repercuten en los ciudadanos. En 
general los indicadores más comunes para diferenciar entre rural y 
urbano incluyen: densidad de población, tamaño de la población y el 
acceso a infraestructuras y servicios. El INE (2023) y  la Comisión 
Europea y consideran zona rural, la zona escasamente poblada con 
baja densidad de población (menos de 100 habitantes por kilómetro 
cuadrado) y municipio de menos de 30.000 habitantes. Por lo tanto, 
los municipios que no cumplen con estos criterios se consideran 
urbanos. Eurostat también clasifica según “región urbana, intermedia 
o rural” respectivamente, si más del 80% de su población vive en 
núcleos urbanos; intermedia si residen el territorio entre el 50% y el 
80%; y predominantemente rural si menos del 50% de su población 
vive en núcleos urbanos (INE, 2023; Eurostat, 2020) 

Por otra parte, el INE (2023), describe que las áreas rurales se 
caracterizan además por la predominancia de actividades económicas 
basadas en la agricultura y la ganadería, así como limitaciones en la 
infraestructura y los servicios básicos. Igualmente, Eurostat (2020) 
incide en la escasa presencia de servicios e infraestructuras que 
faciliten el desarrollo económico y social. La OCDE (2016) adopta un 
enfoque similar, enfatizando que las áreas rurales no solo se 
caracterizan por su densidad poblacional baja, sino también por su 
aislamiento y su dependencia de sectores primarios, lo que puede 
resultar en una menor diversificación económica.  
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En cuanto a los datos de censo, según el INE en 2023 
aproximadamente el 79,7% de la población reside en áreas urbanas, 
mientras que 20,3% vive en zonas rurales. Con respecto a las zonas 
rurales intermedias representan un porcentaje que no está 
claramente especificado en las fuentes actuales (INE, 2023).  En cuanto 
a la población joven censada, los datos indican que en las áreas 
urbanas hay una mayor concentración de jóvenes, aunque los 
números específicos de jóvenes en zonas rurales no se detallan 
ampliamente en la literatura disponible y tampoco en zonas 
intermedias. Sí se conoce que la tasa de jóvenes en áreas ruralesr es 
un 35,2% inferior respecto a áreas urbanas (Ministerio de Agricultura, 
Pesca y Alimentación, 2021). El impacto psicosocial de esta realidad es 
significativo, ya que las áreas rurales suelen enfrentarse a desafíos 
como la pérdida de servicios básicos y un acceso limitado a la 
educación y la atención sanitaria y la migración de jóvenes hacia 
centros urbanos. 

3.1.  Juventud rural, migración, retorno y retos para el bienestar 
en un entorno cambiante 

El debate sobre si las áreas rurales son buenos lugares para vivir 
y crecer, o bien lugares de los que es mejor marcharse, ha sido un 
tema recurrente en los estudios socioeconómicos de las zonas rurales. 
Los investigadores han descrito la vida de los jóvenes de las zonas 
rurales como una experiencia con ventajas y desventajas claras, así 
como con importantes implicaciones tanto para el sentido de 
identidad de las personas jóvenes, como para su bienestar. Sin 
embargo, la investigación en este aspecto es incompleta y a menudo 
no refleja las percepciones de los propios jóvenes. Estudios basados 
en los relatos de los jóvenes de zonas rurales en países europeos (p. 
ej., Glendinning et al., 2003; Matthews et al., 2000; Ní Laoire, 2000) 
exploraron si para los jóvenes, la vida en zonas rurales es vivenciada 
como limitante y excluyente o, por el contrario, es reconocida como 
ideal y saludable. Encontraron que los jóvenes entrevistados 
coincidían en que, si bien las zonas rurales eran buenos lugares para 
vivir y crecer de niños, además de ser buenos lugares para los adultos, 
no eran precisamente buenos lugares para los adolescentes o para los 
adultos emergentes. Sus razones fundamentales eran las 
preocupaciones por la falta de servicios, recursos y perspectivas de 
futuro para los jóvenes residentes en estas zonas.  
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 En el esfuerzo por comprender el reto demográfico y de 
vulnerabilidad al que se enfrentan las áreas rurales, algunos estudios 
han analizado el seguimiento de las tendencias migratorias de los 
jóvenes (p.ej.: Camarero y Rivera, 2024). El éxodo de los jóvenes 
rurales es una constante en nuestra sociedad actual sumándose a la 
preocupante idea de vaciamiento generacional. Sin embargo, este 
proceso de despoblación coexiste con la llegada de nuevos residentes 
y con el posible proceso de arraigo de jóvenes tanto exurbanos como 
extranjeros en estos territorios rurales despoblados. Este flujo de 
nuevos residentes puede suponer la forma de ralentizar o frenar el 
ritmo de despoblamiento de determinados enclaves rurales, 
compensando el secular éxodo juvenil (Camarero y Rivera, 2024). 

En relación a esta tendencia poblacional de las últimas décadas 
se encuentran dos elementos de reducción que pueden dar 
explicación al fenómeno: la crisis de económica 2008 y la crisis 
sanitaria de 2019. La primera supuso un éxodo masivo de población 
juvenil de las zonas rurales a las urbanas y frenó la llegada de 
población joven de entornos urbanos buscando un modo distinto de 
vida, así como, la venida de población extranjera. La crisis sanitaria de 
2019 supuso una llegada de población joven a los territorios rurales. 
Estas circunstancias excepcionales dan cuenta de cómo las zonas 
rurales pueden ser un atractivo o un reclamo para los jóvenes, pero, 
coincidiendo con Camero y Rivera (2024), la cuestión es si el contexto 
rural tiene o no capacidad para retener a los nuevos residentes 
jóvenes, tanto urbanos como extranjeros, y si estos jóvenes disponen 
de ofertas laborales, de formación, acceso a la vivienda y si pueden 
desarrollar sus proyectos vitales acordes a la etapa de desarrollo en 
que se encuentran 

En España, como en el resto de Europa, determinados pueblos y 
pequeños municipios enfrentan enormes dificultades para ofrecer un 
marco estable de vida que garantice el bienestar y la sostenibilidad 
social para el colectivo joven (Camarero y Rivera, 2024). En la 
actualidad, existe la preocupación por la despoblación rural y las 
instituciones españolas han llevado a cabo una intensa actuación 
política para hacer frente a las dificultades que experimentan los 
territorios rurales. Es por ello que el Ministerio para la Transición 
Ecológica y Reto Demográfico (2020) diseñó un plan de 130 medidas 
en un intento de abordar desde distintos ámbitos. Estos suponen un 
paso muy importante y un complejo desafío para la administración 
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pública (nacional, regional y local) y que involucra además a la 
población civil, aunque desconocemos estudios sobre el impacto que 
estas medidas están ejerciendo en el bienestar de los adultos 
emergentes a día de hoy. 

Otro grupo de jóvenes que no debe olvidarse es el de los 
"retornados". Este grupo caracteriza a aquellos que abandonan 
temporalmente su hogar, a menudo para obtener una educación 
superior, pero regresan para residir permanentemente en sus 
comunidades de origen (Eacott y Sonn, 2006). Los vínculos sociales, 
como el apego a la familia y la comunidad, son las principales razones 
por las que los jóvenes regresan después de dejar el hogar (Rerat, 
2014). Las investigaciones demuestran que los jóvenes rurales tienen 
una percepción positiva de sus comunidades y mantienen un apego y 
un sentido de pertenencia asociado con sus familias y comunidades 
(Eacott y Sonn, 2006; Teodori y Teodori, 2014). Otros trabajos como el 
de Stough-Hunter y Lekies (2020) centrado en los procesos 
migratorios de estudiantes que se marchan de las zonas rurales para 
recibir formación muestran que, el apego a la comunidad es un 
predictor significativo de las intenciones de los jóvenes para regresar 
a sus comunidades de origen después de graduarse, lo que demuestra 
además que la emigración es parte de un proceso continuo a lo largo 
de la vida y no un evento singular. 

En línea con lo anterior, reconocer y aumentar la satisfacción de 
los jóvenes con la vida en áreas rurales tiene un papel importante en 
la supervivencia de los jóvenes y la sostenibilidad de los 
asentamientos rurales. Más allá de los factores puramente 
socioeconómicos y demográficos, la percepción que los jóvenes tienen 
de las localidades y la calidad de los servicios e infraestructura 
disponibles en ellas son las cuestiones determinantes en su decisión 
de quedarse o migrar (Glendinning et al., 2003). No obstante, aún son 
escasos los estudios sobre las experiencias y conocimientos sobre la 
vida de los jóvenes que permanecen en las zonas rurales de origen o 
el regreso a ellas, al igual que las numerosas razones por las que los 
jóvenes se marchan (Looker y Naylor, 2010). El desarrollo de 
investigación y resultados concluyentes, se torna indispensable para 
la puesta en marcha de las medidas y las correspondientes líneas 
concretas de actuación puestas en juego para abordar la despoblación 
de las áreas rurales en los distintos países y conocer qué factores se 
perciben como deseables y generadores de bienestar constituye el 
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objetivo fundamental. Por otro lado, reconocer y aumentar el 
bienestar y la satisfacción con la vida de los jóvenes de zonas rurales 
tiene un papel importante tanto para la supervivencia de los jóvenes 
como para la sostenibilidad de los asentamientos rurales. Es por ello, 
que abordamos a continuación el bienestar de los adultos emergentes 
de las zonas rurales, no sin antes pararnos a describir y acotar 
conceptualmente los términos que se tendrán en cuenta.  

4. EL BIENESTAR DE LOS ADULTOS EMERGENTES EN ENTORNOS 
RURALES 

Los esfuerzos por comprender el bienestar y sus causas han 
suscitado una verdadera eclosión de interés y estudios científicos en 
los ámbitos médicos y psicológicos, así como políticos, sociales o 
económicos, buscando como objetivo principal aumentar la calidad de 
vida de las personas (Vázquez et al., 2009). Igualmente, en el ámbito 
que nos ocupa, existe un interés creciente por analizar y comprender 
cómo los contextos (rural/urbano) influyen en el bienestar de las 
personas. 

Bajo la perspectiva psicológica desde la que se plantea este 
capítulo, se reconoce que el bienestar no es meramente un producto 
de medidas objetivas, sino que “el bienestar psicológico incluye todas 
las evaluaciones, cognitivas y afectivas que la gente hace de su vida en 
sus diversos componentes” (Diener y Seligman, 2004, p. 4). Así, la 
sensación de bienestar de una persona está influenciada, entre otras 
circunstancias, por la percepción del desarrollo de capacidades, la 
consecución de metas y objetivos valiosos, y el crecimiento y 
maduración personal.  

Desde esta óptica, el continuo rural-urbano puede entenderse en 
términos de las diferentes oportunidades y libertades disponibles 
para los individuos, entendiéndose que el propio entorno influye en la 
capacidad de una persona para perseguir y alcanzar su bienestar 
(Gatrell et al., 2004). Por ejemplo, las áreas rurales proporcionan a las 
personas ciertas capacidades y aptitudes que están arraigadas en 
sentimientos de comunidad, tradiciones culturales específicas y un 
acceso inmediato a los recursos naturales. En contraste, las áreas 
urbanas ofrecen un conjunto diverso de capacidades derivadas de una 
infraestructura, redes sociales más diversas y mayores oportunidades 
económicas. Estas capacidades diferenciadas que confiere cada 
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territorio determinan un potencial personal diferente a la hora de 
marcar las metas y aspiraciones, así como percibir la calidad de vida 
en ellas.  

En la revisión de la investigación actual sobre el análisis 
comparativo del bienestar de las personas en las zonas rurales y 
urbanas no está exento de polémica. Así, en estudios recientes con 
población adulta, no se hallaron diferencias en el bienestar psicológico 
y la satisfacción con la vida de las personas que residen en áreas 
rurales frente a las que viven en las ciudades (Atherton et al., 2024), 
En cambio, en algunos estudios con grandes muestras representativas 
de distintos países se encontró que las poblaciones urbanas son, en 
promedio, más felices que las rurales, ya que muestran niveles más 
altos de bienestar y satisfacción con la vida (Burger et al., 2020). Las 
diferencias encontradas en el bienestar de los habitantes de zonas 
urbanas se explicaron principalmente por el nivel de vida más alto y 
mejores perspectivas económicas de la vida en las ciudades, 
especialmente para aquellas personas con un nivel educativo 
superior, ya que para estas personas las oportunidades de prosperar 
en la ciudad puede ser la razón fundamental de la elección de lo 
urbano, y de ahí que al cumplir con sus metas personales, el bienestar 
y la satisfacción con sus vidas sea mayor.  

 Por el contrario, trabajos como en el de Okulicz-Kozaryn, y 
Valente (2019) demostraron que, en las áreas metropolitanas más 
grandes, los habitantes están menos satisfechos con sus vidas y tienen 
un nivel de bienestar inferior a los que residen en zonas rurales o 
ciudades pequeñas. Este hallazgo fue extensivo en todos los grupos 
de edad salvo en el caso de los adultos emergentes. Para estos autores 
y en correspondencia con otros estudios, los jóvenes de esta etapa del 
desarrollo, tal vez se sientan atraídos por ciertas comodidades 
urbanas. Por ejemplo, los adultos emergentes son en gran medida una 
generación de Internet y teléfonos inteligentes y conducen menos que 
otras generaciones. Y es en las grandes ciudades, donde más 
fácilmente se está conectado a Internet de alta velocidad y se puede 
utilizar el transporte público. Por lo que son estas mejores condiciones 
o comodidades urbanas las que están detrás de la percepción de 
bienestar aumentada para los jóvenes urbanos. 

 Además, entre las razones de elección de las ciudades por los 
jóvenes según Okulicz-Kozaryn, y Valente (2019), está el acceso a la 
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formación (educación superior) y la cultura (teatros, museos, etc.), así 
como las posibilidades de inserción y movilidad laboral. En esta línea, 
trabajos como el de Ghanbari et al. (2022) mostraron que el nivel de 
bienestar psicológico de la mayoría de los jóvenes que residen en 
zonas rurales es inferior al de los jóvenes de entornos urbanos. Según 
este estudio, las variables que más repercuten en el bienestar mental 
de los y las jóvenes rurales son, entre otras, el nivel de ingresos, la 
situación laboral, el acceso a los estudios superiores y la distancia a la 
ciudad. Estas variables están en relación con el desarrollo de las metas 
de los jóvenes en el cumplimiento de las tareas evolutivas que les son 
propias por su edad, como vimos anteriormente. 

Por otro lado, en el análisis del bienestar psicológico de los 
adultos emergentes en entornos rurales, se reconoce la escasez de 
estudios basados en la descripción de experiencias y conocimientos 
sobre la vida de los jóvenes que nos permitan conocer las causas por 
las que permanecen en las zonas rurales de origen o regresan a ellas 
(Looker y Naylor, 2010). De lo que sí hay constancia en estudios 
anteriores es de que los jóvenes rurales tienen más probabilidades de 
abandonar su hogar, más probabilidades de irse a una edad temprana 
de sus comunidades de origen, más probabilidades de querer 
regresar, más probabilidades de tener vínculos estrechos con la 
sociedad en general y mayor dificultad en la adaptación a la vida 
urbana (MacKinnon y Looker, 1998). 

En nuestra era, se equipara el tener éxito con residir en lugares 
urbanos, tener determinado estilo de vida urbano y lograr un empleo 
en una gran ciudad. En este contexto social, los jóvenes que no han 
abandonado sus zonas rurales de origen ven su ruralidad de manera 
compleja y a menudo contradictoria (tanto positiva como negativa), lo 
cual les lleva, según el caso, a experimentar menor bienestar y 
satisfacción con sus vidas (Glendinning et al., 2003). Entre las razones 
que los jóvenes aluden para marcharse de las zonas rurales está la 
percepción de desventaja social frente a sus coetáneos urbanos. Así, 
reconocen tener una mayor incertidumbre sobre el futuro y, en 
ocasiones, la fragmentación o la dificultad en la consecución de los 
roles adultos como p.ej.: vivir de manera independiente, tener una 
carrera profesional estable, unirse en matrimonio o tener una pareja 
estable y tener hijos (Looker y Naylor, 2010). 
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Además, tal y como desarrollamos en apartados anteriores, 
cuando los jóvenes de los entornos rurales deciden migrar, no solo se 
debe a los factores puramente económicos, sino que, en su decisión 
pesan más cuestiones en relación con su capacidad para prosperar en 
el territorio acorde con sus itinerarios laborales y formativos. De 
hecho, se evidenció en el estudio de Glendinning et al., (2003) un 
resultado paradójico, y es que existe una relación positiva entre el 
bienestar de los y las jóvenes rurales y su disposición a permanecer 
en el pueblo. Esto nos indica que no es en sí el hecho de vivir en zonas 
rurales lo que afecta negativamente al bienestar de los jóvenes, sino 
la percepción de los jóvenes de no poder cumplir con sus expectativas 
en el curso del desarrollo de sus vidas, tal y como se espera de ellos, 
lo que causa una disminución del bienestar. 

Después de presentados y discutidos los hallazgos anteriores se 
sugiere para futuros trabajos seguir profundizando en los factores 
que inciden en la percepción de bienestar de los adultos emergentes 
de zonas rurales y zonas intermedias o ciudades pequeñas, así como 
indagar en las variables que tienen que ver con las tareas evolutivas y 
objetivos que se espera que los jóvenes en esta etapa vayan 
alcanzando en el tránsito a la vida adulta. 

Finalmente se subraya, por un lado, la importancia de llevar a 
cabo de forma efectiva e inminente las medidas del plan de 
recuperación para hacer frente al reto demográfico, adoptadas por el 
gobierno, de manera que se atienda a la potencialidad de los 
territorios rurales para que puedan convertirse en “lugares de 
oportunidades”, en los que los jóvenes se queden o retornen. Y, por 
otro, la necesidad de implementar medidas específicas de apoyo 
económico a las familias con hijos adultos emergentes de zonas 
rurales e intermedias, donde se tengan en cuenta las condiciones 
económicas y estructurales del territorio, de forma que los jóvenes 
que transitan en esta etapa de sus vidas puedan lograr con éxito sus 
objetivos sin tener que migrar, o regresar a sus localidades de origen 
pudiendo igualmente progresar en el territorio según sus metas 
profesionales y personales, y así se prospere hacia una sociedad más 
justa y sostenible.  
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Las enseñanzas universitarias actualmente resultan un espacio 
educativo en constante cambio y que, por consiguiente, van de la 
mano de una innovación docente que permita que el proceso de 
enseñanza-aprendizaje sea lo más óptimo posible para nuestro 
alumnado y su ocupación futura. Dichas transformaciones van en la 
línea de las demandas de competencias y habilidades requeridas por 
cada uno de los sectores profesionales a los que derivan cada uno de 
los grados universitarios y en consonancia con lo que la sociedad 
requiere de ello (Rodríguez-Ponce et al., 2022).  

Entre estas demandas se encuentran la tendencia al uso de las 
nuevas tecnologías, por ello la introducción de herramientas digitales 
en el aula para garantizar esta adquisición de competencias. Esto 
supone un reto en la diversificación del aprendizaje al uso, 
incorporando experiencias didácticas que permitan la exploración, 
comprensión y buen uso de dichas herramientas y lograr adaptarlas 
al contexto concreto (Lizarro, 2022).  

Por otro lado, estos cambios que se están dando en el ámbito 
universitario y que suponen la adaptación al contexto social, también 
conllevan otro aspecto a nivel de innovación docente que requiere la 
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utilización de nuevas metodologías basadas en el aprendizaje 
experiencial. A través del uso de este, el alumnado es capaz de 
desarrollar de forma autónoma su propia formación de manera más 
flexible, saliendo del rígido modelo tradicional (López-Méndez, L. & 
Albar- Mansoa, 2024). En concreto, el Aprendizaje-Servicio favorece un 
aprendizaje orientado a la acción comunitaria (Mella-Núñez et al., 
2021) y con una mayor implicación y responsabilidad social del 
alumnado universitario (Mayor-Paredes & Guillén-Gámez, 2021).  

De estas propuestas innovadoras en el ámbito universitario 
surgen dos experiencias llevadas a cabo en la Escuela Universitaria de 
Osuna y que ponen en valor la trascendencia de, además de una 
formación académica, una educación en valores y orientada a la 
transferencia del conocimiento.  

Redefiniendo la enseñanza a través de la inteligencia artificial 

La educación universitaria se halla inmersa en un período de 
transformación importante, impulsado en buena medida por los 
recientes hitos tecnológicos y en modo destacado, por el desarrollo de 
la Inteligencia Artificial (IA). En este contexto actual en el que las 
instituciones educativas persiguen adaptarse a las demandas que 
plantea la sociedad digital, la aparición de la IA en este nivel educativo 
surge como un motor de innovación que viene a reorganizar los 
procesos de enseñanza y aprendizaje.  

Teniendo en cuenta que la IA se traduce en la realización de tareas 
típicamente humanas por parte de sistemas informatizados, sus 
aplicaciones en el ámbito de la educación superior incluyen la 
elaboración de perfiles, la predicción de resultados, la evaluación, los 
sistemas adaptativos, la personalización y los sistemas de tutoría 
inteligente (Zawacki-Richter, 2019). También puede favorecer el 
proceso educativo, automatizar las labores de gestión y contribuir a 
métodos formativos innovadores, tales como el uso de bots 
conversacionales y los cursos electrónicos (Bakhmat, 2024). Se ha 
señalado también que esta herramienta favorece la inteligencia y la 
adaptación del alumnado por medio de la práctica de la imaginación, 
la creatividad, el pensamiento crítico y el aprendizaje autónomo (Xia & 
Li, 2024).  
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Competencias docentes en IA 

En la era de la Inteligencia Artificial, el profesorado tiene que 
adquirir nuevas competencias técnicas para poder emplear de forma 
eficaz las herramientas basadas en IA, lo cual pone de relieve la 
necesidad de apoyo y formación complementarias. Es crucial  que el 
cuerpo docente se encuentre familiarizado con las tecnologías IA para 
que puedan mejorar la educación. Se otorga por tanto un papel 
esencial al profesorado para asistir al alumnado en el uso de la IA de 
forma adecuada (Fatima, 2024). 

Enseñar en el uso de la Inteligencia Artificial en educación 
superior se suele acompañar de una serie de desafíos comúnmente 
conocidos tales como la ansiedad ante los contenidos matemáticos, 
las diferencias en los conocimientos previos por parte del alumnado y 
la importancia de una adecuada base de conocimientos informáticos 
y matemáticos. Todo ello se traduce en una barrera para el 
aprendizaje de habilidades y conocimientos relacionados con la IA. Por 
ello, las mejores prácticas para llevar a cabo la enseñanza de la IA se 
encuentran aún en fase de desarrollo (Allen et al., 2021). 

Ética y regulación de la IA 

Los aspectos éticos de la integración de la IA en la Educación 
Universitaria abarcan áreas como la honestidad académica y la 
creatividad, los sesgos y la privacidad de los datos, el impacto en el rol 
del profesorado, y por último, la igualdad de oportunidades y 
accesibilidad. 

En lo concerniente a la honestidad académica y la creatividad se 
han descrito comportamientos asociados al uso de la IA como el 
plagio, la incorrección de los datos (Ivanov, 2023), la merma del 
pensamiento crítico y el desgaste de la originalidad en la docencia y la 
investigación (Khatri & Karki, 2023). En cuanto a los sesgos y la 
privacidad de los datos, se ha señalado que la protección de la 
privacidad de la información de carácter personal perteneciente al 
alumnado, así como el entrenamiento de los modelos de IA con datos 
objetivos se vuelven aspectos cruciales que deben manejarse con la 
debida consideración (Saxena & Bajotra, 2024). Relativo al impacto 
sobre el rol docente, lejos del temor a ser reemplazados por la 
Inteligencia Artificial, desde la perspectiva del alumnado las cosas se 
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ven de manera distinta, pues reconocen las cualidades únicas del 
profesorado como el pensamiento crítico, la creatividad y las 
emociones, lo cual confiere su carácter imprescindible (Chan & Tsi, 
2023). Por otro lado, las universidades deben asumir actuaciones que 
favorezcan el acceso en igualdad de oportunidades a las tecnologías 
basadas en Inteligencia Artificial. Para ello, se debería garantizar la 
alfabetización en IA entre profesorado y alumnado, la aplicación de 
estándares éticos y defensa de una IA diseñada bajo los principios de 
igualdad y accesibilidad entre todo el estudiantado (Farrelly & Baker, 
2023). 

Integración de la IA con el Aprendizaje Basado en Proyectos. 

El aprendizaje basado en proyectos (ABP) es una metodología 
activa que estimula el aprendizaje significativo por medio de la 
realización de proyectos que pretenden dar respuesta a problemas 
reales o que recrean situaciones del ámbito profesional. La IA puede 
facilitar el diseño personalizado de proyectos, ya que posibilita el 
análisis de importantes cantidades de datos relacionados con las 
motivaciones, conocimientos previos y estilos de aprendizaje del 
alumnado, lo que permite adaptar las temáticas de los proyectos a las 
expectativas del grupo clase, proponer desafíos que estén alineados 
con los niveles de competencia individuales, facilitar las estrategias de 
composición de grupos de trabajo equilibrados, teniendo en cuenta 
las fortalezas y debilidades de sus miembros. 

De igual modo, durante el transcurso de la ejecución del proyecto 
las herramientas basadas en IA pueden actuar como asistentes 
virtuales que orientan en lo relativo a la estructura del proyecto, 
aconsejan sobre el uso de recursos adicionales y aclaran dudas sobre 
cuestiones de tipo técnico. Pueden detectar de manera precoz la 
aparición de problemas que obstaculicen la buena marcha del 
proyecto, posibilitando la toma de decisiones con carácter preventivo. 
También pueden proveer de contenidos y actividades 
complementarias que ayuden a reforzar conceptos o destrezas 
concretas que el estudiantado debe adquirir. 

En cuanto a la interacción, un aspecto esencial del ABP, la IA 
puede contribuir a la automatización en la asignación de tareas, 
enviando recordatorios y priorizando actividades acorde a los plazos.  
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Integración de la IA con la Gamificación 

La metodología de aprendizaje por Gamificación comprende el 
uso de elementos y funcionamiento característicos del juego aplicadas 
a contextos educativos. Presenta aspectos positivos de cara al 
incremento de la motivación y la implicación del alumnado. La 
aportación de la IA conduciría a una mayor personalización y 
adaptabilidad que multiplicaría las ventajas del aprendizaje 
gamificado. Además, sería de utilidad para la creación y el manejo de 
dinámicas de juego más elaboradas. 

Otro aspecto a tener en cuenta sería la facilitación del 
seguimiento del grado de implicación del alumnado, ya que se podría 
detectar mediante el análisis de la información, en qué casos un 
estudiante pierde interés. Igualmente, los niveles de dificultad pueden 
graduarse para mantener una correspondencia equilibrada entre el 
desafío presentado y la habilidad requerida para cubrirlo. 

Por añadir algunas aportaciones más de la IA a la gamificación se 
pueden citar la elaboración de simulaciones inteligentes, la creación 
de avatares personalizados, las evaluaciones dinámicas o los informes 
personalizados. 

Las experiencias originales de integración de la IA en la educación 
universitaria que se narran aquí incluyen el desarrollo de ilustraciones 
para los apuntes de clase mediante la generación de imágenes, la 
creación de canciones o la gestión avanzada de fuentes bibliográficas.  

Con el alumnado de la asignatura de Psicología de la Actividad 
Física y el Deporte se completó el contenido del tema Historia de la 
Psicología del Deporte diseñando ilustraciones mediante la IA 
generativa de imágenes. Para ello el estudiantado tuvo que ser 
instruido en la elaboración de prompts o instrucciones dadas a la 
máquina para que esta última creara el producto deseado. Esta tarea 
se integró en una metodología de grupos cooperativos cuya finalidad 
era la de representar de forma gráfica diferentes hitos en la historia 
de la psicología deportiva. Los efectos del planteamiento de esta 
actividad en la motivación fueron más que notorios. 

Otra experiencia educativa que se desea recoger aquí tiene que 
ver con el empleo de una innovadora aplicación basada en IA y que 
permite desarrollar canciones de cualquier género musical a partir de 
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un prompt. Desde la asignatura de Innovación Docente e Iniciación a 
la Investigación Educativa en la especialidad de Formación y 
Orientación Laboral (FOL) del Máster de Acceso a la Educación 
Secundaria y Bachillerato, Formación Profesional y Enseñanza de 
Idiomas se instruyó al alumnado en el procedimiento para diseñar una 
canción que tratase sobre contenidos de la asignatura de FOL y que al 
mismo tiempo resultase atractiva para un hipotético alumnado de 
ciclo formativo. En consonancia se crearon dos melodías, la primera 
de ellas fue un rap que trataba sobre los derechos laborales de las 
personas trabajadoras, la segunda consistió en un tema dance que 
versaba sobre la importancia de cumplir con las normas de seguridad 
en el puesto de trabajo. El propio alumnado del Máster Universitario 
quedó muy sorprendido al comprobar cómo a partir de una simple 
instrucción de un párrafo y en cuestión de menos de un minuto se 
podía descargar un archivo de audio que contenía una canción que 
resultaba idéntica a una melodía real, salvo por el hecho de que había 
sido desarrollada por una máquina.  

Por último, se desea dejar constancia del uso de otras dos 
aplicaciones construidas mediante IA y empleadas en este caso con 
fines investigadores también por el alumnado de la mencionada 
asignatura de Innovación Docente e Iniciación a la Investigación 
Educativa en FOL. Por un lado, se utilizó un recurso que permitía 
efectuar búsquedas de fuentes académicas y científicas en bases de 
datos y gestionar esas búsquedas, posibilitando la opción de formular 
preguntas a los artículos de interés y obtener las pertinentes 
respuestas. Finalmente, dado que los artículos estaban escritos en 
inglés, se recurrió a otro software que permite la traducción de 
documentos gracias también a la Inteligencia Artificial. 

Aprendizaje-Servicio en el contexto universitario 

El aprendizaje concebido desde un punto de vista personal, 
ajustado a las diferencias y necesidades de cada persona supone un 
avance hacia la consecución de objetivos planteados por el 
profesorado, así como a un aprovechamiento óptimo de los 
conocimientos previos de nuestro alumnado (Espinar & Vigueras, 
2020). Lo que da lugar al uso de una metodología totalmente diferente 
a la tradicional y en la que es el estudiantado quien construye su 
propio conocimiento a través de la exploración activa del mundo que 
les rodea, incorporando cuestiones también a nivel emocional, 
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afectivo, motivacional y de transformación de su realidad (Romero, 
2024).  

En esta metodología experiencial se encuadra el Aprendizaje-
Servicio que permite dar servicio a la comunidad con el fin dar 
respuesta a necesidades específicas, primando el papel de las 
personas protagonistas y las que participan para, posteriormente, 
planificar contenidos o actividades que aporten este servicio a la 
comunidad y satisfagan aquello que sea necesario (Mayor & 
Rodríguez, 2025).  

Docencia y Aprendizaje-Servicio 

La universidad como institución que tiene, además de la 
formación, la misión y responsabilidad de transferir conocimientos, 
incorporando el Aprendizaje-Servicio en su docencia hace que dicha 
transmisión se haga latente desde el papel activo del propio 
alumnado. No obstante, esto también puede ser introducido de forma 
transversal o directamente en asignaturas de carácter obligatorio u 
optativo, prácticas y trabajos de fin de estudios, conectando distintas 
realidades, educativa y social, con el fin de lograr una transformación 
en ambas (Esparza et al., 2018). Esta misma autoría señala que 
diferentes áreas de conocimiento se encuentran en expansión en el 
uso del Aprendizaje-Servicio, pese a que la educación fue la pionera 
en hacerlo.  

La preparación tanto de la docencia como del alumnado 
universitario en el desarrollo de habilidades para la detección de 
necesidades, empatía con la comunidad y reflexión acerca de lo 
observado, son aspectos que se han de tener en cuenta para lograr el 
carácter pleno del Aprendizaje-Servicio en ámbito universitario 
(Camus et al., 2021). Por ello, esta interacción y toma de contacto con 
la sociedad y personas implicadas en el proceso son fundamentales 
para establecer relaciones positivas y que pongan en primer lugar a 
quienes se les ha de prestar el servicio (Santos-Pastor et al., 2021). Por 
supuesto, el papel de profesorado también es esencial y para lo que 
es imprescindible que cuente con formación específica para ello, 
pudiendo dirigir y reformular los proyectos del alumnado siempre y 
cuando sea necesario (Resch et al., 2023).  
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Diseño y desarrollo del Aprendizaje-Servicio 

Para poner en práctica el Aprendizaje-Servicio en la docencia, se 
ha de seguir una matriz de indicadores para su diseño y desarrollo que 
dé lugar a proyectos que se encuadren plenamente en esta 
metodología, como se muestra a continuación (Santos-Pastor et al., 
2025). 

Figura 1 
Indicadores para el diseño y desarrollo de proyectos basados en  

Aprendizaje-Servicio. 

 
Nota. Adaptado de Santos-Pastor et al. (2025), 13.  
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Estos indicadores, hacen que se continúe con un proceso 
estructurado y ordenado que guía el aprendizaje de nuestro 
alumnado, ajustándose a sus necesidades y las propias de las de la 
comunidad de intervención. Se establece así un mayor desarrollo del 
pensamiento crítico que triangula la relación entre el crecimiento 
personal, aprendizaje académico y cívico (Bringle &  Clayton, 2021).  

De esta forma, se realiza un acercamiento inicial al contexto 
comunitario por parte del alumnado universitario que permita una 
evaluación y detección de necesidades, para, después, continuar con 
una intervención, supervisada por el profesorado, y su posterior 
puesta en práctica. Esto requiere de un periodo de tiempo que tenga 
en cuenta tanto la visita inicial a la comunidad, la reflexión en clase y 
maquetación en esta misma, así como la intervención de nuevo en el 
contexto social. Todo esto, siguiendo con las pautas mostradas en la 
imagen, finalizando con una evaluación de todo el proceso y del 
material elaborado.  

Perspectiva artística del Aprendizaje-Servicio 

El nexo de unión entre el Aprendizaje-Servicio y el uso del arte 
supone un impulso en este aprendizaje experiencial y comunitario que 
se desea lograr con nuestro alumnado.  

Este tipo de práctica educativa, permite extender la enseñanza 
universitaria fuera del aula, haciendo llegar el conocimiento a la 
comunidad y acercando al alumnado a la creatividad desde un punto 
de vista contemporáneo y con fines sociales (Huerta y Rodríguez-
López, 2024). Así, gracias a la motivación que implica, se facilita la 
adquisición y modificación de conocimientos y habilidades desde la 
observación y experimentación (Álvarez-Uria et al., 2022). 

La toma de contacto con el arte y la comunidad, permite que el 
alumnado universitario desarrolle experiencias y acciones que 
favorezcan este proceso de trasmisión del conocimiento, haciéndolo, 
además, desde la interacción (Freire et al., 2021). Estas relaciones 
socioafectivas permiten dar sentido al entorno que nos rodea y, por 
consiguiente, hacernos más partícipes en el mismo (Fontal et al., 
2017). 

El alumnado del grado de Educación Primaria escasamente 
cuenta con espacios que les permitan desarrollar técnicas artísticas 
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que les vayan a ser de utilidad en un futuro próximo, destacando lo 
beneficioso de las mismas tanto a nivel educativo como profesional. 
Por ello, es importante transformar el aula en un espacio de 
cooperación, trabajo en equipo y respeto donde se incorporen 
técnicas artísticas con fines sociales (Huerta, 2022). 

Por todo ello, desde esta experiencia que incorpora un nuevo 
enfoque pedagógico que entrelaza a la universidad con la comunidad 
y el arte, se refuerza la renovación pedagógica de las enseñanzas 
universitarias (Salido, 2020).  

Intervención pedagógica desde el Aprendizaje-Servicio y el arte 

La formación e intervención gracias al Aprendizaje-Servicio 
forman parte de un mismo proceso donde alumnado y comunidad 
mejora en un ámbito concreto (Álvarez-Pérez y González-Benítez, 
2024). En el caso de nuestros estudiantes de cuarto de la mención de 
Educación Especial de Educación Primaria, supone generar nuevos 
conocimientos en materia de necesidades específicas de apoyo 
educativo.  

Tener en cuenta el conocimiento previo en necesidades 
educativas especiales y su adaptación en el contexto escolar del 
alumnado es lo que nos lleva a plantear el uso de esta metodología de 
aprendizaje en el aula. Todo ello junto con la detección previa de 
necesidades en un Colegio de Educación Especial de la misma 
localidad en la que se ubica la Escuela Universitaria que nos abre sus 
puertas para desarrollar un proyecto para sus alumnos/as. Esta 
conexión entre ambos contextos permite que el alumnado 
universitario desarrolle una alta autorrealización académica, social, 
autoestima y autoeficacia (Chiva-Bartol et al., 2018) derivadas de la 
motivación que supone salir del aula y ver de forma práctica cómo 
usar los conocimientos adquiridos durante el grado.  

Evaluando a los niños y niñas del Colegio de Educación Especial, 
el alumnado universitario diseña un plan de actuación para dar 
cobertura a las necesidades detectadas, en este caso, incorporación 
de más material relacionado con la diversidad del aula y que permita 
su uso real. Dicha diversidad incluye a menores con discapacidad 
visual, motora, comunicativa u otros trastornos como el del espectro 
autista.  
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Para la generación de estos materiales se usan técnicas que 
relacionan sus conocimientos en necesidades educativas y la 
adaptación de recursos que pueda ser utilizado por el alumnado del 
colegio. Este material se confecciona de forma artesanal y con 
elementos reciclados mayoritariamente. De aquí la importancia, del 
uso de técnicas artísticas que desarrollen la plasticidad del alumnado 
universitario y que sean de ayuda para el estudiantado escolar de 
educación especial, logrando beneficios que se hacen visibles en este 
tipo de proyectos (Albusac, 2022). 

Conclusión  

De forma general, las experiencias desarrolladas en los grados y 
máster de la Escuela Universitaria de Osuna destacan la importancia 
de introducir técnicas innovadoras que rompan con el esquema 
tradicional de la enseñanza en la Educación Superior y que motive al 
alumnado universitario en su paso por la academia. Esto favorece el 
desarrollo educativo de nuestros/a alumnos/as, logrando resultados 
sobresalientes, así como un incremento en la capacidad de resolución 
de problemas y un incremento en el área emocional, mejorando su 
autoestima, autoconcepto y su propia percepción acerca de la tarea 
realizada.  
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1. INTRODUCCIÓN 

En un mundo cada vez más globalizado y tecnológico, el 
desarrollo de competencias digitales se erige como un factor clave 
para garantizar la equidad y la inclusión educativa. Estas 
competencias, definidas como el conjunto de conocimientos, 
habilidades y actitudes necesarias para utilizar de manera crítica y 
creativa las tecnologías digitales, son esenciales en el contexto actual 
marcado por una transformación digital acelerada (Ferrari, 2013). Sin 
embargo, esta transición no se vive de manera homogénea en todos 
los territorios. 

En el medio rural, donde las brechas digitales y sociales son más 
acentuadas, la incorporación de tecnologías digitales en la educación 
representa no solo una necesidad, sino también una oportunidad 
estratégica para reducir desigualdades y promover el desarrollo 
sostenible. Según el informe de la Comisión Europea (2020), las áreas 
rurales enfrentan mayores desafíos de conectividad y acceso a 
recursos digitales, lo que incrementa las dificultades para estudiantes 
y docentes. 

La educación en estos contextos no debe limitarse a equiparar 
oportunidades con las zonas urbanas; debe también aprovechar las 
singularidades del entorno rural para diseñar propuestas educativas 
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innovadoras y sostenibles. Este trabajo aborda la importancia de las 
competencias digitales y su integración en proyectos educativos 
innovadores, poniendo el foco en experiencias desarrolladas en el 
ámbito rural andaluz, especialmente en el contexto de la Escuela 
Universitaria de Osuna. La región andaluza en la que se encuentra, es 
rica en biodiversidad y recursos naturales, y se presenta como un 
laboratorio ideal para combinar sostenibilidad, tecnología y 
educación. 

Figura 1 
Desafíos y abordajes a las brechas digitales en la educación rural 

 
Nota. Elaboración propia. 

 A través de una revisión de experiencias en proyectos como 
huertos escolares digitales, ecoescuelas o usos didácticos de espacios 
naturales, se explora cómo estas iniciativas no solo fortalecen las 
competencias digitales de los estudiantes, sino que también fomentan 
la conciencia ambiental y la innovación educativa. Un ejemplo 
destacable es el programa ALDEA, una iniciativa de educación 
ambiental en Andalucía que integra el aprendizaje digital en 
actividades prácticas relacionadas con la sostenibilidad (Portal 
Educativo ALDEA, 2024). 

La implementación de competencias digitales en el medio rural 
conlleva un impacto significativo en la capacitación docente. Los 
educadores deben adaptarse a nuevas metodologías de enseñanza 
que incluyan tecnologías emergentes como la realidad aumentada, 
sensores digitales o herramientas colaborativas en línea. Esta 
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transición requiere un esfuerzo conjunto entre instituciones 
educativas, administraciones públicas y comunidades locales para 
garantizar que los beneficios de la digitalización lleguen a todos los 
rincones. 

Asimismo, es importante subrayar el papel transformador de los 
proyectos educativos en el medio rural. Estas iniciativas no solo 
buscan desarrollar habilidades digitales en estudiantes, sino también 
generar cambios estructurales en las comunidades. Proyectos como 
"Descubriendo la Sierra Sur" han demostrado cómo la tecnología 
puede ser una herramienta eficaz para el aprendizaje contextualizado, 
conectando el entorno natural con los recursos digitales y fomentando 
una comprensión integral de la sostenibilidad. 

Se pretende así analizar cómo las competencias digitales pueden 
ser un catalizador de la innovación educativa en el medio rural, 
ofreciendo a los educandos las herramientas necesarias para 
enfrentar los retos actuales. Además, se presentan propuestas 
didácticas específicas que combinan tecnología y sostenibilidad, con 
el objetivo de inspirar a docentes y responsables educativos a diseñar 
programas adaptados a las características únicas de las áreas rurales. 
Las competencias digitales representan una herramienta estratégica 
para el desarrollo del medio rural. No solo mejoran las oportunidades 
educativas, sino que también tienen un impacto positivo en las 
dinámicas sociales y económicas de estas comunidades. A medida que 
avanzamos hacia un futuro cada vez más digital, es esencial que las 
políticas y programas educativos sigan priorizando la reducción de las 
brechas digitales, garantizando así que todos los estudiantes, 
independientemente de su ubicación geográfica, tengan las mismas 
oportunidades para prosperar en un mundo interconectado. La 
Escuela Universitaria de Osuna se erige como un referente en esta 
línea de trabajo, al integrar en sus programas formativos un enfoque 
interdisciplinar que conecta competencias digitales con la educación 
ambiental y la sostenibilidad. Este trabajo aspira a contribuir al debate 
sobre cómo la tecnología puede ser una herramienta clave para 
garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad en el medio 
rural. 
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Figura 2 
Educación en contextos rurales 

 
Nota. Elaboración propia 

En el medio rural, las brechas digitales se acentúan debido a 
factores como: 

• Limitada infraestructura tecnológica (Comisión Europea, 2020). 
• Escasa formación docente en herramientas digitales (Cabero, 

2020). 
• Desconexión con mercados laborales globalizados (OCDE, 

2022). 

Este capítulo analiza cómo proyectos educativos innovadores, 
como huertos escolares digitales y rutas patrimoniales con realidad 
aumentada, pueden reducir estas desigualdades. Se enfoca en 
experiencias de la Escuela Universitaria de Osuna (Andalucía), 
complementadas con casos internacionales como el programa Rural 
EdTech en Finlandia (OECD, 2023). 

2. COMPETENCIAS DIGITALES EN EL CONTEXTO RURAL 

Las competencias digitales son un conjunto de habilidades 
esenciales que permiten a las personas utilizar de manera eficiente y 
crítica las tecnologías de la información y la comunicación (TIC). Según 
Ferrari (2013), estas competencias incluyen áreas clave como la 
información y alfabetización digital, la comunicación y colaboración en 
línea, la creación de contenidos digitales, la seguridad y la resolución 
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de problemas técnicos. Estas habilidades son fundamentales no solo 
para el desarrollo personal y profesional de las personas que habitan 
un territorio, sino también para la transformación de las comunidades 
en su conjunto. 

2.1. El modelo DigCompEdu 

En el marco del modelo DigCompEdu, desarrollado por la 
Comisión Europea, estas competencias se desglosan en seis áreas 
principales que abordan desde el compromiso profesional hasta la 
evaluación y facilitación del aprendizaje mediante tecnologías 
digitales (Redecker y Punie, 2017). 

Figura 3 
Áreas en las que se organizan las competencias digitales docentes 

 
Nota. Elaboración propia adaptado de Redecker y Punie, 2017. 

Este marco proporciona una estructura integral para que los 
educadores comprendan cómo integrar las TIC en sus prácticas 
pedagógicas. De esta forma, el área de "compromiso profesional" 
destaca la importancia de que los docentes utilicen herramientas 
digitales para colaborar con otros docentes, participar en 
comunidades virtuales y mantenerse actualizados sobre innovaciones 
tecnológicas. Por otro lado, el área de "recursos digitales" subraya la 
capacidad de seleccionar, crear y modificar materiales educativos 
adaptados a las necesidades específicas de los estudiantes. 

En el contexto rural, estas competencias adquieren un papel 
transformador, especialmente cuando se enfrentan desafíos como la 
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falta de infraestructura tecnológica y la limitada alfabetización digital 
en las comunidades locales. Según el informe de la Comisión Europea 
(2020), la implementación de competencias digitales puede reducir 
significativamente las desigualdades educativas al ofrecer a los 
estudiantes y docentes herramientas para superar barreras 
geográficas y de acceso a la información. 

La integración de competencias digitales en el medio rural 
también fomenta un enfoque pedagógico más centrado en el 
estudiante, donde el uso de tecnologías permite personalizar el 
aprendizaje y adaptarlo a las características del entorno local. Estudios 
recientes, como el de Vuorikari et al. (2019), señalan que el uso de 
aplicaciones móviles, plataformas colaborativas y herramientas de 
realidad aumentada en las aulas rurales no solo mejora el rendimiento 
académico, sino que también promueve la creatividad y la innovación 
entre los estudiantes. 

Además, programas como DigCompEdu han sido fundamentales 
para guiar a los educadores en la autovaloración y mejora continua de 
sus competencias digitales. Este marco no solo define niveles de 
competencia, desde "novato" hasta "pionero", sino que también 
proporciona estrategias prácticas para avanzar en cada nivel. Por 
ejemplo, los docentes rurales pueden comenzar utilizando 
herramientas básicas de comunicación en línea, como correos 
electrónicos y foros, para luego avanzar hacia el uso de plataformas 
más avanzadas que permitan la creación de contenidos interactivos y 
la evaluación en línea. 

El desarrollo de competencias digitales también se vincula 
directamente con la sostenibilidad y la innovación en el medio rural. 
Proyectos como "Conectando Ruralidades", que combinan formación 
digital con actividades prácticas en entornos naturales, han 
demostrado cómo estas habilidades pueden generar un impacto 
positivo no solo en el ámbito educativo, sino también en el desarrollo 
socioeconómico de las comunidades (Comisión Europea, 2020). 

Diversos estudios enfatizan la necesidad de fortalecer la 
formación docente como un pilar fundamental para el desarrollo de 
competencias digitales en contextos diversos, incluyendo el ámbito 
rural. Según Cabero (2020), la integración de las tecnologías en el 
proceso educativo no debe limitarse únicamente a su dimensión 
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instrumental o técnica, sino que debe orientarse hacia una 
transformación profunda de las prácticas pedagógicas, con el 
propósito de fomentar un aprendizaje significativo y contextualizado. 
En esta línea, en su obra "Tecnología Educativa: Nuevas Perspectivas" 
(Cabero, 2015), subraya la importancia de adoptar un enfoque 
adaptativo que contemple las particularidades socioculturales y 
educativas de cada comunidad, promoviendo, además, la 
participación activa de los distintos agentes educativos en el diseño e 
implementación de proyectos tecnológicos. Asimismo, destaca que la 
incorporación de herramientas digitales en la enseñanza debe 
articularse con metodologías didácticas innovadoras, como el 
aprendizaje basado en proyectos y el aprendizaje colaborativo, con e l 
fin de potenciar la interacción, la creatividad y la construcción colectiva 
del conocimiento. De esta manera, la tecnología no solo se convierte 
en un recurso complementario, sino en un eje articulador que 
favorece la renovación de los modelos educativos tradicionales y la 
generación de experiencias formativas más inclusivas y dinámicas. 

Así se puede establecer que las competencias digitales son 
fundamentales para transformar la educación en el medio rural, 
facilitando el acceso a recursos, mejorando la calidad del aprendizaje 
y promoviendo una mayor equidad. Iniciativas como DigCompEdu 
proporcionan un marco sólido para guiar a los docentes en este 
proceso, asegurando que la tecnología se convierta en un aliado clave 
para superar los retos y aprovechar las oportunidades en entornos 
rurales. 

2.2. Brecha Digital en Contextos Rurales 

Según el Banco Mundial (2022), el 60% de la población rural global 
carece de habilidades digitales básicas. En España, el informe 
DigiRural 2023 señala que el 35% de las escuelas rurales no cuenta con 
dispositivos suficientes para estudiantes (MEFP, 2023). 

En el medio rural, la brecha digital sigue siendo un desafío 
significativo. La falta de acceso a tecnologías modernas, la carencia de 
formación específica y las limitaciones en infraestructuras dificultan el 
pleno aprovechamiento de las TIC. Según el informe “Digital Divide” de 
la Comisión Europea (2020), los estudiantes en áreas rurales tienen un 
20% menos de acceso a internet de alta velocidad en comparación con 
sus pares urbanos. Este déficit tecnológico afecta no solo el acceso a 
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recursos educativos, sino también la capacidad de estas comunidades 
para participar plenamente en una economía digital global. 

Figura 4 
Desafíos digitales en comunidades rurales 

  
Nota: elaboración propia a partir del informe “Digital Divide” de la Comisión Europea (2020).  
Fuente: (OCDE, 2019, pp. 21-34). 

La incorporación de competencias digitales en las escuelas 
rurales no solo ayuda a reducir estas brechas, sino que también 
prepara a los estudiantes para enfrentar los desafíos del siglo XXI. En 
este contexto, los proyectos educativos que integran tecnologías 
digitales juegan un papel crucial al ofrecer recursos y herramientas 
innovadoras para el aprendizaje. Según Livingstone y Sefton-Green 
(2016), el aprendizaje digital en entornos educativos no urbanos 
puede generar cambios significativos en las dinámicas pedagógicas, 
promoviendo metodologías más interactivas y centradas en el 
estudiante. 

Además, el impacto de las competencias digitales en el medio 
rural va más allá del ámbito educativo. Los programas que fomentan 
estas habilidades tienen un potencial transformador para las 
economías locales, permitiendo a los jóvenes participar en actividades 
de comercio electrónico, emprendimiento digital y otras iniciativas 
innovadoras. Según un estudio de la Fundación Cotec (2021), el 
fortalecimiento de las competencias digitales en áreas rurales 
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contribuye al desarrollo sostenible, facilitando la conexión entre 
comunidades aisladas y mercados globales. 

En el ámbito educativo, la integración de competencias digitales 
implica un cambio relevante en los enfoques pedagógicos 
tradicionales, transformando no solo los métodos de enseñanza, sino 
también la manera en que los estudiantes acceden, procesan y 
construyen el conocimiento. La digitalización del aprendizaje requiere 
el tránsito desde modelos educativos centrados en la transmisión 
unidireccional de contenidos hacia enfoques más dinámicos, 
interactivos y personalizados, donde la tecnología actúe como un 
facilitador del aprendizaje autónomo y colaborativo. Este proceso 
demanda la incorporación de estrategias didácticas innovadoras que 
integren herramientas digitales en la planificación curricular, 
promoviendo metodologías activas como el aprendizaje basado en 
proyectos, la gamificación y el uso de entornos virtuales de enseñanza. 
Para lograrlo, es necesario capacitar a los docentes en el uso de 
herramientas digitales y diseñar currículos que incorporen estas 
tecnologías de manera transversal. Según Redecker y Punie (2017), el 
desarrollo de estas habilidades en el profesorado es un requisito 
esencial para garantizar una educación de calidad en contextos 
rurales. En este sentido, iniciativas como el programa ALDEA en 
Andalucía, que combina sostenibilidad y tecnología, son un ejemplo 
de cómo se puede abordar esta necesidad de manera efectiva (Portal 
Educativo ALDEA, 2024). 

Un aspecto clave para el éxito de estos programas es la 
colaboración entre distintos actores: administraciones públicas, 
instituciones educativas, empresas tecnológicas y comunidades 
locales. Esta colaboración permite superar obstáculos logísticos y 
financieros, asegurando que los recursos lleguen a quienes más los 
necesitan. Por ejemplo, el proyecto "Conectando Ruralidades" en 
España, financiado por fondos europeos, ha demostrado cómo una 
estrategia conjunta puede mejorar la conectividad y el acceso a 
herramientas digitales en zonas rurales desfavorecidas (Comisión 
Europea, 2020). 

Es importante destacar el papel de las competencias digitales en 
la promoción de la equidad y la inclusión social. En muchos casos, las 
tecnologías digitales actúan como un puente que conecta a 
comunidades rurales con recursos educativos y laborales que de otro 
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modo serían inaccesibles. Según el informe PISA (2018), las escuelas 
que integran tecnologías digitales en sus prácticas educativas tienden 
a mostrar mejores resultados en términos de inclusión y rendimiento 
académico, especialmente en entornos desfavorecidos. 

3. INNOVACIÓN EDUCATIVA EN EL MEDIO RURAL 

Los proyectos de innovación educativa en el medio rural han 
demostrado ser una estrategia efectiva para promover la 
sostenibilidad y el desarrollo comunitario. En estas comunidades, la 
innovación educativa no solo busca reducir las brechas de acceso a la 
tecnología, sino también fomentar un aprendizaje significativo 
adaptado a las particularidades del entorno. 

Algunas iniciativas destacadas ilustran cómo estas estrategias 
pueden transformar la educación y la vida en el medio rural. 

Un claro ejemplo son los Huertos Escolares Digitales, que integran 
tecnologías como sensores de humedad y plataformas digitales para 
monitorear el crecimiento de cultivos. 

3.1. Huertos Escolares Digitales (Andalucía vs. California) 

El programa ALDEA en Andalucía (Portal Educativo ALDEA, 2024) y 
el proyecto GreenTech Schools en California (EE. UU.) comparten 
objetivos similares: 

• Uso de sensores IoT para monitorear cultivos. 
• Plataformas colaborativas para intercambiar datos entre 

estudiantes. 

Sin embargo, el modelo estadounidense incluye financiamiento 
privado, mientras que ALDEA depende de fondos públicos (Gauthier 
et al., 2021). 

 El programa ALDEA ha implementado iniciativas donde los 
estudiantes documentan el desarrollo de huertos utilizando 
aplicaciones móviles, fomentando la alfabetización digital y ambiental 
(Portal Educativo ALDEA, 2024). 

Los huertos escolares digitales son una excelente forma de 
combinar el aprendizaje práctico con el uso de tecnologías 
emergentes. Mediante sensores de humedad, estaciones 
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meteorológicas y plataformas digitales, los estudiantes monitorean y 
documentan el crecimiento de los cultivos. Estas actividades no solo 
les permiten adquirir conocimientos en agricultura sostenible, sino 
que también fortalecen sus competencias digitales. En el programa 
ALDEA implementado en Andalucía, los estudiantes utilizan 
aplicaciones móviles para registrar datos y compartir sus 
observaciones con sus compañeros y docentes. Este enfoque fomenta 
la alfabetización digital y ambiental, al tiempo que promueve el trabajo 
en equipo y el pensamiento crítico. Además, la inclusión de 
herramientas digitales convierte el huerto escolar en un espacio 
interactivo donde los estudiantes experimentan de primera mano 
cómo la tecnología puede contribuir al cuidado del medio ambiente. 

La implementación de huertos escolares digitales también se ha 
vinculado con proyectos de investigación científica a pequeña escala. 
Así, los estudiantes pueden analizar los efectos de diferentes técnicas 
de riego o tipos de suelo en el crecimiento de las plantas, conectando 
sus aprendizajes con disciplinas como la biología, la química y las 
matemáticas. Este enfoque interdisciplinar convierte los huertos en 
laboratorios vivos que enriquecen el currículo escolar. El proyecto 
“Aula Verde Digital”, implementado en varias escuelas rurales de 
Andalucía, reportó un incremento del 40% en el uso de tecnologías 
digitales por parte de los docentes y un aumento significativo en el 
interés de los estudiantes por temas de sostenibilidad (Portal 
Educativo ALDEA, 2024). 

3.2. Ecoescuelas en Escandinavia 

Otro ejemplo lo constituyen las ecoescuelas rurales que han 
adoptado enfoques basados en la economía circular, utilizando 
aplicaciones para gestionar el reciclaje y calcular la huella ecológica. 
Estas actividades promueven una comprensión integral de la 
sostenibilidad y representan otro pilar fundamental en la innovación 
educativa del medio rural. Basadas en principios de sostenibilidad, 
estas escuelas promueven prácticas como el reciclaje, la gestión de 
residuos y el ahorro energético mediante el uso de aplicaciones 
digitales. Por ejemplo, algunas escuelas utilizan herramientas para 
calcular la huella ecológica de sus actividades, lo que ayuda a los 
estudiantes a comprender el impacto ambiental de sus decisiones 
cotidianas. 
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En Noruega, el proyecto Future Learning Labs integra energías 
renovables y apps de reciclaje. Los estudiantes diseñan prototipos de 
viviendas sostenibles usando impresión 3D, una práctica aún 
incipiente en el contexto andaluz (OECD, 2023). 

Estas iniciativas no solo fomentan una comprensión integral de la 
sostenibilidad, sino que también empoderan a los estudiantes como 
agentes de cambio en sus comunidades. A través de proyectos 
basados en la economía circular, los estudiantes aprenden a reutilizar 
materiales y a valorar los recursos locales. Por ejemplo, talleres sobre 
la creación de compost a partir de residuos orgánicos o el diseño de 
productos con materiales reciclados no solo desarrollan habilidades 
prácticas, sino que también estimulan la creatividad y el espíritu 
emprendedor. 

Además, las ecoescuelas suelen colaborar con organizaciones 
locales y empresas para integrar sus proyectos en la comunidad, 
creando redes de apoyo y aprendizaje compartido. Esto fortalece los 
lazos comunitarios y asegura que las iniciativas tengan un impacto 
sostenible a largo plazo. 

No podemos dejar atrás el uso didáctico de Espacios Naturales. 
Mediante el uso de herramientas como la realidad aumentada (RA) y 
aplicaciones de geolocalización, los estudiantes exploran la flora y 
fauna local. Un ejemplo notable es el proyecto de aula verde 
“Descubriendo la Sierra Sur”, donde se combinan visitas guiadas con 
actividades interactivas en plataformas digitales que permiten a los 
estudiantes identificar especies, analizar datos ecológicos y aprender 
sobre la conservación del medio ambiente. 

El entorno natural del medio rural ofrece oportunidades únicas 
para el aprendizaje experiencial. A través de herramientas como la 
realidad aumentada (RA) y aplicaciones de geolocalización, los 
estudiantes pueden explorar la flora y fauna local de manera 
interactiva.  

Este tipo de iniciativas no solo enriquecen el aprendizaje 
curricular, sino que también fomentan una conexión más profunda 
con el entorno natural. Los estudiantes desarrollan un sentido de 
responsabilidad hacia la biodiversidad local, lo que puede traducirse 
en acciones concretas para proteger y preservar su entorno. Además, 
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el uso de tecnologías como la RA facilita la comprensión de conceptos 
complejos al presentar la información de manera visual e interactiva. 

Por ejemplo, mediante aplicaciones que superponen información 
sobre el paisaje en tiempo real, los estudiantes pueden aprender 
sobre las características geológicas de su región, los ciclos de vida de 
las plantas y los patrones migratorios de las aves. Estas experiencias 
inmersivas no solo mejoran la retención de conocimientos, sino que 
también estimulan la curiosidad y el deseo de aprender más sobre su 
entorno. 

Aunque las iniciativas mencionadas han demostrado ser 
efectivas, su implementación no está exenta de desafíos. Las 
limitaciones en infraestructura tecnológica, la formación docente 
insuficiente y la falta de recursos económicos son barreras comunes 
en las áreas rurales. Sin embargo, estos retos también representan 
oportunidades para desarrollar soluciones creativas y colaborativas. 

Por ejemplo, la formación docente es un aspecto clave para 
garantizar el éxito de los proyectos de innovación educativa. Los 
profesores no solo deben familiarizarse con las herramientas 
tecnológicas, sino también aprender a integrarlas de manera 
pedagógica en sus prácticas diarias. Programas de formación 
específicos, como talleres y cursos en línea, pueden ser una solución 
efectiva para abordar esta necesidad. 

Además, la colaboración entre administraciones públicas, 
instituciones educativas y organizaciones locales es fundamental para 
superar las barreras logísticas y garantizar la sostenibilidad de las 
iniciativas. La búsqueda de financiación a través de fondos europeos, 
donaciones privadas y proyectos de colaboración público-privada 
también puede ser una estrategia viable para apoyar la innovación 
educativa en el medio rural. 

Los proyectos de innovación educativa en el medio rural 
representan una herramienta poderosa para transformar la 
educación y las comunidades locales, no solo fortalecen las 
competencias digitales de los estudiantes, sino que también 
promueven la sostenibilidad, la creatividad y el aprendizaje 
significativo. A pesar de los desafíos, el compromiso de las 
comunidades rurales con la innovación educativa demuestra que es 
posible construir un futuro más inclusivo y sostenible para todos. 
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Figura 5 
Innovación educativa rural 

 
Nota. Elaboración propia 

4. INTEGRACIÓN DE LA EDUCACIÓN DIGITAL EN EL PATRIMONIO 
Y EL TURISMO LOCAL EN EL CONTEXTO RURAL 

En los entornos rurales, la integración de la educación digital con 
el patrimonio y el turismo local constituye una oportunidad 
estratégica para fortalecer la identidad cultural, dinamizar la 
economía local y enriquecer el proceso de enseñanza-aprendizaje. El 
pueblo de Osuna (Sevilla), con su innegable legado histórico y su 
entorno natural privilegiado, ofrece un escenario idóneo para 
desarrollar experiencias educativas innovadoras que combinen la 
digitalización con la preservación y divulgación del patrimonio. A 
través de la implementación de herramientas tecnológicas como la 
realidad aumentada (RA), la realidad virtual (RV), las aplicaciones de 
geolocalización y las plataformas interactivas, se puede transformar la 
manera en que los estudiantes y la comunidad en general interactúan 
con su entorno histórico y cultural. 

En el contexto rural, donde los recursos educativos y tecnológicos 
suelen ser más limitados que en los entornos urbanos, este enfoque 
representa una estrategia clave para reducir la brecha digital y 
potenciar el acceso a la cultura mediante metodologías innovadoras. 
Con este propósito, la Escuela Universitaria de Osuna propone un 
programa de educación digital patrimonial que, además de fomentar 
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el aprendizaje significativo, impulse el turismo sostenible y la 
participación activa de la comunidad en la conservación de su legado. 

4.1. Aula Digital del Patrimonio Rural (Osuna) 

La Escuela Universitaria de Osuna propone: 

• Realidad virtual para reconstruir monumentos históricos. 
• Apps de geolocalización con narrativas interactivas. 

Este modelo se inspira en el éxito de Heritage Alive en Italia, 
donde el turismo educativo aumentó un 25% tras implementar RA 
(UNESCO, 2022). 

La creación de un Aula Digital del Patrimonio Rural como un 
espacio de formación en el que los estudiantes puedan utilizar 
tecnologías digitales para investigar, documentar y divulgar la historia 
local. Esta aula se enfoca como un laboratorio de experimentación 
para la digitalización del patrimonio, incluyendo la producción de 
visitas virtuales, reconstrucciones en 3D de monumentos y la creación 
de contenidos interactivos. 

Asimismo, el diseño de Rutas Digitales Interactivas con Realidad 
Aumentada permite el desarrollo de aplicaciones móviles que 
posibiliten la exploración de los principales hitos patrimoniales de 
Osuna. Mediante la superposición de imágenes históricas, 
recreaciones en 3D y narraciones interactivas, los usuarios podrían 
conocer con mayor profundidad lugares emblemáticos como la 
Colegiata, la Universidad de Osuna y el conjunto arqueológico de Urso. 

En el ámbito metodológico, la Gamificación y el Aprendizaje 
Basado en Retos desempeñan un papel clave en este programa. A 
través de diversas plataformas digitales, los estudiantes podrán 
participar en actividades gamificadas en las que resuelven acertijos 
históricos, identifican elementos arquitectónicos y completan 
misiones relacionadas con la historia y la cultura de Osuna. Este 
enfoque fomenta el aprendizaje autónomo, el pensamiento crítico y el 
trabajo colaborativo, impulsando una mayor motivación en los 
participantes. 

Para reforzar la accesibilidad y la disponibilidad de recursos 
históricos, se propone la creación de una Biblioteca Digital del 
Patrimonio Rural, que funcione como un archivo interactivo donde se 
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recopilen documentos históricos, imágenes, entrevistas con expertos 
y testimonios de los habitantes locales. La finalidad de este repositorio 
es estar disponible tanto para estudiantes como para investigadores 
y servir de base para la generación de proyectos educativos vinculados 
al patrimonio y las nuevas tecnologías. 

Finalmente, para garantizar el éxito del programa, se han de 
implementar una serie de talleres de formación docente dirigidos a 
profesores de educación primaria, secundaria y universitaria. Los 
talleres se centran en el uso de herramientas digitales para la 
enseñanza del patrimonio, promoviendo metodologías activas que 
potencien el uso pedagógico de dispositivos tecnológicos. 

Figura 6 
Propuesta para el aula digital del patrimonio rural de Osuna 

  
Nota. Elaboración propia.  

El desarrollo de esta iniciativa no solo transforma la enseñanza 
del patrimonio en la Escuela Universitaria de Osuna, sino que también 
contribuye al fortalecimiento de la comunidad local mediante la 
revalorización de su identidad cultural y la promoción del turismo 
sostenible. La digitalización del patrimonio hace posible que la 
población rural acceda a recursos educativos innovadores y fomente 
un sentido de pertenencia con su entorno, al mismo tiempo que se 
generan oportunidades de empleo y emprendimiento en sectores 
como la gestión cultural y el desarrollo de contenidos digitales. De este 
modo, la tecnología se convierte en un puente entre educación, 
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patrimonio y desarrollo sostenible, sentando las bases para un 
modelo de turismo educativo innovador y adaptado a las necesidades 
del siglo XXI. 

5. IMPACTO Y RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS 
IMPLEMENTADOS 

La implementación de competencias digitales en contextos 
rurales ha demostrado ser un catalizador de transformaciones 
significativas en los ámbitos educativo, social y económico. Estas 
iniciativas han contribuido a reducir la brecha digital, fomentar la 
sostenibilidad y fortalecer las comunidades rurales mediante la 
integración de tecnologías en proyectos educativos innovadores. 

En el ámbito educativo, los programas implementados han 
generado una mejora palpable en las capacidades de los estudiantes 
y docentes para utilizar herramientas digitales. El mencionado 
ejemplo del proyecto "Descubriendo la Sierra Sur" integró tecnologías 
como la realidad aumentada y aplicaciones de geolocalización, 
facilitando un aprendizaje contextualizado que conecta el entorno 
natural con los recursos digitales. Según datos recopilados por el 
programa, más del 70% de los participantes reportaron un incremento 
en su motivación hacia el aprendizaje y una mejora en sus 
competencias digitales. 

Además, proyectos como los Huertos Escolares Digitales y las 
ecoescuelas han permitido a los estudiantes desarrollar una 
comprensión integral de la sostenibilidad mientras fortalecen sus 
habilidades tecnológicas. Estas iniciativas han fomentado la 
colaboración y el pensamiento crítico entre los estudiantes, 
habilidades esenciales para su desarrollo personal y profesional en un 
mundo digitalizado. El programa ALDEA logró que el 85% de los 
estudiantes implicados adoptaran prácticas sostenibles tanto en sus 
entornos escolares como en sus hogares (Portal Educativo ALDEA, 
2024). 

Desde una perspectiva social, la digitalización en el medio rural 
ha tenido un impacto transformador en las comunidades locales. Las 
tecnologías digitales no solo han facilitado el acceso a la información 
y los recursos, sino que también han permitido a las comunidades 
rurales participar activamente en redes de colaboración e intercambio 
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de conocimiento. Proyectos como "Conectando Ruralidades" han 
demostrado cómo la conectividad digital puede fortalecer los lazos 
comunitarios y generar oportunidades para el desarrollo 
socioeconómico (Comisión Europea, 2020). 

En el plano económico, la integración de competencias digitales 
ha abierto nuevas oportunidades para el emprendimiento y la 
innovación en el medio rural. La capacitación en herramientas 
digitales ha permitido a los jóvenes y a las comunidades explorar 
actividades como el comercio electrónico y el marketing digital. La 
Fundación Cotec (2021) señala que el fortalecimiento de las 
competencias digitales en las áreas rurales ha incrementado en un 
30% las iniciativas emprendedoras vinculadas a recursos locales, 
como productos agroalimentarios y turismo sostenible. 

A pesar de los avances, los resultados también evidencian la 
necesidad de superar barreras persistentes, como las limitaciones en 
infraestructura tecnológica y la insuficiente formación docente. Estas 
dificultades destacan la importancia de una colaboración continua 
entre administraciones públicas, instituciones educativas y 
comunidades locales para garantizar la sostenibilidad de las 
iniciativas. 

6. CONCLUSIONES 

El desarrollo de competencias digitales en el medio rural no es 
solo una herramienta para mejorar la calidad educativa, sino también 
un motor para la inclusión social y el desarrollo sostenible. Es 
necesario poner de manifiesto cómo proyectos educativos que 
integran tecnologías digitales pueden transformar el aprendizaje y las 
dinámicas comunitarias en contextos rurales. Los resultados desde 
diversos ámbitos evidencian el impacto positivo de estas iniciativas en 
el fortalecimiento de las competencias digitales de estudiantes y 
docentes, la promoción de la sostenibilidad y la generación de 
oportunidades socioeconómicas. Experiencias como los Huertos 
Escolares Digitales, las ecoescuelas y el uso didáctico de espacios 
naturales destacan el potencial de la tecnología para conectar a los 
estudiantes con su entorno y fomentar un aprendizaje significativo. 

Sin embargo, también es necesario abordar los desafíos que 
persisten, como las desigualdades en el acceso a recursos 
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tecnológicos y la necesidad de una formación continua docente. 
Superar estas barreras requiere un esfuerzo conjunto y estrategias 
colaborativas que incluyan a todos los actores implicados. 

En este sentido, la Escuela Universitaria de Osuna se posiciona 
como un referente en la promoción de una educación innovadora e 
inclusiva en el medio rural, integrando competencias digitales con un 
enfoque interdisciplinar que conecta tecnología, sostenibi lidad y 
educación ambiental. Este modelo representa una visión integral y 
sostenible que puede inspirar futuras políticas y programas 
educativos en contextos similares. Las experiencias analizadas 
destacan la importancia de diseñar proyectos adaptados a las 
necesidades específicas de las comunidades rurales, utilizando 
tecnologías digitales como herramientas clave para el cambio. 

A modo de conclusión se hace necesario destacar como las 
competencias digitales son una herramienta estratégica para 
garantizar la equidad y la calidad educativa en el medio rural, y su 
implementación no solo mejora las oportunidades educativas, sino 
que también contribuye al desarrollo integral de las comunidades, 
asegurando un futuro más inclusivo y sostenible para las próximas 
generaciones. 

La integración de competencias digitales en el medio rural 
requiere: 

1. Políticas públicas focalizadas: Ejemplo: Fondos europeos Next 
Generation EU para conectividad. 

2. Alianzas público-privadas: Colaboración con empresas como 
Telefónica o Microsoft en proyectos de infraestructura. 

3. Investigación aplicada: Estudios longitudinales para medir el 
impacto socioeconómico.  

El futuro de la educación rural pasa por una colaboración activa 
entre instituciones educativas, administraciones públicas y 
comunidades locales, garantizando que la tecnología sea un puente 
hacia la inclusión y el desarrollo sostenible. 
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1. INTRODUCCIÓN 

La infantilización del alumnado universitario es un fenómeno del  
que se lleva hablando algún tiempo —al menos desde los años 
noventa— y  que se registra en diversos contextos (Orbe y Tipán, 
2019). Cabe definirlo como la atribución a un sujeto que ya ha 
superado la edad infantil, de características propias de esa etapa vital: 
fragilidad o debilidad y dependencia, así como de falta de voz propia 
y de autonomía, que lo vuelven necesitado de apoyo adulto (Orbe y 
Tipán, 2019). Este posicionamiento tiene como consecuencia un 
cambio en las relaciones con las instituciones de las que el sujeto 
forma parte y que, a la vez, lo constituyen sirviendo de apoyo 
narcisístico (Kaës, 1996). Hablamos, fundamentalmente, de la familia 
y de la educación que, en esta etapa, se materializa en la universidad. 
De ahí la importancia de cuestionar el papel de esta última en la 
formación de profesionales responsables del ejercicio de actividades 
de impacto social que por tal razón se suponen adultos. Este es, 
precisamente, el objeto de este capítulo: reflexionar sobre el papel 
que la Escuela Universitaria de Osuna desempeña en la adquisición 
por parte de sus estudiantes de las competencias —
fundamentalmente, de carácter transversal— necesarias para el 
ejercicio profesional. Se apela, para ello, a las percepciones de los 



INNOVACIÓN Y SOSTENIBILIDAD EN EL MEDIO RURAL: UN ENFOQUE MULTIDISCIPLINAR 
EDS. : BERRAQUERO, D; CHAVARRÍA, C.; DE LA FUENTE, R.; HEREDIA, J.; MORALES, G.; MUÑOZ, R.; PÉREZ, J .F. 

- 78 - 

propios implicados, a quienes se pretende reconocer como 
capacitados —en contra de las tendencias dominantes— para el 
ejercicio de su condición de adultos.  

2.  INFANTILIZACIÓN ESTUDIANTIL    

El reconocimiento del fenómeno de infantilización del alumnado 
universitario en muy diversos ámbitos geográficos (Orbe, Tipán y 
Pacheco, 2022) permite suponer que su alcance global guarda relación 
con múltiples factores sociales que atraviesan nuestro modo de vida 
en distintos aspectos. De hecho, este proceso de infantilización no es 
exclusivo del grupo juvenil al que pertenece el estudiantado de la 
Universidad sino que se refleja en distintos espacios de la actividad 
social y en relación con diversos sujetos (Orbe y Tipán, 2019).  

Para analizarlos, cabe hacer referencia a la confluencia de 
distintos discursos que han ido ganando preeminencia en nuestro 
entorno en las últimas décadas. Por una parte, a lo largo de la así 
denominada modernidad, marcada por los valores abanderados a 
partir de la revolución francesa —libertad, igualdad, fraternidad— uno 
de ellos fue ganando clara preeminencia. La exacerbación del valor de 
la libertad individual, apoyada en los cambios en el sistema productivo 
propios del capitalismo post-industrial en que la riqueza surge del 
sector servicios más que de la producción y, por lo tanto, de empleos 
que no requieren la confluencia de esfuerzos en un proyecto común, 
condujo a entronar al sujeto particular como máximo exponente de la 
humanidad. Esto conduce, paradójicamente, a la deshumanización, 
desde el momento en que el sujeto humano se constituye como tal, 
precisamente, en virtud de la presencia de otro que impone una 
ruptura en la vivencia de completud derivada de la simbiosis del 
infante con su madre (Orbe y Tipán, 2019). Esto, que desde la 
concepción psicoanalítica corresponde al ejercicio de la función 
paterna —es decir, de la intervención de un sujeto legitimado para 
realizar esa separación— pierde su condición de posibilidad ante la 
caída del lugar de la autoridad derivada de un discurso relativista 
sustentado en la supuesta defensa de la diversidad. Se constituye así 
el narcisismo postmoderno de las sociedades dadas en llamar 
desarrolladas, al que el DSM-51 describe como una forma de 

 
1 El Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders, Fifth Edition (DSM-5) —en español: 
Manual diagnóstico y estadístico de los trastornos mentales (DSM-5)— establece los estándares 
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organización psíquica caracterizada por la creencia en la propia 
importancia y diferencia respecto de los demás y la necesidad de 
admiración externa, a falta de autonomía moral. Hablamos, por tanto, 
de cierta incapacitación del sujeto para aceptar sus propias faltas que 
deben ser permanentemente colmadas, asegurando la satisfacción 
constante. La ausencia de necesidad o displacer disminuye las 
posibilidades de aceptar la frustración, inherente a la vinculación con 
el propio deseo, característica de un adulto (Orbe y Tipán, 2019). 
Obviamente, esta incapacidad dificulta la adquisición de autonomía y 
profundiza la dependencia y la necesidad de tutela conduciendo a la 
enajenación de todo proceso de trabajo productivo, que queda 
supeditado al exterior (Mendel, 1994). Genera, asimismo, el rechazo al 
cambio y la zozobra que, sin embargo, vienen siendo pregonados por 
lo que cabría denominar el discurso de la crisis, entendida como una 
vivencia de ruptura de una supuesta situación estable que “produce 
un incremento de la confusión, la incertidumbre y la ansiedad que 
amenaza la estabilidad de los sujetos y de las organizaciones debido a 
que remite a situaciones de la desprotección propias de vivencias muy 
primitivas de la vida infantil” (Altopiedi, 2013). Ante la amenaza , el 
sujeto privado de capacidad de respuesta autónoma requiere la 
protección de otro que se vive como omnipotente (Altopiedi, 2021).  

En consonancia con lo anterior, los avances de las ciencias 
médicas —representantes de ese otro todo poderoso y capaz de 
salvación— conducen a la fantasía de la posibilidad de evitar el 
deterioro e, incluso, la muerte. La juventud —en parte, identificada 
con la infancia— se convierte en un valor en sí, que hay que preservar 
a toda costa y la palabra del experto en garante de ello. Obviamente, 
esto no es real sino que se apoya en mecanismos de negación —
entendida en el sentido en que, según Laplanche y Pontalis (1967: 
234), emplea el término Freud en sus últimas obras, es decir, “para 
designar el rechazo de la percepción de un hecho que se impone en el 
mundo exterior”— de fenómenos tan indiscutibles como la condición 
de mortal de todo ser vivo. Consecuencia de la negación del propio 
envejecimiento es la tendencia a mantener el control sobre las 
generaciones subsiguientes, que deben seguir siendo infantes para no 
poner en tela de juicio las capacidades de sus mayores. Esto se 
expresa en los comportamientos de sobreprotección de padres y 

 
para la detección e identificación de trastornos de este tipo, publicado y actualizado 
periódicamente por la American Psychology Association.   
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docentes, que tienden a obstruir la asunción de un posicionamiento 
adulto de los hijos/estudiantes, a lo que estos responden con 
actitudes dependientes en todos los aspectos.  

Las comentadas características infantilizadas del posicionamiento 
del estudiantado presuponen la ausencia de competencias tanto 
cognitivas como comunicativas y emocionales. De hecho, algunos 
estudios (Mescua et al., 2014; Gutiérrez, Mercado y Lozano, 2024) 
muestran que los estudiantes universitarios presentan carencias en 
algunas de ellas. Obviamente, estas valoraciones exigen clarificar qué 
entendemos por ser un sujeto competente.  

La idea de competencia remite a un conjunto de características de 
las personas que cuentan con destrezas para desenvolverse de forma 
asertiva en diversos contextos, sean estos familiares, interpersonales 
o laborales (Rojas, Ruiz y Díaz-Mosquera, 2024). Se entiende, por tanto, 
que estas capacidades atañen a múltiples vertientes que, como 
proponen Mescua y sus colaboradores (2020) en relación con las 
competencias ciudadanas, cabe clasificar, en de conocimientos sobre 
los distintos aspectos a abordar; comunicativas, para adecuarse a 
distintas situaciones y contextos; emocionales, que permitan 
identificar adecuadamente las emociones propias y ajenas dando 
respuestas acordes a ellas; cognitivas, relacionadas con la puesta en 
juego de estrategias de pensamiento; e integradoras, para articular de 
manera eficaz y consciente las demás. Focalizando en el análisis de las 
competencias emocionales, por su parte, Gutiérrez, Mercado y Lozano 
(2024) señalan como componentes la consciencia, la regulación y la 
autonomía emocional —es decir, capacidades para reconocer y 
gestionar por uno mismo la vida emocional— así como la competencia 
social, ligada a las habilidades interpersonales que permitan la 
construcción de vínculos saludables y equilibrados, y la competencia 
para la búsqueda del bienestar propio y ajeno. Estas capacidades 
implican una adecuada valoración de las propias posibilidades de 
control sobre los factores que inciden en los logros obtenidos. 
Mientras que la ausencia de autoconfianza puede resultar generadora 
de estrés, un excesivo optimismo puede conducir a vivencias de 
decepción y, consiguientemente, de fracaso (Luna-Cortés, 2024). Para 
un acertado manejo de las situaciones desafiantes, como la que puede 
suponer el ingreso en la educación universitaria, por tanto, se requiere 
—además de las competencias antes aludidas— una visión realista de 
las propias capacidades. 
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3.  COMPETENCIAS CLAVE Y PERFILES DE SALIDA SEGÚN LA 
LEGISLACIÓN VIGENTE 

Cabe recordar, al hilo de la argumentación, que el marco 
educativo europeo ha apostado, en la última década, por el 
Aprendizaje Basado en Competencias (ABC)2, en todas las etapas 
educativas. O dicho de otro modo, las competencias, como elemento 
curricular que define la estructura del aprendizaje en las diversas 
materias, han irrumpido con fuerza en el sistema educativo y han 
supuesto un cambio de prisma metodológico y evaluativo (Luna, 
Gezuraga y Legorburu, 2024; Villa Sánchez, 2020).  

Porque el estudio que se acomete en este trabajo centra sus 
miradas en el ámbito universitario, consideramos de suma 
importancia traer a colación cuáles son esas competencias que se 
presuponen adquiridas por los estudiantes en esta etapa —y usamos 
el término ‘presuponer’ puesto que partimos de la hipótesis inicial de 
un alto nivel de carencia competencial del alumno universitario—. 
Para ello, realizamos una rápida revisión de los perfiles de salida del 
alumnado tras la finalización de las etapas educativas previas a la 
universitaria, contemplados en la Ley Orgánica de Modificación de la 
Ley Orgánica de Educación (en adelante LOMLOE), número 3/2020, 
publicada en el Boletín Oficial del Estado el 23 de diciembre de 2020. 

El perfil de salida, según se recopila en ella, «es la herramienta en 
la que se concretan los principios y los fines del sistema educativo 
español referidos a dicho periodo. Dicho perfil identifica y define, en 
conexión con los retos del siglo XXI, las competencias clave que se 
espera que los alumnos y alumnas hayan desarrollado al completar 
esta fase de su itinerario formativo» (Educagob, s.f.).  

En lo que respecta a ese perfil de salida al término de la 
Enseñanza Básica Obligatoria, este se define y estructura con un 
«doble objetivo de formación personal y de socialización, con el fin de 
dotar a cada alumno de las herramientas imprescindibles para que 
desarrolle un proyecto de vida personal, social y profesional 
satisfactorio» (Educagob, s.f.). Por esta razón, se conjugan las 
competencias clave y los retos del siglo XXI —propuestos por la Oficina 

 
2 «El Aprendizaje Basado en Competencias exige activar las posibilidades, capacidades y 
habilidades de cada estudiante para que alcancen el mayor grado de competencia posible» 
(Luna, Gezuraga y Legorburu, p. 242, 2024) 
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Internacional de Educación de la UNESCO en 2015 y concretados en la 
Agenda 2030 mediante los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)—
, pues aunando ambos elementos se pretende atender al desarrollo 
personal del alumnado en la actualidad y la cotidianidad, acercando 
su formación a las situaciones, cuestiones y problemas reales de vida 
y dotándolo de herramientas para afrontarlas. Se trata, pues, de que 
las competencias clave atiendan a: la resolución de conflictos, el 
desarrollo de la autonomía personal, el autoconocimiento y la 
oportunidad de mejora, la posibilidad de inserción y participación 
activa en la sociedad, la capacidad socio-emocional para el 
autocuidado y el cuidado de las personas, del entorno social y del 
planeta, etc.  

Estas son, por tanto, las competencias clave del perfil de salida al 
término de la Enseñanza Básica Obligatoria. Todas ellas se 
presuponen alcanzadas —volvemos a usar el término ‘presuponer’ 
intencionadamente— por los alumnos que superen con éxito la etapa 
educativa y, consecuentemente, en pro de «activar los aprendizajes 
adquiridos para responder a los principales desafíos a los que deberá 
hacer frente a lo largo de su vida» (Educagob, s.f.): 

• Competencia en comunicación lingüística  
• Competencia plurilingüe  
• Competencia matemática y en ciencia, tecnología e ingeniería  
• Competencia digital  
• Competencia personal, social y de aprender a aprender  
• Competencia ciudadana 
• Competencia emprendedora 
• Competencia en conciencia y expresión culturales  

Este enfoque competencial, como ya se apuntaba anteriormente, 
pretende no fijar como meta la mera adquisición de contenidos, sino 
centrar su atención en el aspecto pragmático. Se trata, pues, de 
aprender a utilizar dichos contenidos —ahora saberes— para 
solucionar necesidades presentes en la realidad, y no en una realidad 
acotada al momento educativo, sino a lo largo de toda la vida, pues 
recordemos que lo que se persigue con esta nueva propuesta es el 
aprendizaje permanente o significativo.  

En este sentido, de forma secuencial y progresiva, el alumno 
continuará adquiriendo las competencias referidas en la etapa de 
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Bachillerato, siempre de forma preferiblemente transversal, aunque 
en los currículos estas competencias clave aparezcan acompañadas 
de los descriptores operativos definidos para cada una de ellas y los 
objetivos de la etapa que contribuyen a la concreción de las 
competencias específicas de cada área o materia. En esta etapa 
postobligatoria, se ampliarán los niveles de desempeño previstos al 
final de la etapa anterior, entre otras cuestiones, con el fin de 
adaptarlos a las necesidades y fines del siguiente nivel, el 
universitario. 

4.  RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA (RSU) 

Deberíamos partir, según lo descrito hasta el momento, de la 
siguiente situación utópica en el ámbito universitario: todas las 
competencias anteriormente mencionadas se suponen, en mayor o 
menor medida, adquiridas en etapas previas de la escolarización. 
Ahora bien, si esto —como parece ocurrir en el marco de 
infantilización antes descrito— no  se verifica, puede suponer un 
hándicap tanto para el aprovechamiento estrictamente académico 
como para los logros en términos de la construcción de competencias 
profesionales y personales. 

De ello se infiere que, aunque la formación universitaria está 
orientada por definición a la adquisición de competencias 
profesionales, exige también el desarrollo de otras, tanto de orden 
cognitivo como emocional. Entre ellas, cobran relevancia las 
relacionadas con el trabajo autónomo y la conciencia crítica. Podría, 
incluso, afirmarse que estas competencias generales constituyen 
requisitos para el buen desempeño académico así como para el 
desempeño responsable de la labor profesional futura. Por tanto, la 
educación superior debe promover, además del conocimiento 
académico teórico-práctico, el desarrollo de las competencias 
emocionales imprescindibles para un trabajo eficiente en cada ámbito 
—estudiantil y laboral, pero también personal y social— y  en cada 
área de conocimiento (Rojas, Ruiz y Díaz-Mosquera, 2024). En ese 
sentido, la Universidad debe promover un desarrollo integral, que 
incluya capacidades para afrontar los desafíos, presiones y demandas 
propios del ejercicio de toda profesión así como con sentido de 
responsabilidad social (Velasco, Estrada, Pabón y Tójar, 2019).  
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Resulta evidente que esto supera ampliamente la visión de la 
Universidad como institución dedicada estrictamente a la transmisión 
de conocimientos académicos propios del campo profesional 
específico. En consecuencia, la institución universitaria parece situarse 
ante un dilema: o se atiende a necesidades de un alumnado que no 
cuenta con las capacidades que se le atribuyen a aquel al que está 
destinada a formar y, por tanto, se pone en tela de juicio su propia 
función, o se soslaya esa brecha entre lo esperado y lo real, 
aumentando las posibilidades de fracaso en el cumplimiento de su 
labor formativa. Tratándose de una situación claramente dilemática, 
implica —más que una decisión técnica— una elección ética. Atañe, en 
definitiva, a la RSU, entendida como la voluntad de dirigir todo 
esfuerzo académico e institucional hacia el beneficio colectivo, 
tomando en consideración al conjunto de los actores implicados en la 
labor de la Universidad (Orbe, Tipán y Pacheco, 2022). Atender a su 
importancia resulta imprescindible en un contexto en el que el 
crecimiento de las tasas de participación en la educación universitaria, 
no han parado de aumentar en las últimas décadas, como reconocen 
informes de organismos internacionales como la UNESCO (2020) y la 
OECD, (2021).  

Como señalan Koshy, Cabalu y Valencia (2023), la educación 
superior puede considerarse un factor importante en la configuración 
de la sociedad actual y de los valores que en ella prevalecen. En el 
mismo sentido, Mescua y sus colaboradores (2014) sostienen que, 
además de profesionales capacitados para el adecuado ejercicio de su 
labor específica, la educación superior debe formar personas críticas 
con pensamiento global, capacidad para comprender el mundo, 
establecer relaciones con él y posibilitar su transformación, con el fin 
de aportar al bien común (Ospina-Carmona et al., 2022). En definitiva, 
dado que contribuye tanto a la formación de las capacidades 
cognitivas de las personas como de competencias de orden emocional 
y ético, asume una importante responsabilidad en el desarrollo social, 
por la que debe responder.  

Para el logro de tal objetivo, sin embargo, no todas las estrategias 
de enseñanza se perfilan como igualmente eficaces. Cabe suponer, y 
así lo sostienen algunos estudios (Balleisen, Howes y Wibbels, 2014; 
Luna, Gezuraga y Legorburu, 2024), que aquellas que suponen mayor 
autonomía y participación del alumnado tendrán mayores efectos en 
la adquisición de las capacidades consideradas. Sobre esta base, la 
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legislación vigente apuesta por las metodologías activas como 
promotoras de la adquisición de competencias, partiendo del 
protagonismo del alumnado en el proceso de enseñanza-aprendizaje: 
«Las actividades educativas favorecerán la capacidad del alumnado 
para aprender por sí mismo, para trabajar en equipo y para aplicar los 
métodos de investigación apropiados. Asimismo, se prestará especial 
atención a la orientación educativa y profesional del alumnado…» 
(Educagob, s.f.). Interesa, por tanto, conocer en qué medida estos 
principios contribuyen al objetivo de capacitar a los futuros 
profesionales. Nos preguntamos, entonces, cuál es el impacto que 
ellos mismos reconocen a su puesta en juego en la enseñanza 
universitaria. 

5.  LA RESIGNIFICACIÓN DE LO GLOBAL EN LO LOCAL: EL 
CONTEXTO DE LA ESCUELA UNIVERSITARIA DE OSUNA (EUO)  

Pese a lo antedicho, rasgos propios de contextos rurales o semi-
rurales, tales como la frecuente  difusión de los límites entre lo privado 
y lo público producto de la cercanía en los vínculos entre los miembros 
de comunidades pequeñas podrían profundizar sus manifestaciones. 
Algunas de ellas se identifican en comportamientos usuales en el 
alumnado de la EUO como el de referirse al profesorado con el 
vocativo de “maestro/a” o plantear demandas de atención y de 
reconocimiento o apoyo, de maneras poco acordes al contexto 
(llantos, gritos, envío de correos electrónicos constantes pero vacíos 
de contenido, solicitud de tutorías con asistencia de padres, etc.). Este 
tipo de conductas tiende a evidenciar tanto un bajo nivel de 
adquisición de competencias sociales y de regulación y autonomía 
emocional (Gutiérrez, Mercado y Lozano, 2024), como el desajuste 
entre las expectativas de la Universidad y las de los propios 
estudiantes. Asumiendo que, como señalan distintos estudios, el nivel 
de ejercicio de estas capacidades incide en las posibilidades de 
alcanzar un buen rendimiento académico (Gutiérrez, Mercado y 
Lozano, 2024), se pone de manifiesto la necesidad de atender a su 
adquisición como pre-requisito para una formación profesional de 
real impacto.  

Por otra parte, las dificultades en el manejo de las emociones se 
hallan en relación con las limitaciones en la adquisición de 
competencias éticas y ciudadanas, vinculadas a su vez con las 
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comunicativas, que permiten relaciones humanas que puedan 
contribuir a la búsqueda del bien común (Mescua et al, 2020). 

A partir de lo anterior, nos preguntamos si la EUO está 
contribuyendo eficazmente a contrarrestar estas potenciales 
limitaciones. Particularmente, interesa conocer la visión de los propios 
implicados en tanto múltiples investigaciones señalan a los valores 
subjetivos en relación con  el estudio —que incluyen tanto el 
reconocimiento de su utilidad como el de las propias capacidades para 
afrontar el aprendizaje de manera eficaz— como un importante 
condicionante del éxito académico. Especialmente significativa parece 
ser, en este sentido, la influencia de la orientación vocacional de los 
estudiantes (Breetzke, Özbagci y Bohndick, 2024). De ahí que se haya 
seleccionado como muestra a quienes cursan carreras de educación, 
en las que este componente suele considerarse particularmente 
presente.  

6.  OBJETIVOS 

Así, el estudio se propone como objetivo general valorar las 
percepciones que tienen los estudiantes sobre la repercusión de sus 
experiencias como tales en la adquisición de competencias, tanto en 
el ámbito emocional (capacidad para organizarse por sí mismos, 
resistencia a la frustración, superación de las dificultades, integración 
en un medio desconocido, etc.) como cognitivas (capacidades para 
buscar, contrastar y analizar información, sentido crítico, adopción de 
nuevas perspectivas a la luz de las evidencias, fundamentación de las 
propias opiniones, etc.).  

Esta finalidad general se concreta en objetivos específicos, que 
son: 

1. Conocer las percepciones del estudiantado de la EUO sobre la 
aportación de la formación transitada en ella en relación a la 
adquisición de competencias cognitivas y socio-emocionales.  

2. Identificar las estrategias que este colectivo considera más 
provechosas para la adquisición de tales competencias. 

3. Avanzar propuestas de mejora de la formación, atendiendo a 
las consideraciones del estudiantado acerca de las 
experiencias desarrolladas en el centro universitario.  
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7.  METODOLOGÍA  

Se adopta para ello una metodología mixta, desarrollada en dos 
fases; una de carácter cuantitativo y otra de carácter cualitativo, cuyo 
diseño incluye la realización de entrevistas en profundidad y de 
grupos de discusión con estudiantes seleccionados sobre la base de 
su buen desempeño académico. Nos centramos en este trabajo, por 
limitaciones de espacio, en la primera de ellas, es decir, en la 
recopilación de datos cuantitativos, el análisis de estos y el esbozo de 
unas conclusiones a tenor de los resultados extraídos. Esta fase 
supuso la realización de un cuestionario diseñado ad hoc, basado en 
el planteamiento metodológico de Del Valle, Díaz, Pérez y Vergara 
(2018), que pretende describir la frecuencia y los rasgos más 
importantes de la realidad analizada.  

El instrumento empleado en la 1ª fase del estudio consiste en un 
cuestionario realizado mediante Google Forms que se administró a la 
población diana en el mes de diciembre de 2024. El mismo se 
compone de cinco secciones bien diferenciadas que atienden a:  

a. Datos demográficos 
b. Perfil motivacional 
c. Valoraciones personales sobre el efecto de la formación 

universitaria en las competencias cognitivas y 
socioemocionales 

d. Descripción de experiencias formativas enriquecedoras en 
la universidad  

e. Valoración de acciones o actividades formativas 
enriquecedoras en la universidad   

Las dos primeras secciones presentan en el formulario un 
formato multirrespuesta en el que se concede al alumnado una única 
posibilidad de elección dentro de un desplegable; las tres siguientes 
secciones, sin embargo, presentan una escala lineal Likert con una 
leve modificación en cuanto a los ítems evaluables —estos suelen ser 
números impares 5, 7 o 9— pues se ha decidido, consecuentemente, 
emplear un número par, es decir, cuatro elementos para evitar el 
estadio intermedio que supondría un menor grado de implicación en 
la respuesta. Aun así, los extremos gradualmente siguen siendo 1 
(nada) y 4 (mucho). 
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8.  POBLACIÓN Y MUESTRA 

La muestra de este estudio ha estado constituida por estudiantes 
universitarios de los Grados en Educación Primaria, Educación Infantil 
y el Doble Grado en Educación Infantil y Primaria que se encuentran 
cursando, actualmente, segundo, tercero o cuarto en la Escuela 
Universitaria de Osuna (EUO), centro adscrito a la Universidad de 
Sevilla. Se han evitado los primeros cursos del Grado por intuir que el 
poco recorrido en el ámbito universitario pudiera incidir en los 
resultados del estudio. El total asciende a 115 sujetos, de los cuales, 
un 83,5 % son mujeres y un 16,5 % son hombres, todos ellos 
comprendidos en una franja de edad de entre diecinueve y veinticinco 
años. 

9.  RESULTADOS  

El análisis descriptivo de las distintas dimensiones que conforman 
el cuestionario nos aporta algunos datos de interés con respecto a 
nuestro objeto de estudio, centrándose en el cumplimiento de los dos 
primeros objetivos de la investigación.  

9.1.  Datos demográficos y perfil motivacional 

La sección de datos demográficos nos concede respuestas que 
constatan algunos de los rasgos antes mencionados como propios del 
perfil sociocultural del alumnado de la Escuela Universitaria. Más del 
50 % de los encuestados afirma haber estudiado previamente en un 
Centro Educativo ubicado en un entorno rural y un 70,4 % constata no 
haber cambiado su lugar de residencia para iniciar sus estudios 
universitarios.  
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Estos datos vienen a confirmar la escasa capacidad de autonomía 
del alumnado pues, en un alto porcentaje, este continúa residiendo en 
un entorno familiar, sin independencia monetaria pero con una alta 
dependencia emocional. Un ambiente que, además, fomenta la 
cercanía y el trato hasta cierto punto pueril experimentado también 
en los Centros Educativos previos. A esta cuestión debemos añadir 
que, tanto en el modo de acceso al sistema universitario, como en la 
formación previa recibida, prevalece en las respuestas de encuestados 
la Formación Profesional ante el Bachillerato —y posterior PEVAU— 
(52,2 % y 49,6 % respectivamente).  

Parece ser, por tanto, que el perfil del alumnado descrito se sitúa 
mucho más cercano al ámbito profesional3 y que esto podría ser el 
detonante de su condición de demandante de metodologías activas 
experimentales y propuestas didácticas en las que lo pragmático 
adquiere un espacio relevante excluyendo, en lo posible, los 
constructos meramente teóricos.  

La sección de datos del perfil motivacional contemplada en el 
formulario confirma, una vez más, que la idiosincrasia de los 
estudiantes encuestados es la perfilada hasta el momento. A la 
pregunta ¿por qué elegiste el Grado que cursas?, el 99,1 % contestó la 
primera opción, por vocación.  

 

Ya se ha hecho hincapié en que en los Grados universitarios de 
Educación Primaria e Infantil el componente motivacional podría 

 
3 Recuérdese que muchos de estos alumnos han cursado previamente la Formación en Centros 
de Trabajo (FCT), un módulo profesional obligatorio presente en todos los ciclos formativos, con 
una duración de  entre 260 y 410 horas de prácticas en empresas del sector participando y 
realizando las funciones propias del puesto de trabajo en un entorno real de producción y/o 
servicio (Formación Profesional Andaluza, s.f.).  
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considerarse casi una constante pero, aun así, resulta interesante 
contrastar este dato con el siguiente, que atiende a la percepción del 
alumnado sobre su formación profesional universitaria, y que vuelve 
a incidir en la preocupación del estudiante (un 82,6 % de respuestas) 
por la capacitación para llevar a cabo la labor profesional y la inserción 
en el mercado laboral, muy por encima de la recepción de 
conocimientos teóricos o prácticos o la aplicabilidad de estos en el 
proceso de aprendizaje: 

 

Por último, en cuanto al perfil motivacional y en relación con las 
posibles competencias emocionales y de búsqueda de bienestar 
adquiridas por los alumnos diana en este estudio, cabe destacar 
también que a la pregunta ¿qué esperas de tu futuro profesional?, un 
82,6 % responde «sentir satisfacción por la tarea realizada» y un 11,3 
% «recibir reconocimiento profesional», alejándose así de otras 
posibles respuestas como la obtención de ingresos económicos o el 
cumplimiento con las expectativas y demandas familiares mucho más 
cercanas al carácter dependiente, pubescente y extremadamente 
práctico antes esbozado.  

9.2.   Datos sobre la descripción y valoración de experiencias, 
acciones y actividades enriquecedoras en la universidad  

Con respecto a la valoración del efecto de la formación 
universitaria, una primera aproximación a los datos permite constatar 
que la gran mayoría de los estudiantes advierte un impacto positivo 
de la misma sobre la adquisición de capacidades de distinto orden. 
Así, las respuestas tienden claramente a concentrarse en los grados 3 
y 4, en todas las preguntas. Sin embargo, esta orientación es más 
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marcada cuando se hace referencia a las competencias de tipo 
estrictamente cognitivo, alcanzando entre ambas categorías de 
respuesta desde un 80% a más de un 90% de las selecciones. Afinando 
aún más, puede apreciarse que esta concentración es más patente en 
relación con las competencias para buscar y seleccionar información 
relevante y fiable.  

 

 

Pese a que, como se mencionaba, esta valoración es también 
elevada en relación con el resto de competencias, cuando se trata de 
las relacionadas con las capacidades comunicativas —tanto de 
comprensión e interpretación crítica como, especialmente, de 
expresión— aparecen respuestas en la categoría 2.  
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Entre las respuestas relacionadas con las capacidades de 
comunicación, cabe destacar las obtenidas a la pregunta por las 
competencias para vincularse de manera productiva con personas con 
distintas ideas, valores o capacidades, en tanto muestran una 
valoración inferior a la recibida por otras capacidades. Esto puede 
atribuirse a las características específicas de una organización 
universitaria situada —como se expuso anteriormente— en un 
entorno que cabe calificar de rural, en el que la relación social hacia el 
exterior es limitada. De hecho, la experiencia formativa menos 
valorada como promotora de la adquisición de competencias es la 
derivada del contacto con estudiantes de otros contextos o 
nacionalidades, que visitan habitualmente el centro en el marco de 
programas de carácter nacional y europeo.   

Mayor dispersión aún, incluyendo el registro de varias respuestas 
en la valoración 1, que sugieren un limitado nivel de logro se hace 
palpable en las respuestas relativas a competencias de tipo 
socioemocional. Tal es el caso de las de tolerar la frustración y manejar 
las emociones ante posibles fracasos, así como la que alude a la 
capacidad de emprender y tomar la iniciativa.  
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Atendiendo a ambos grupos de preguntas relacionadas con el 
valor de las distintas actividades formativas desarrolladas en el ámbito 
universitario como promotoras de la adquisición de competencias, 
una primera aproximación muestra escasa diferencia en el que se 
atribuye a unas y otras. Con la única y ya señalada excepción de la 
relacionada con la posibilidad de intercambio con estudiantes de otro 
origen, todas las estrategias docentes son altamente valoradas por la 
mayoría de los estudiantes que respondieron. Así, en las preguntas en 
que se pedía calificar de 1 a 4 el impacto de cada estrategia didáctica, 
se reitera la tendencia registrada en las respuestas sobre el de la 
formación en general: la clara concentración de las mismas en las 
categorías 3 y 4. Llamativamente, esto se aprecia con respecto a todas 
las capacidades acerca de las que se solicitaba opinión, contrastando 
claramente con los resultados de estudios previos (Balleisen, Howes y 
Wibbels, 2014; Luna, Gezuraga y Legorburu, 2024). Esta constatación 
plantea interrogantes tanto acerca de la validez de la generalización 
de los resultados de esas investigaciones a contextos diferentes como 
sobre las causas de estas valoraciones, a las que nos referimos más 
adelante.  
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De igual modo, las respuestas sobre la relevancia de cada 
experiencia en la formación en general se concentran con una 
frecuencia superior al 80% en las valoraciones 3 y 4, con la excepción, 
nuevamente, del “contacto con estudiantes de otras nacionalidades”.  

10.  CONCLUSIONES   

A partir de los resultados antes expuestos, cabe señalar el 
reconocimiento general del impacto de la formación universitaria en 
la adquisición de competencias de todo tipo, con escasa diferenciación 
entre las estrategias docentes. Esto da lugar a la formulación de 
algunas conclusiones interesantes cuyo estudio, por supuesto, 
requiere ser ampliado. 

En primer lugar, la mencionada aceptación del incremento de las 
propias competencias a partir del acceso a la Universidad sugiere que 
tales capacidades no habían sido previamente adquiridas o no en el 
grado que se presupone atendiendo al perfil de salida del egresado de 
la escuela secundaria. Este exige, por una parte, una mente compleja, 
capaz de pensar en términos sistémicos, abiertos y con un alto nivel 
de incertidumbre, y, por otra, asumir valores sociales relevantes y 
desarrollar un espíritu crítico y proactivo hacia las situaciones de 
injusticia, inequidad y exclusión. Se trata, precisamente, de 
capacidades ajenas al estado infantil. Su virtual ausencia entre los 
estudiantes confirmaría tanto lo planteado por estudios como los ya 
citados de Mescua et al. (2014) o Gutiérrez, Mercado y Lozano (2024), 
como la idea de la que parte este estudio, es decir, la fuerte tendencia 
a su infantilización.  

Pese a lo antedicho, tal como se desprende del análisis de los 
datos, existen diferencias en la valoración del impacto de la formación 
universitaria en función de cuál sea la competencia considerada. Ese 
progreso se hace evidente en relación con las de búsqueda, 
identificación y selección de información relevante, o la de desarrollar 
tareas académicas de manera autónoma y para trabajar de manera 
cooperativa y equilibrada con compañeros. En cambio, las 
competencias para interpretar textos —en particular, los de tipo 
académico— adoptando una posición crítica frente a ellos, o para 
producirlos parecen haber sido adquiridas en menor grado. 
Probablemente, esto guarde relación con la tendencia a la 
simplificación de las tareas académicas como respuesta a la evidente 
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dificultad para satisfacer las demandas de ellas derivadas por parte de 
los estudiantes que no cuentan con las capacidades presumibles. Se 
reproduce así el fenómeno social al que nos referíamos al inicio: 
adultos que sobreprotegen a los jóvenes, dificultando su desarrollo 
autónomo y reforzando así su infantilismo (Orbe y Tipán, 2019).  

Como contrapartida a lo anterior, se aprecia que también los 
estudiantes parecen preferir mantenerse en ese marco conocido en el 
que la responsabilidad sobre el trabajo académico recae 
fundamentalmente en el profesorado. Así, el elevado valor formativo 
de estrategias docentes como la exposición, contradiciendo lo 
planteado por la literatura (Balleisen, Howes y Wibbels, 2014; Luna, 
Gezuraga y Legorburu, 2024), sugiere que aquellas que implican un 
ejercicio de capacidades como la autonomía o el sentido crítico —
insistimos, escasamente adquiridas— representan un desafío que 
muchos estudiantes rechazan afrontar. Esta elección de lo familiar 
remite, nuevamente, al comportamiento infantilizado y dependiente 
que señalan estudios previos (Orbe y Tipán, 2019; Orbe, Tipán y 
Pacheco, 2022). Coincide esto con los resultados obtenidos a las 
preguntas relativas a la contribución de la formación universitaria a la 
adquisición de competencias socioemocionales, que evidencian una 
valoración de la misma inferior a la que se le reconoce como 
promotora de competencias cognitivas.  

Como corolario de esto, cabe plantear que no solo se constata la 
infantilización del estudiantado universitario a su entrada en esa 
etapa formativa, sino también la escasa contribución de esta última a 
la superación de ese estado inicial. Se pone, por tanto, sobre el tapete 
la acción de la Universidad y su grado de asunción de la 
responsabilidad social que le corresponde. Esto conduce a subrayar la 
necesidad de profundizar el papel del conjunto de la organización 
universitaria, incluida la Escuela Universitaria de Osuna, en promoción 
de la adquisición de las competencias requeridas para el ejercicio 
profesional eficaz y comprometido. Indudablemente, esto exige 
atender al punto de partida, identificando tanto las competencias que, 
efectivamente, poseen los estudiantes a su ingreso en esta etapa así 
como aquellas que deben ser trabajadas por no haber sido abordadas 
suficientemente en las anteriores, tal como el currículo de las mismas 
prescribe. 
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INTRODUCCIÓN 

La actual Ley Orgánica del Sistema Universitario (LOSU) regula la 
Educación Superior en España con el propósito de consolidar un 
sistema universitario inclusivo, equitativo y de calidad para todas las 
personas (Gobierno de España, 2023). Esta ley alineada con la Agenda 
2030 para el Desarrollo Sostenible subraya la necesidad de utilizar 
recursos adecuados en el proceso de enseñanza y aprendizaje con el 
fin de garantizar que todas las personas puedan acceder, participar y 
tener éxito durante su trayectoria estudiantil (ONU, 2015). En el 
contexto universitario, esto implica que las instituciones deben contar 
con recursos financieros, tecnológicos y humanos con el fin de 
promover la igualdad de oportunidades mediante políticas de apoyo, 
infraestructuras accesibles y estrategias metodológicas inclusivas 
(Carballo et al., 2021; Sandoval et al., 2021).  

En este ambiente de aprendizaje, el profesorado universitario es 
un facilitador y desempeña un rol fundamental en la creación de 
entornos inclusivos que eliminen barreras para todas las personas 
que deciden cursar unos estudios universitarios, todas ellas valiosas y 
con diferentes formas de pensar, sentir y actuar (Martínez-Usarralde 
et al., 2024; Moriña y Orozco, 2023). A través de la aplicación de 

mailto:iorozco@uji.es
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principios de diferenciación pedagógica los docentes pueden adaptar 
sus métodos de enseñanza para asegurar que todos los estudiantes, 
independientemente de sus características individuales, tengan 
acceso igualitario al conocimiento (Moallemi et al., 2024; Tomlinson, 
2001). La diferenciación pedagógica permite ofrecer múltiples formas 
de presentación de contenidos, actividades y evaluaciones, 
ajustándose a las necesidades cognitivas, culturales y emocionales de 
cada estudiante. Por su parte, el Diseño Universal para el Aprendizaje 
(DUA) promueve la flexibilidad en los métodos de enseñanza y 
evaluación, brindando opciones diversas y múltiples medios para el 
compromiso (redes afectivas, “el porqué del aprendizaje”), la 
representación (redes de conocimiento, “el  qué del aprendizaje”) y la 
acción y expresión (redes estratégicas, “el cómo del aprendizaje”) 
(Barrera et al., 2024; CAST, 2024). Al implementar estas estrategias, el 
profesorado no solo elimina barreras de acceso y participación, sino 
que también puede ser un factor externo y protector del éxito 
académico creando un entorno educativo suficientemente diverso 
donde la diferencias sean vistas como una riqueza, favoreciendo así la 
equidad y el éxito académico de todos los estudiantes en la 
universidad (Diez y Sánchez, 2015; Moriña y Biagiotti, 2021; Moriña y 
Orozco, 2024). 

El reto actual del profesorado se encuentra en identificar y utilizar 
los recursos adecuados para avanzar en la educación inclusiva, 
desmitificando la idea de que no existen recursos o financiaciones 
suficientes para lograrlo (Ainscow, 2020; Domingo-Coscollola et al., 
2025). A menudo se ha asociado la educación inclusiva con la falta de 
recursos, sin reconocer que lo esencial radica en cómo valorar y 
acoger la diferencia, potenciando los talentos de cada estudiante y 
diversificando los recursos didácticos para todo el grupo humano.  

El capítulo presentado, basado en los resultados de la Tesis 
Doctoral de la autora, persigue dibujar algunas sendas para su 
consecución, compartiendo recursos prácticos empleados por 
docentes universitarios que desarrollan una pedagogía inclusiva y 
fueron seleccionados por sus estudiantes porque “marcaron la 
diferencia” en sus clases. 

METODOLOGÍA 
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Se trató de un estudio cualitativo multicaso porque permitió 
analizar fenómenos educativos complejos desde diversas 
perspectivas de profesorado universitario. Stake (2006) destaca que la 
comparación entre casos permite identificar tanto singularidades 
como diferencias significativas, lo que favorece un entendimiento más 
matizado del fenómeno investigado. Por su parte, Yin (2018) subraya 
que esta metodología no sólo es adecuada para explorar contextos 
reales, sino también para generar conocimientos transferibles y 
aplicables a otras situaciones educativas. Asimismo Merriam (2009), 
resalta la relevancia de los estudios cualitativos en la interpretación 
de significados desde la subjetividad de los participantes, permitiendo 
captar aspectos esenciales en contextos educativos diversos. En este 
sentido, esta aproximación resulta útil para comprender sobre cómo 
las condiciones particulares de los casos estudiados pueden influir en 
las creencias del profesorado universitario y, en su posterior, 
implementación de prácticas inclusivas.  

Participantes 

En este estudio participaron 25 docentes universitarios españoles 
que practicaban una pedagogía inclusiva, todos ellos pertenecientes a 
la Facultad de Ciencias de la Educación de la Universidad de Sevilla. A 
través de un muestreo intencional y de conveniencia, se organizaron 
encuentros presenciales en la facultad y se realizaron intercambios 
por correo electrónico con un total de 207 estudiantes universitarios. 
Estos estudiantes eran graduados de los Grados de Maestro/a en 
Educación Infantil y Educación Primaria (con la Mención en Educación 
Inclusiva) de la misma facultad, además de aquellos que estaban 
cursando su último año académico en el momento de la realización de 
dicha investigación (2019-2021). A los estudiantes se les solicitó, por 
ambas vías, que identificaran y justificaran la elección de los docentes 
que, según su experiencia, habían promovido activamente la inclusión 
de todos los estudiantes durante su trayectoria universitaria. 

Para garantizar que los estudiantes cumplían con los criterios 
establecidos en el estudio, se les proporcionó previamente un listado 
con las características de un docente inclusivo, basado en las 
recomendaciones de la Agencia Europea para las Necesidades 
Educativas Especiales y la Educación Inclusiva (2012) y los hallazgos de 
Moriña et al. (2015). Entre estas características se encontraban la 
capacidad de fomentar la participación equitativa de todos los 
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estudiantes en las actividades de aula, la implementación de 
metodologías activas y la confianza en las habilidades y el potencial de 
cada estudiante.  

Los participantes de este estudio se caracterizaron por ser 
vocacionales, tener entusiasmo por su disciplina y su trabajo de 
investigación, así como un interés destacado por la formación de 
futuros maestros y maestras. Además, contaban con experiencia en la 
enseñanza en niveles educativos previos a la universidad. La Tabla 1 
presenta un perfil detallado de los participantes por género, edad, 
años de docencia y área de conocimiento. 
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Tabla 1.  Perfil de los participantes  
Participan

te 
Género Edad Años de 

docencia 
Área de conocimiento 

P1 Masculino 50 25 Didáctica de la Expresión 
Musical 

P2 Femenino 37 10 Didáctica de la Lengua y la 
Literatura 

P3 Masculino 61 42 Psicología del Desarrollo y de la 
Educación 

P4 Femenino 43 19 Didáctica y Organización 
Escolar 

P5 Femenino 43 20 Didáctica de la Expresión 
Corporal 

P6 Femenino 41 6 Didáctica de las Ciencias 
Experimentales 

P7 Femenino 47 10 Didáctica de las Ciencias 
Sociales 

P8 Masculino 45 18 Didáctica y Organización 
Escolar 

P9 Femenino 54 29 Didáctica y Organización 
Escolar 

P10 Masculino 68 43 Didáctica de las Ciencias 
Sociales 

P11 Masculino 47 24 Psicología del Desarrollo 
P12 Masculino 45 4 Didáctica de la Lengua y la 

Literatura 
P13 Masculino 60 35 Métodos de investigación y 

diagnóstico 
P14 Femenino 50 29 Personalidad, Evaluación 

psicológica y Tratamiento 
P15 Femenino 48 22 Personalidad, Evaluación 

psicológica y Tratamiento 
P16 Femenino 35 13 Didáctica de la Lengua y la 

Literatura 
P17 Masculino 63 20 Teoría e Historia de la 

Educación 
P18 Femenino 38 13 Didáctica de las Ciencias 

Experimentales 
P19 Femenino 37 15 Didáctica de las Ciencias 

Experimentales 
P20 Masculino 42 10 Didáctica de la Expresión 

Musical 
P21 Femenino 35 4 Didáctica de las Ciencias 

Experimentales 
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Participan
te 

Género Edad Años de 
docencia 

Área de conocimiento 

P22 Masculino 43 31 Didáctica de las Ciencias 
Sociales 

P23 Masculino 51 10 Cristalografía y Mineralogía 
P24 Femenino 46 9 Enseñanza y Organización 

Escolar 
P25 Femenino 43 18 Teoría e Historia de la 

Educación 
Fuente: Elaboración propia (2025) 
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Producción de datos y procedimientos 

Primero se contactó individualmente con el profesorado 
universitario, respetando el orden de preferencia y votación de los 
estudiantes, mediante un correo electrónico de presentación, 
informándoles del proyecto de tesis doctoral y solicitándoles su 
participación voluntaria. Para que los datos de esta primera fase del 
estudio se construyeran a partir de las narrativas y la propia 
experiencia de los participantes, se utilizó un guión de entrevista 
semiestructurada con preguntas abiertas acerca de las cuatro 
dimensiones de la pedagogía inclusiva: creencias, conocimientos, 
diseños y acciones (Florian, 2014; Rouse, 2009; Gale et al., 2017).  Las 
modalidades de las entrevistas fueron variadas y ajustadas a las 
necesidades, preferencias y demandas de los participantes: 16 
presenciales, 7 virtuales y 2 telefónicas. 

 En este artículo se presentan los resultados exclusivamente de la 
dimensión de acciones relativa a los recursos empleados por este 
profesorado. 

Cuestiones éticas de la investigación  

La aprobación ética de este estudio fue otorgada por el Ministerio 
de Ciencia e Innovación de España y la Comisión del Programa de 
Doctorado en Educación de la Universidad de Sevilla. Antes de 
participar, cada docente completó un consentimiento informado que 
les proporcionó detalles sobre los objetivos, métodos, sus derechos y 
las medidas de protección de su privacidad, tanto antes como durante 
y después de la investigación. En los encuentros con el profesorado, 
se compartieron los testimonios proporcionados por los estudiantes 
de manera anónima. 

Todas las entrevistas se grabaron en formato de audio, se 
transcribieron manualmente y se les asignó un código de 
identificación (U1–U25). Posteriormente, las transcripciones fueron 
enviadas individualmente por correo electrónico a los docentes, 
quienes tuvieron la oportunidad de revisar, mejorar y asentir sus 
propias narrativas.  

ANÁLISIS DE DATOS 
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Una vez que cada participante ofreció la aprobación de sus 
narrativas, las entrevistas fueron sometidas a un análisis cualitativo e 
inductivo que permitió estructurar y dar sentido a la información 
obtenida. Basándose en el enfoque de Miles et al. (2014), el análisis 
cualitativo llevó a cabo un proceso sistemático que incluyó la 
codificación inicial de fragmentos de datos significativos, la 
agrupación de estos en categorías más amplias y la generación de 
temas que reflejan las tendencias principales. De acuerdo con 
Creswell y Poth (2018), este tipo de análisis permite no solo identificar 
patrones, sino también captar las excepciones y singularidades que 
enriquecen la comprensión del fenómeno investigado. Los datos 
cualitativos emergen a través de un proceso de interacción constante 
entre el investigador y la información producida, lo que requiere 
reflexividad y una interpretación cuidadosa para captar tanto lo 
explícito como lo implícito en las narrativas (Braun y Clarke, 2006). 

RESULTADOS 

Los recursos narrados por el profesorado fueron muy variados. 
Del análisis emergieron cinco tipos de recursos que solían emplear 
para promover el aprendizaje, la participación y el éxito de todo su 
alumnado: personales, materiales, audiovisuales, tecnológicos y del 
entorno.  

Sin duda, el propio docente como recurso personal fue el más 
pronunciado por todos los participantes de esta investigación. En 
concreto, hicieron referencia a la importancia de ser un docente 
empático, que escucha y tiene confianza y seguridad en sí mismo. 
También relevaron la importancia de ser un docente que asigne 
responsabilidades a sus estudiantes, desarrolle las clases con humor, 
ofrezca tutorías flexibles, de feedback continuo, ejemplifique y 
sintetice las ideas relevantes y emplee las experiencias personales 
para asegurar la comprensión de los contenidos.  

U22: Por tanto, el recurso más importante eres tú mismo como 
docente. También la seguridad que tienes en ti mismo, junto a esa 
capacidad de observar y escuchar. 

Tras el profesorado, el alumnado fue otro de los recursos 
humanos más utilizados y valorados. De una manera más específica, 
estos participantes hicieron énfasis en el apoyo natural generado 
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entre iguales, la figura del alumno mentor, así como antiguos 
estudiantes.  

U7: Yo siempre llevo a alumnos de cursos anteriores a clase porque 
la idea del Patrimonio es un poco difícil y no lo perciben cómo algo 
más allá de un monumento. Entonces cogí a alumnos de cursos 
anteriores para que les explicaran sus trabajos. 

Otros de los recursos humanos que estos participantes solían 
emplear en su práctica estuvieron fueron otros profesionales de la 
educación (por ejemplo, profesores en activo) y trabajadores de otros 
contextos educativos (asociaciones, centros de formación del 
profesorado, centros de educación de personas adultas, aulas 
hospitalarias, etc.) que acudieron a clase para impartir talleres y 
compartir su experiencia. Además, la oficina de atención a la 
discapacidad fue un recurso muy valorado, que les ofreció 
recomendaciones útiles para planificar su docencia desde una 
perspectiva holística y sin ajustes reactivos.  

U18: Ya te digo, que yo voy echando mano de mucha gente. Incluso, 
de un amigo que hace cosas de meditación. Cuando los veo muy 
estresados antes de algún examen, pues me llevo a mi amigo a clase. 
Él enciende una vela y con un poco de incienso, hacemos entre todos 
como una especie de meditación guiada.  

Los recursos materiales fueron otros recursos resaltados por el 
profesorado. Estos recursos eran fungibles, reciclados y reales 
relacionados con la etapa educativa donde sus estudiantes iban a 
ejercer su profesión. Por ejemplo, aquellos que solían impartir 
docencia en los Grados de Maestro/a de Educación Infantil tendían a 
frecuentar el uso de disfraces, cuentos, libros, y el material generado 
por el propio estudiantado en las aulas universitarias (entre estos, se 
encontraban las producciones de proyectos, los diarios de clase, los 
portfolios…). Además recurrían a noticias de prensa, libros y artículos 
para que el alumnado construyera una mirada crítica e investigadora 
acerca de la educación.  

U10: Otro recurso que me ha servido mucho y lo he ido aplicando 
cada vez más es que cada semana un grupo se encargue de hacer el 
diario de clase. Luego, ellos intercambian las notas y me mandan un 
relato del grupo. Casi siempre lo mejoraba un poco, añadía alguna 
cosa para completar y tal, y bueno, se iba convirtiendo en los 
“apuntes de la asignatura”, en el mejor de los sentidos. 
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El tercer recurso utilizado por todos los participantes en sus 
clases fueron los audiovisuales. A menudo mostraban imágenes, 
canciones y vídeos para evitar la monotonía en sus clases y aclarar 
conceptos. En algunos casos grabaron los vídeos de escenas de aulas 
reales y, en otros, se trataba de vídeos ya creados. Asimismo, 
procuraban fomentar la participación de los estudiantes en la radio 
universitaria y grababan las clases virtuales para que sus estudiantes 
pudieran reproducirlas tantas veces como necesitaran desde sus 
hogares. Para garantizar la accesibilidad del material, los participantes 
siempre procuraban que los vídeos estuvieran subtitulados y las 
presentaciones de clase alojadas en el aula virtual con anticipación a 
las sesiones.  

U24: Por ejemplo, cuando vemos el efecto Pigmalión, pues le meto 
un anuncio donde se ve muy claro esto. Les meto un trocito de una 
película, un vídeo de YouTube…Hombre, siempre que se corte la 
monotonía y vean que esto puede contarlo otra persona y de otra 
manera. Yo creo que eso siempre ayuda, 

El cuarto recurso que utilizaba algo más de la mitad de los 
participantes fueron los tecnológicos. Las razones que le llevaron a su 
implementación en las aulas fueron variadas:  aumentar la implicación 
y la participación de los estudiantes, así como para transferir el 
conocimiento a la sociedad. Para ello, narraban que solían utilizar la 
plataforma de e-learning para mantener un contacto cotidiano con sus 
estudiantes, crear glosarios y grupos de trabajo, dar feedback sobre 
las actividades y subir material adicional. Otros participantes hacían 
uso de Google Classroom y una cuenta de Google Drive para compartir 
contenidos, anuncios, tareas y diarios de aprendizaje. Todos estos 
participantes, a su vez, coincidieron en la importancia de emplear los 
teléfonos móviles en las aulas, ya que facilitan el envío de enlaces en 
horarios determinados, la grabación de vídeos, la cumplimentación de 
cuestionarios, el escaneo de códigos QR y la recepción de correos 
electrónicos. Además, de esta manera, indicaron que sus estudiantes 
podían interactuar más fácilmente con las aplicaciones que utilizaban, 
para hacer más amena la asignatura, como Padlet, Kahoot! y Socrative 
o las redes sociales como blogs, YouTube, Twitter, Instagram, iVox y 
SoundCloud.  

U4: Yo utilizo la Tablet para pasar lista en las sesiones prácticas con 
una aplicación que se llama Idoceo. Luego, también empleo recursos 
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tecnológicos como Padlet que me permite que todos participen de 
una manera interactiva con el móvil cuando quiero preguntarles 
sobre algo, saber sus ideas previas sobre un tema… 

Por último, el quinto recurso utilizado por la mitad de los 
profesores fueron los naturales y del entorno Los participantes 
intentaron que sus estudiantes aprendieran en un contexto acogedor 
y en otros lugares, más allá de los muros de la facultad. Así, tendían a 
realizar actividades en un parque cercano a la facultad, en los pasillos 
de la institución o en el patio de la facultad. Además, con el objetivo 
de que sus estudiantes aprendieran los contenidos de la asignatura 
de forma significativa, solían realizar excursiones prácticas y visitas a 
huertos escolares, granjas escuelas, centros educativos y museos 
entre otros. 

U23: Recuerdo que este año íbamos en el autobús de excursión y el 
bus es el aula. Cogemos el micrófono y empezamos a ver el paisaje. 
Recuerdo que fue una mañana donde hubo un tramo de niebla y no 
se veía nada. Entonces, cogemos el micrófono y decimos: ¿por qué 
se forma la niebla y hay niebla aquí? Entonces, empezamos a contar 
la condensación, el calor…  

CONCLUSIONES E IMPLICACIONES PARA LA PRÁCTICA  

Una universidad inclusiva se construye con docentes que tienen 
un compromiso activo y una visión clara de las oportunidades 
disponibles. No hay excusas para avanzar en este sentido, ya que 
existen múltiples recursos y estrategias al alcance; solo es necesario 
querer identificarlos y utilizarlos. La diversidad no debe percibirse 
como un obstáculo, sino como una riqueza que debe inspirar a cada 
docente a implementar una variedad de estrategias y recursos que 
garanticen un entorno de aprendizaje valioso y que “merezca la pena” 
para todas las personas. En el caso de las Facultades de Educación, 
como ocurre con los participantes de esta investigación, esto es clave 
para que el futuro profesorado pueda actuar con coherencia y ejemplo 
en su profesión.  

De este estudio se desprenden una serie de implicaciones 
prácticas en formato de acciones que la universidad puede promover, 
como es la creación de grupos de apoyo entre docentes que 
comparten los recursos que emplean y buenas prácticas. Esto podría 
materializarse en la co-construcción de un banco de recursos digitales 
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accesibles y en acceso abierto para toda la comunidad y reuniones 
periódicas para intercambiar experiencias en formatos abiertos como 
cafés educativos o tertulias dialógicas.  
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RESUMEN 
Introducción: Considerando la relevancia del entorno escolar como 
impulsor de un cambio hacia una alimentación más saludable y 
sostenible, el presente estudio se llevó a cabo como una revisión 
sistemática de los factores que mejoran la calidad y sostenibilidad de 
los menús escolares. 

Objetivo: Analizar los factores que mejoran la calidad y sostenibilidad 
de los menús en los comedores escolares. La pregunta de 
investigación que guio este estudio fue: “¿Sobre qué factores puede 
actuar una enfermera escolar para mejorar la sostenibilidad y la 
calidad de los menús servidos en los comedores escolares?” 

Métodos: La presente revisión sistemática se elaboró siguiendo las 
directrices de la guía  PRISMA. Se obtuvieron 108 estudios para su 
revisión, y de estos, 19 informes cumplieron con los criterios de 
elegibilidad. 
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Resultados: Los resultados revelaron que, para promover hábitos de 
vida saludables y sostenibles, las intervenciones más comunes en el 
entorno escolar fueron actividades relacionadas con huertos 
escolares, educación en el aula sobre alimentación saludable y cocina. 
Asimismo, se encontró que los menús saludables y sostenibles deben 
basarse en alimentos de origen vegetal, los cuales también son más 
respetuosos con el medio ambiente y deben ser de producción local y 
estacional, lo que mejora la calidad de los menús. Estos fueron los que 
tuvieron menor huella de Carbono. La educación en sostenibilidad y 
la adecuación de las porciones redujeron los residuos de estos menús. 

Conclusiones: Los hallazgos de esta revisión sistemática destacan la 
importancia de implementar intervenciones en los comedores 
escolares que promuevan una alimentación saludable y sostenible, 
tales como la incorporación de huertos escolares, la educación en el 
aula sobre alimentación y cocina, y la selección de alimentos de origen 
vegetal y de producción local. Asimismo, se resalta la necesidad de 
reducir los residuos generados en los menús escolares, adoptando 
medidas que fomenten la sostenibilidad y la conciencia ambiental 
entre los estudiantes. 

Palabras clave: dieta saludable, dieta sostenible, escuela, enfermera 
escolar 

ABSTRACT: 
Introduction: Considering the relevance of the school environment as 
a driver of a change towards healthier and more sustainable eating, 
the present study was carried out as a systematic review of the factors 
that improve the quality and sustainability of school menus. 

Objective: Analyse the factors that improve the quality and 
sustainability of menus in school canteens. The research question that 
guided this study was: "What factors can a school nurse act on to 
improve the sustainability and quality of the menus served in school 
canteens? 

Methods: The present systematic review was prepared following the 
guidelines of the PRISMA guide. 108 studies were obtained for review, 
and of these, 19 reports met the eligibility criteria. 

Results: The results revealed that, to promote healthy and sustainable 
lifestyle habits, the most common interventions in the school 
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environment were activities related to school gardens, classroom 
education on healthy eating and cooking. Likewise, it was found that 
healthy and sustainable menus should be based on foods of plant 
origin, which are also more respectful of the environment and should 
be of local and seasonal production. These were the ones with the 
lowest Carbon footprint. Sustainability education and portion 
reduction reduced waste from these menus. 

Conclusions: The findings of this systematic review highlight the 
importance of implementing interventions in school canteens that 
promote healthy and sustainable eating, such as the incorporation of 
school gardens, classroom education on food and cooking, and the 
selection of foods from vegetable origin and local production. 
Likewise, the need to reduce the waste generated in school menus is 
highlighted, adopting measures that promote sustainability and 
environmental awareness among students. 

Keywords: healthy diet, sustainable diet, school, school nursing 

1. INTRODUCCIÓN 

1.1. Justificación: 

La alimentación es un principio fundamental durante todas las 
etapas de la vida y adquiere una especial relevancia durante la infancia 
ya que influye sobre el desarrollo físico y mental de los niños. Durante 
la infancia se crean hábitos de vida que perdurarán hasta la época 
adulta, de ahí la importancia de incidir en una alimentación saludable, 
sostenible y de calidad (Dudley, Cotton & Peralta, 2015). 

Llevar a cabo una alimentación de calidad y sostenible implica 
realizar cambios hacia sistemas alimentarios más sostenibles, más 
respetuosos con el medio ambiente y que promuevan una 
alimentación de calidad (Berry E.M.,2019). 

La escuela se convierte en un lugar ideal para adquirir 
conocimientos y habilidades sobre nutrición y sostenibilidad. Estos 
conocimientos deben extrapolarse a la familia y sociedad para que los 
cambios sean efectivos. Los comedores escolares tienen un papel 
educativo en alimentación, higiene y relaciones sociales, por lo que se 
convierten en un importante motor de cambio hacia sistemas 
alimentarios más saludables y sostenibles (Micha et al.,2018). 
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Con este estudio de revisión se pretende analizar qué factores 
influyen en la calidad y sostenibilidad de los menús en los comedores 
escolares. 

1.2. Marco Teórico: 

Un papel fundamental en la educación es promover un consumo 
más sostenible en todos los ámbitos. En lo que se refiere a 
alimentación sería promover sistemas alimentarios más sostenibles, 
dado que la producción alimentaria es uno de los principales 
responsables de la emisión de gases de efecto invernadero y altos 
niveles de residuos, dos factores que afectan negativamente al 
medioambiente con consecuencias importantes en el calentamiento 
global (Aguileraet al.,2020). 

Este punto es de vital importancia, tal es así que en el año 2015 la 
ONU aprobó la agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, la agenda 
cuenta con 17 objetivos que van desde la eliminación de la pobreza, 
hambre cero, educación de calidad, acción por el clima , comunidades 
sostenibles y producción y consumo responsables entre otros (Moran, 
s. f.). 

Para fomentar una alimentación escolar de calidad y más 
sostenible en España el Ministerio de Educación junto con la 
administración del Estado ha puesto en marcha el Plan Estratégico de 
Salud Escolar y estilos de vida saludables, en el que se establecen unos 
objetivos como son apoyar un modelo educativo hacia el desarrollo de 
la salud integral, proporcionar formación adecuada a los miembros de 
la comunidad educativa y proporcionar un desarrollo saludable desde 
la perspectiva física, psicológica , social y medioambiental (Plan 
estratégico de salud escolar y estilos de vida saludable (2016-2020) - 
Publicaciones - Ministerio de Educación y Formación Profesional , s. f.). 

La alimentación en el ámbito escolar es un tema de vital 
importancia ya que es uno de los pilares básicos para el buen 
desarrollo del niño, teniendo en cuenta además que la mayoría de los 
niños realizan al menos una de las comidas del día en el comedor 
escolar. Los menús en los comedores escolares están regulados por el 
Ministerio de Consumo, en la Ley 17/2011 del 5 de Julio, en el artículo 
40 hace especial mención a las medidas a adoptar en el ámbito 
escolar, de las cuales se destaca que las autoridades competentes 
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promoverán en las escuelas infantiles y centros escolares la 
enseñanza en nutrición y alimentación; las comidas servidas en los 
comedores escolares serán variadas, equilibradas y adaptadas a las 
necesidades nutricionales de cada grupo de edad y estás serán 
supervisadas por un profesional acreditado en nutrición (BOE- A-2011-
11604 Ley 17/2011, de 5 de julio, de seguridad alimentaria y nutrición. , s. 
f.). 

En España los comedores escolares están regulados por la orden 
del Ministerio de educación y Cultura de 1992 donde se define el 
modelo de gestión de estos, en ella se especifica que el Consejo 
Escolar del centro velará por la correcta organización y 
funcionamiento del comedor escolar, así como todas las actividades 
relacionadas con el servicio de comedor escolar formaran parte de la 
programación general anual del centro (Orden de 24 de noviembre de 
1992 por la que se regulan los comedores escolares, 1992). 

1.3. Antecedentes del Estudio: 

Los programas de alimentación escolar están presentes en 
distintos países del mundo, la preocupación por una alimentación más 
sostenible está llevando a que las políticas de los distintos países se 
dirijan hacia una compra de productos de proximidad y calidad, así 
como disminuir el desperdicio. El Programa Mundial de Alimentos 
tiene como objetivo para el año 2030 promover un entorno saludable 
en las escuelas y favorecer los alimentos nutritivos, de calidad y 
producidos de forma sostenible, preferentemente de producción local 
(El estado de la alimentación escolar en todo el mundo 2022 | Programa 
Mundial de Alimentos, 2023) 

La estrategia NAOS se puso en marcha en España en el año 2005, 
dirigida prioritariamente a niños y jóvenes para fomentar los 
conocimientos en nutrición, la actividad física y prevenir la obesidad 
(Aesan - Agencia Española de Seguridad Alimentaria y Nutrición , s. f.). 

Los estudios de investigación que realizan intervenciones de 
sostenibilidad en los menús de los comedores escolares son 
relativamente recientes (Eustachio Colombo et al., 2019), (Ramos 
Vaquero et al., 2022),(Volanti et al., 2022). 

Las iniciativas que incorporan criterios de sostenibilidad en el 
comedor escolar son novedosas en este ámbito, se necesitan más 
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investigaciones que respalden los posibles beneficios de sistemas 
alimentarios sostenibles para obtener menús más saludables y 
sostenibles en la escuela. 

2. PREGUNTA DE INVESTIGACIÓN 

La pregunta de investigación que surgió para realizar esta revisión 
sistemática es la siguiente: 

¿Sobre qué factores puede actuar una enfermera escolar para 
mejorar la sostenibilidad y calidad de los menús servidos en los 
comedores escolares? 

3. OBJETIVOS 

Con la presente revisión sistemática se trata de analizar los 
factores que influyen en la sostenibilidad y la calidad de los menús 
servidos en los comedores escolares, para ello nos marcamos los 
siguientes objetivos: 

3.1. Objetivo general 

- Analizar los factores que mejoran la calidad y 
sostenibilidad de los menús en los comedores escolares. 

3.2. Objetivos específicos 

- Evaluar acciones encaminadas a reducir los residuos. 
- Evaluar la huella de carbono en los menús escolares. 
- Identificar que alimentos deben incluir los menús 

escolares para garantizar una alimentación saludable, 
equilibrada y sostenible. 

- Conocer cómo podemos fomentar hábitos alimentarios 
saludables y sostenibles en el entorno escolar. 

4. MATERIAL Y MÉTODO 

Diseño 

Este estudio es una revisión sistemática realizada siguiendo las 
pautas de la Preferred Reporting Items for Systematic Reviews an-
Meta Analysis (PRISMA) (Page et al., 2021). Debido a que la revisión 
trata de identificar factores e intervenciones que mejorar la 
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alimentación escolar en términos de sostenibilidad ambiental, la 
revisión fue de síntesis cualitativa, no siendo oportuno realizar un 
metaanálisis. 

Estrategia de búsqueda y bases de datos 

La búsqueda se llevó a cabo sobre la sostenibilidad de la dieta en 
los comedores escolares. Se empleó el término “sostenible” extraído 
de las palabras clave de los descriptores de ciencias de la salud DeCS 
en español y sus versiones en inglés, términos MESH, se combinaron 
con los operadores boléanos AND y OR con términos no indexados en 
los anteriores Tesauros (términos libres) que con frecuencia aparecen 
en títulos y resúmenes de artículos íntimamente relacionados con la 
temática. Dicha combinación se expresó de la siguiente forma: 

Sustainable AND (school meals OR school diet OR school menu) 

La búsqueda se realizó en las principales bases de datos: Medline 
vía Pubmed, Embase, Cinahl, Scopus, Trip-database y Lillacs. 

Criterios de inclusión y exclusión 

Los criterios de inclusión para su elegibilidad fueron aquellos 
artículos de investigación originales que realizaban intervenciones de 
sostenibilidad en los menús de los comedores escolares publicados en 
los últimos cinco años. Se aceptaron como intervenciones de 
sostenibilidad aquellas implementadas directamente en el menú 
escolar, en la gestión de residuos o intervenciones de tipo educativo 
que favorezca la concienciación de alumnos, padres o profesores 
sobre este tema. 

Los criterios de exclusión fueron aquellos estudios que se 
identificaron como no originales del tipo cartas al editor, protocolos, 
abstracts procedentes de congresos, u otras revisiones. Estudios cuyo 
tema principal no era la sostenibilidad en los comedores escolares, 
sino que lo tocaban como tema puntual o aquellos que se centraban 
en aspectos económicos del comedor escolar. También se excluyeron 
los estudios que carecían de intervenciones escolares in situ, es decir, 
que se nutrían de información de bases de datos secundarias, tanto 
oficiales como particulares. 
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Procedimiento y extracción de la información 

En una primera fase se revisaron los títulos de todos los estudios 
identificados en Pubmed, que se habían publicado desde el año 2018 
(últimos cinco años) y que contenían el resumen, con esta estrategia 
abierta de búsqueda se identificaron un gran número de estudios, se 
realizó así para identificar la mayor parte de estudios relacionados con 
el tema. 

Se hicieron búsquedas en las demás bases de datos, usando el 
mismo motor de búsqueda en inglés, añadiendo como límites, ensayo 
clínico controlado y ensayos controlados aleatorizados, de los últimos 
cinco años. Además, se examinó las referencias de los artículos 
elegidos para evitar que se perdieran artículos relevantes. 

En segundo lugar, se quitaron los estudios duplicados, para ello 
se usó el gestor bibliográfico Zotero y otros tres estudios no 
identificados por el gestor como duplicados, se retiraron de forma 
manual. 

A continuación, se realizó la lectura de los artículos. Se retiraron 
los artículos de revisión, artículos de libro, conferencias, 
comunicaciones a congresos, (n:26). Se continuo con la lectura y se 
identificaron aquellos artículos que no se llevaron a cabo en el entorno 
escolar (n:17) y también se retiraron aquellos estudios cuyo tema 
principal era la prevención de la obesidad infantil y otras 
enfermedades en la infancia y la sostenibilidad lo tocaban como tema 
puntual (n:30). 

Una vez seleccionados los estudios, se agruparon por su 
capacidad de responder a uno o varios objetivos y se cumplimentó 
una ficha técnica para cada uno en la que se anotó la información 
relativa a las columnas observadas en la tabla 1 de resultados. 

5. RESULTADOS 

En la investigación se recuperaron 2050 estudios de las bases de 
datos electrónicas, se eligieron aquellos artículos en los que en su 
título y resumen se identificaron medidas de sostenibilidad en los 
comedores escolares, se excluyeron 1904 artículos y se eligieron 146 
estudios para su lectura. Se eliminaron los estudios duplicados y 
obtuvimos 108 para su lectura. 
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De estos 108, se excluyeron los artículos de revisión, artículos de 
libro, estudios que no se realizaron en el entorno escolar y aquellos 
que usaron como base de datos fuentes secundarias, como se detalla 
en la figura 1.  Un total de 19 estudios cumplieron con los criterios de 
elegibilidad y se incluyeron en la revisión      sistemática. Los estudios 
incluidos fueron de los últimos cinco años desde el año 2018 hasta 
marzo del 2023, la mayoría de los estudios encontrados fue a partir 
del año 2020. 

Un total de 19 estudios se obtuvieron para su lectura y revisión. 
De estos, se identificó un mismo estudio realizado en Suecia con 
distintas líneas de investigación, que se llevó a cabo en un periodo de 
tres años consecutivos. Resultó que se obtuvieron, por tanto, 17 
estudios y 19 informes para la lectura y revisión definitiva. 

De los estudios encontrados, la distribución por países fue la 
siguiente: en Estados Unidos se realizaron un 23.52% del total, seguido 
de España con un 17.64% e Italia que supuso el 11.76% y Suecia con 
un 11.76%. Los estudios encontrados en el resto de los países (Ghana, 
Japón, Irlanda, Australia, Brasil y Taiwán) supusieron el 5.88% del total 
cada uno. La mayor parte de los estudios identificados se realizaron 
en Europa, con un 47.04% del total de los estudios. En España se 
identificaron tres, en Italia dos, en Suecia dos y en Irlanda uno. 

La Metodología Cuantitativa fue la más utilizada en los estudios 
identificados, supuso un 73,68% del total de estudios, estudios con 
metodología mixta (cuantitativa y cualitativa) un 15,78% y con 
metodología cualitativa un 10,52% del total. En la tabla 1 se puede 
encontrar información pormenorizada respecto a las metodologías 
empleadas. 

Las principales prácticas para mejorar la sostenibilidad en la 
alimentación escolar fueron reducir la huella de carbono e hídrica 
(González-García et al., 2021; Eustachio Colombo et al., 2020; Elinder 
et al., 2020; Volanti et al., 2022), disminuir el desperdicio en los 
comedores escolares (Izumi et al., 2020ª; Derqui et al., 2018; Karpouzis 
et al., 2021; Prescott et al., 2019),y mejorar la calidad de los menús 
escolares introduciendo frutas y verduras de temporada y de 
proximidad (Ramos Vaquero et al., 2022; Brennan et al., 2021ª; Wells 
et al., 2023; Prescott et al., 2019; Landry et al., 2021ª; Marshall et al., 
2020; Singh & Fernandes, 2018) 
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En los estudios identificados el objetivo que más se repitió y se 
tuvo en cuenta en todos ellos, fue fomentar hábitos alimenticios 
saludables y sostenibles en la escuela en un 30.30% del total de los 
estudios revisados, seguido de la identificación de los alimentos que 
deben contener los menús escolares para garantizar una alimentación 
saludable, equilibrada y sostenibles con un 27.27% del total de los 
estudios. En un 21.21 % de los estudios se evaluaron las acciones 
encaminadas a reducir los residuos en los menús escolares. En los 
estudios revisados, se evaluó también la huella de carbono (CF) en los 
menús escolares siguiendo el ciclo de vida de los alimentos (LCA) que 
se dio en un 21.21% del total de estudios revisados. 

Aquellos estudios que evaluaron acciones encaminadas a reducir 
el desperdicio en el menú escolar (Balzaretti et al., 2020ª; Derqui et al., 
2018; Prescott et al., 2019; Izumi et al., 2020ª; Eustachio Colombo et 
al., 2020; Karpouzis et al., 2021; Chu et al., 2023), realizaron 
intervenciones como el contaje de los residuos del almuerzo escolar, 
educación en alimentación, adecuación del tamaño de las porciones 
para reducir el desperdicio, gestión del ambiente en el comedor y del 
tiempo empleado en la comida escolar, intervenciones educativas 
dentro del currículo escolar sobre sostenibilidad y de concienciación. 

Con el objetivo de evaluar la Huella de Carbono (CF),)(Eustachio 
Colombo et al., 2019; Izumi et al., 2020ª; Eustachio Colombo et al., 
2020; González-García et al., 2021; Elinder et al., 2020; Volanti et al., 
2022; Eustachio Colombo et al., 2021a; Kluczkovski, Menezes, Da Silva, 
et al., 2022) , en estos estudios se compararon menús convencionales 
con menús optimizados más sostenibles, se calcularon las emisiones 
de gases de efecto invernadero (GEI) de cada uno de ellos, los cálculos 
se llevaron a cabo mediante el análisis del ciclo de vida de los 
alimentos (LCA), calculando los valores de CO2 en equivalentes en 
ambos tipos de menús. 

Con el objetivo de identificar los alimentos que deben incluir los 
menús saludables y sostenibles los siguientes estudios (Eustachio 
Colombo et al., 2020, Prescott et al., 2019; Marshall et al., 2020; Elinder 
et al., 2020; Brennan et al., 2021a; Eustachio Colombo et al., 2021b; 
Singh & Fernandes, 2018), realizaron una programación de menús , 
para obtener menús nutricionalmente adecuados y respetuosos con 
el medioambiente, en un estudio en Suecia (Eustachio Colombo et al., 
2020) obtuvieron el menú mediante programación lineal, también 
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realizaron intervenciones escolares tanto teóricas (programas de 
alimentación saludable que incluyeron en el currículo escolar) como 
prácticas , las prácticas incluyeron actividades de cocina, jardinería y 
huertos escolares. 

Para fomentar hábitos de vida saludables entre los escolares y sus 
familias (Singh & Fernandes, 2018; Prescott et al., 2019; Izumi et al., 
2020a; Eustachio Colombo et al., 2020; Marshall et al., 2020; Brennan 
et al., 2021a, Landry et al., 2021a, Kluczkovski, Menezes, da Silva, et al., 
2022; Ramos Vaquero et al., 2022; Wells et al., 2023), los estudios 
identificados realizaron intervenciones con programas escolares que 
incluían alimentación saludable y prácticas sostenibles, llevadas a 
cabo a través de huertos escolares para alumnos y padres, 
adaptabilidad cultural de los menús escolares, talleres de cocina para 
niños y padres, exponer a los niños a alimentos nuevos y nuevas 
formas de preparación de los platos , en otros estudios para elaborar 
el menú usaban alimentos producidos localmente, (Brennan et al., 
2021b; González-García et al., 2021). 

  



CAPÍTULO 7. FACTORES QUE INFLUYEN EN LA CALIDAD Y SOSTENIBILIDAD DE LOS MENÚS SERVIDOS EN LOS COMEDORES 
ESCOLARES 

ROMERO CAÑADILLAS, ANA BELÉN; VILLALBA ALCALÁ, FRANCISCO; VILLALBA  ROMERO, ANA BELÉN 

- 127 - 

Figura 1: Flujograma 
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Tabla 1. Principales características de los estudios identificados y resultados asociados 

AUTOR, AÑO, 
PAIS OBJETIVO METODOLOGÍA TAMAÑO DE LA MUESTRA 

PRÁCTICA PARA MEJORAR LA 
SOSTENIBILIDAD Y LA 
CALIDAD DEL MENÚ 

RESULTADOS 

Samrat Singh 
2018 

Ghana 

Promover la producción 
agrícola local mediante 

una intervención: 
“Alimentación Escolar 

con productos caseros” 
(HGSF) 

Estudio Cuantitativo Casos -
control 

Se evaluaron 60 Distritos de 
Ghana 

Grupo intervención (n:30), 
Grupo control (n:30) De 

cada distrito se eligieron 2 
escuelas primarias 

comparables 2ªFuente de 
datos Conjunto de menús 
de alimentación escolar 

de 24 distritos HGSF 

Promover la diversidad de la 
producción agrícola y la 
diversidad dietética en 

Ghana. 

Mayor diversidad de alimentos en los menús 
de tubérculos y vegetales en el sur de Ghana 
(mayor proporción de hogares que producen 

estos alimentos) Mayor diversidad de 
cereales en los menús del Norte de Ghana 

(mayor producción en 
esta zona) 

Balzaretti 
2018 
Italia 

Mejorar la sostenibilidad 
del menú escolar 
atendiendo a las 

porciones de alimentos 

Estudio Cuantitativo 
Análisis del peso de las 

porciones de cada tipo de 
alimento en los comedores 

escolares 

Regiones Italianas(n:20) 
Alumnos de Educación 

Primaria(n:500.00) 

Disminuir el residuo o 
desperdicio de alimentos 

La provisión de comidas escolares en Italia 
está muy fragmentada. En la mayoría de los 

casos los resultados son porciones más 
grandes. 

El aumente de las porciones aumenta el 
residuo y el sobrepeso infantil 

Derquia B 
2018 

España 

Analizar los factores que 
determinan el 

desperdicio en los 
comedores escolares 

Metodología Mixta 
-Entrevista exhaustiva 

semiestructurada 
-Auditoria de desperdicio 

en las escuelas 

Entrevistas con 12 gerentes 
y personal de 9 

organizaciones diferentes 
Auditoria de desperdicio en 

4 escuelas participantes 

Disminuir el desperdicio en 
los comedores escolares 

Desperdicio total: 60-100g/alumno y día 
El desperdicio en los platos servidos fue la 

mayor fuente de desperdicio 
Disparidad en las escuelas estudiadas en 

función de sus diferentes perspectivas 
educativas 

Pflugh 
Prescott 2019 

EE. UU. 

Examinar el impacto de 
una intervención de 

educación y promoción 
de sistemas alimentarios 

sostenibles impulsada 
por los estudiantes 

Estudio Experimental con 
Método Mixto Metodología 

Cualitativa (Entrevista) y 
Cuantitativa 

Estudiantes de 6º 
grado(n:268) Estudiantes 
de 7º y 8ª grado(n:426) 

En 2 escuelas 

Calidad de la dieta Disminuir 
el desperdicio 

Análisis de las entrevistas y fotografías 
digitales con AT Los alumnos que recibieron 
una intervención de educación y promoción 

de los sistemas alimentarios aumentaron 
consumo de frutas y verduras y 

disminuyeron el desperdicio 
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AUTOR, AÑO, 
PAIS OBJETIVO METODOLOGÍA TAMAÑO DE LA MUESTRA 

PRÁCTICA PARA MEJORAR LA 
SOSTENIBILIDAD Y LA 
CALIDAD DEL MENÚ 

RESULTADOS 

Eustaquio C. 
2019 

Suecia 

Reducir los gases de 
efecto invernadero (GEI) 
Al mismo tiempo que se 
garantiza la adecuación 

nutricional, asequibilidad 
y aceptabilidad cultural 
de los menús escolares 

Investigación Cuantitativa 
Ensayo clínico Optimización 

del menú 
mediante programación 
lineal Se desarrollaron 

cuatro modelos de 
Intervención 

nutricionalmente 
adecuados 

3 escuelas de Educación 
Primaria de Suecia 

(Distintas regiones de 
Suecia: Este y Suroeste) 

Disminución de emisiones de 
gases de efecto invernadero 

(GEI) 

Modelos 1y 2 reducción del 90% de GEI 
(omitieron categorías completas de 

alimentos: inviable) 
Modelo 3 y 4 reducción 20%- 60% de GEI (no 
omitieron ningún alimento, cambios en las 

proporciones) El coste del menú se redujo en 
los cuatro modelos 

Izumi et al 
2020 

Tokio (Japón) 

Investigar los factores 
que minimizan el 

desperdicio del almuerzo 
en las escuelas primarias 
de Tokio Para aplicarlo en 

las escuelas 
estadounidenses 

Investigación Cualitativa 
Estudio Etnográfico 

Entrevistas, observación y 
observación participante 

7 escuelas de E. primaria 
(4200comidas servidas) 

3Esuelas de E. Secundaria 
(n:390 aN:650 comidas 

servidas) 

Evitar el desperdicio en las 
comidas escolar. 

Exposición a alimentos 
nuevos Prácticas pedagógicas 

Reciclaje 

Análisis temático 
-Refuerzo de normas sociales para comer sin 

desperdicio 
-Integración de la educación alimentaria en 

el currículo escolar 
-Tamaño de las porciones 

-Prácticas docentes a la hora del almuerzo 
-Manejo del tiempo en el almuerzo 

-Participación de los estudiantes (carteles, 
medir y 

reportar el desperdicio en los almuerzos…) 
Eustaquio C. 

2020 
Suecia 

Evaluar los efectos sobre 
las emisiones GEI, el 

desperdicio, el consumo 
y la satisfacción de los 
alumnos con un menú 

escolar optimizado 

Investigación Cuantitativa 
Ensayo Clínico 

Los menús y los sobrantes 
fueron pesados 

diariamente durante 4 
semanas 

La satisfacción se evaluó 
con cuestionario en línea 

Tres Escuela de Educación 
Primaria para los grados (0-

9) En tres municipios de 
Estocolmo 

Disminuir los GEI, menús 
saludables, disminuir los 

residuos, coste de los menús 

Menús nutricionalmente adecuados con una 
lista de alimentos con un 40%menos de GEI y 
un 11% menos de costo en comparación con 

el menú base 
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AUTOR, AÑO, 
PAIS OBJETIVO METODOLOGÍA TAMAÑO DE LA MUESTRA 

PRÁCTICA PARA MEJORAR LA 
SOSTENIBILIDAD Y LA 
CALIDAD DEL MENÚ 

RESULTADOS 

Marshall et al. 
2020 
EEUU 

Evaluar los efectos de la 
intervención de un 
programa de salud 

dirigido a aumentar la 
ingesta de fruta y verdura 

en los niños mediante 
una cooperativa escolar 

de alimentos frescos 

Investigación Cuantitativa 
Estudio Longitudinal de dos 

años 
Evaluación mediante 

cuestionarios validados 
previos y postintervención 

Seis escuelas (n;407 parejas 
de padres e hijos) 

Mejorar la calidad de la 
nutrición escolar, aumentar el 
consumo de frutas y verduras 

Programa de cooperativa 
escolar 

Cambios en el entorno de nutrición de los 
niños y padres Intervención escolar integral 
con impacto positivo sostenido en el tiempo 

Gonzalez-
Garcia S. et al 

2020 
España 

Evaluar el impacto 
Medioambiental (Huella 

de carbono y Huella 
Hídrica en los menús 
diarios (almuerzo y 

merienda) suministrados 
por guardería publica 

Investigación cuantitativa 
Cuantificar la Huella de 

Carbono y Huella Hídrica de 
10 menús, teniendo en 

cuenta toda la cadena de 
suministro 

Niños(n:75) de 3a 5años 
N.º de menús 

supervisados(n:10) 

Disminuir Huella de Carbono 
y 

huella hídrica Uso de 
alimentos de 

proximidad y temporada 

Los menús ricos en productos 
de origen animal y en particular carne de res 
reportaron las emisiones de GEI más altas, 

así como mayor consumo de agua dulce 

Liselotte S.E. 
2020 

Suecia 

Introducir a los niños en 
comidas escolares 
saludables puede 

promover un cambio e la 
dieta a largo plazo y 
reducir el impacto 

climático 

Investigación Cuantitativa 
Método matemático 
Consumo diario de 

alimentos y desperdicio 
(ciclo de vida de 
los alimentos) 

Menú habitual (3 semanas) 
Menú optimizado (3 

semanas) 

4 escuela de Educación 
primaria (n:660 alumnos) 

Menús saludables y 
sostenibles 

con menor impacto 
medioambiental Disminuir 

GEI 

Se pueden diseñar menús 
nutricionalmente adecuados y amigables con 
el clima Los GEI por comida disminuyeron un 

28% 
Se consiguieron niveles objetivo 

500Co2/comida 

Brennan S.F. 
2021 

Irlanda 

Mejorar la Calidad de 
vida, el 

bienestar, el 
conocimiento alimentario 

y los hábitos dietéticos 
de los niños a través de 
dos intervenciones de 

múltiples componentes 

Investigación Cuantitativa 
Un ensayo por 

conglomerados de diseño 
factorial controlado 

aleatorizado 
Intervención “Nourish” e I 

“Engage” 

Escuelas de diferentes 
niveles 

socioeconómicos(n:15) 903 
alumnos (n:445 de 6 a 7 
años y n:458 de 10 a 11 

años) 

Mejorar la calidad de la 
alimentación escolar Exponer 

a los niños a alimentos 
de producción local 

Modificar el entorno 
alimentario en las escuelas de educación 

primaria de Irlanda tiene un efecto positivo 
en el bienestar de los niños, conocimiento 

sobre los alimentos e ingesta dietética 
adecuada 
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AUTOR, AÑO, 
PAIS OBJETIVO METODOLOGÍA TAMAÑO DE LA MUESTRA 

PRÁCTICA PARA MEJORAR LA 
SOSTENIBILIDAD Y LA 
CALIDAD DEL MENÚ 

RESULTADOS 

Eustaquio C. 
2021 

Suecia 

Identificar las barreras y 
los facilitadores para la 
implementación exitosa 

de comidas escolares 
sostenibles 

Método Cualitativo 
9 discusiones de grupos 

focales (FGD) con alumnos 
3 discusiones con grupos 

focales (FGD) con personal 
de cocina 

Alumnos de grado 5 y 8 (10 
a 

15 años) (n:29) Personal de 
cocina (n:13) 

Menús escolares 
nutricionalmente adecuados y 

respetuosos con el clima, 
bajos en GEI (Gases de efecto 

invernadero) 
(Estudio OPTIMAT) 

-La implementación de comidas escolares 
sostenible requería unos conocimientos de 

los alumnos y personal de cocina 
-Oportunidades para aumentar la 
alimentación basada en plantas. 

-Necesidad de un entorno de apoyo para el 
cambio 

Karpaouzis et 
al. 

2021 
Australia 

Evaluar el impacto del 
programa de educación 

alimentaria y 
capacitación en 

sostenibilidad (FEAST) 

Modelo Cuantitativo 
Ensayo controlado no 

aleatorizado por 
conglomerados con 

medidas previas y 
posteriores 

20 escuelas de Educación 
primaria 

Grupo Intervención n:10 
escuelas 

Grupo control, en espera 
n:10 escuelas 

Dietas saludables 
Alimentación sostenible 
Reducir el desperdicio 

El protocolo de evaluación del 
programa FEAST contribuye a la investigación 
de la eficacia de las intervenciones escolares 
en educación sobre nutrición y sostenibilidad 

Mathew J. 
Landry 
2021 

EE. UU 

Analizar los efectos de Tx 
Sprouts un ensayo 

controlado de jardinería 
(Huerto escolar) cocina y 

nutrición, durante un año, 
en la ingesta y calidad de 

la dieta de los 
estudiantes 

Metodología Cuantitativa 
Ensayo controlado aleatorio 

grupal 
Recopilación de datos: 

ingesta de 24 horas de 8 
alumnos y 8 alumnas de los 
distintos grados escogidos al 

azar 

Se asignaron al azar 8 
escuelas 

para el grupo intervención 
8escuelas para el grupo 

control (intervención tardía) 
N:3302 niños Edad 

promedio 9.8 años El 48% 
eran hombres 

Cocina y dieta saludable 
Actividades de jardinería 

(huertos escolares) 

El grupo de intervención había 
aumentado las puntuaciones totales del 

componente de verdura en comparación con 
el grupo control 

Mirco Volanti 
2022 
Italia 

Analizar el impacto 
medioambiental de las 

comidas proporcionadas 
en los comedores 

escolares 

Metodología Cuantitativa 
Análisis del ciclo de vida 

(LCA)de las comidas de los 
comedores escolares. 

Se relacionó la Huella de 
carbono (CF) con el 

contenido de energía de los 
alimentos 

Escuelas del municipio de, 
Bolonia, menús de invierno 
y verano (n:120) alimentos y 
características de todos los 

ingredientes 

Reducir la Huella de carbono 
(FC) 

Las comidas que contienen 
carne, pescado y lácteos son las que tienen 

mayores valores de GEI 
Las frutas, verduras, cereales y 

legumbres son los alimentos con menor 
emisiones de GEI 
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AUTOR, AÑO, 
PAIS OBJETIVO METODOLOGÍA TAMAÑO DE LA MUESTRA 

PRÁCTICA PARA MEJORAR LA 
SOSTENIBILIDAD Y LA 
CALIDAD DEL MENÚ 

RESULTADOS 

Kluczhosusky 
A, et al 2022 

Brasil 

Mejorar la calidad de la 
alimentación escolar 

Evaluar el impacto 
ambiental y la viabilidad 
nutricional del Programa 
Escuela Sostenible (SSP) 

Metodología Cuantitativa 
-Comidas bajas en 

emisiones de carbono dos 
veces en semana, se 

eligieron las 15 comidas 
más repetidas del menú 

convencional y del 
sostenible y se relacionaron 

con nº de comidas/ 
estudiante, valor 
nutricional y GEI 

155 escuelas de cuatro 
municipios de Bahía Brasil 

(n:32.000 estudiantes) 

Calidad de la alimentación 
Disminuir la emisión de gases 
de efecto invernadero (GEI) 

Se descubrió que tanto los menús 
convencionales como los menús sostenibles 

son equivalentes a nivel nutricional (a 
excepción del calcio, hierro y magnesio) 

En los menús sostenibles hubo una reducción 
de hasta un 17% de los GEI, dependiendo del 

grupo de edad analizado 

Vaquero P, et 
al. 

2022 
España 

Evaluar una prueba piloto 
del proyecto “Comedores 

escolares más sanos y 
sostenibles analizando las 
mejoras en los menús y 

los factores que 
contribuyen o dificultan 

la implementación de 
estos cambios 

Metodología Cuantitativa 
Estudio cuasiexperimental 

no aleatorizado. 
Evaluación mediante 

cuestionarios pre -post 
intervención 

Comunidad educativa 
(n:389 centros de 

Educación infantil en la 
ciudad de Barcelona 

Comunidad educativa 
formada por: equipo 

directivo y profesores, 
monitores de comedor, 

empresa gestora del 
comedor, familias y 

alumnado 

Calidad de los menús 
escolares más saludables y 

sostenibles con frutas y 
verduras de temporada y de 

proximidad 

Todos los centros escolares después de la 
intervención mejoraron respecto a la 

sostenibilidad, la mayoría de las escuelas 
trabajaba con verduras y frutas de 

proximidad (69%), uso de alimentos 
ecológicos (45%) , otras escuelas 

desconocían la partida alimentaria 

Wells N. 2022 
EE. UU. 

Analizar como los 
huertos escolares afectan 

al consumo de frutas y 
verduras de los niños en 

la escuela 

Modelo Cuantitativo 
Ensayo controlado 

aleatorizado longitudinal 
Intervención: huertos para 
cada aula, plan de estudios 

sobre nutrición, 
horticultura, contaminación 

del suelo y seguridad 
alimentaria 

Escuelas de cuatro estados 
de EEUU de zonas con bajos 

ingresos (n:46 escuelas) 
Grupo de intervención 

(n:24 escuelas) 
Grupo control (n:22 

escuelas) Niños de 2º, 4º y 
5º (n:2767 alumnos) 

Alimentación saludable 
Huerto Escolar 

La Intervención con huertos escolares tuvo 
mayor efecto sobre el consumo de frutas que 

sobre el consumo de vegetales. Los 
resultados fueron modestos con aumentos 

del 15% en los porcentajes más altos de 
fidelización 
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AUTOR, AÑO, 
PAIS OBJETIVO METODOLOGÍA TAMAÑO DE LA MUESTRA 

PRÁCTICA PARA MEJORAR LA 
SOSTENIBILIDAD Y LA 
CALIDAD DEL MENÚ 

RESULTADOS 

Chun-Min C. 
2023 

Taiwán 

Investigar el estado 
actual del desperdicio de 
alimentos en los servicios 

de catering de los 
comedores escolares en 

Taiwán y sus factores 
causales 

Método Mixto Cualitativo y 
Cuantitativo 

Observación directa y 
medición de los 

desperdicios de alimentos 
Entrevista con 28 

participantes 

2 escuelas de la ciudad de 
Taipéi con cocinas 

independientes 
administradas por la misma 

empresa 

Reducir el desperdicio de los 
alimentos en los comedores 

escolares 

Factores que influyeron en el desperdicio: 
calidad de las comidas, presupuesto rígido, 

falta de retroalimentación de los servicios de 
proveedores, factores imprevistos como el 

absentismo. 
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6. DISCUSIÓN 
La alimentación en el entorno escolar es un tema de especial 

relevancia en la actualidad ya que no solo influye en la salud y 
bienestar del niño y su familia, sino que tiene un impacto significativo 
en el medio ambiente. La conciencia social sobre nutrición y 
sostenibilidad está creciendo. Las comidas escolares no solo deben 
satisfacer las necesidades nutricionales de los niños, sino que deben 
contener alimentos de calidad y deben ser producidas y servidas de 
forma que causen el menor impacto medioambiental para preservar 
el entorno en el que vivimos. 

En la revisión de los estudios se obtuvieron resultados del análisis 
de los factores que mejoran la calidad y sostenibilidad de los menús 
en los comedores escolares, como son la evaluación de las acciones 
encaminadas a reducir el desperdicio, evaluar la huella de carbono, 
identificar los alimentos que deben incluir los menús escolares para 
garantizar una alimentación saludable y fomentar hábitos de vida 
saludables y sostenibles. Los cuales se detallan a continuación: 

En los resultados del trabajo se puede apreciar que las 
principales acciones para disminuir el desperdicio en los 
comedores escolares están relacionadas con la modificación de los 
comportamiento y actitudes sobre alimentación saludable y 
sostenible, en las escuelas en las que el comedor está incluido en el 
currículo escolar , es decir , la escuela educa en patrones de 
comportamiento alimentarios sostenibles como parte de una 
educación integral , las tasas de desperdicio alimentario son menores, 
que coincide con el estudio de (Derqui et al., 2018). Otro factor 
relacionado clave son las empresas de catering, en su mayoría se 
centran en el costo por lo que incluyen políticas de reducción de 
residuos, según el estudio anterior se pudo apreciar que en las 
auditorías de los residuos la mayor parte provino de los residuos de 
platos, que fue de unos 21 a 47 g por alumnos y día de escuelas de 
primaria y de 23 a 87 g por alumno y día de escuelas de secundaria. A 
mayor edad del alumno mayor nivel de desperdicio, relacionado 
también con las preferencias alimentarias del alumno (mayor volumen 
de residuos en los platos cuando se ofrecieron verduras y legumbres 
que cuando se ofrecieron pasta y arroz). El resultado del anterior 
estudio, mayor volumen de residuos en escuelas de secundaria con 
respecto a las de primaria no coincide con el estudio de (Izumi et al., 
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2020b), que al cuantificar los desperdicios del almuerzo escolar eran 
mayores en alumnos de primaria (en los más pequeños) por la menor 
exposición que han tenido al almuerzo escolar. En este estudio (Izumi 
et al., 2020a) se trataba de proporcionar menús saludables y disminuir 
el desperdicio , mediante la integración de la educación alimentaria al 
currículo escolar, reforzaban normas sociales para comer sin residuo, 
manejo del tiempo en el momento del almuerzo escolar que se 
extendía a 40 minutos, todos los alumnos de 5º y 6º grado pertenecían 
al comité de almuerzo escolar, este comité está destinado a fomentar 
relaciones positivas entre los estudiantes, estos comités se 
encargaron de medir periódicamente el desperdicio de los almuerzos 
escolares y comunicarlo al dietista, querían conocer cómo se pueden 
modificar estos factores para aplicarlo en las escuelas 
estadounidenses. Otro de los estudios llevados a cabo para evaluar las 
acciones encaminadas a disminuir el desperdicio se realizó en Taiwán 
(Chu et al., 2023) el estudio trataba de identificar los factores que 
influyen en el desperdicio de los servicios de catering de los 
comedores escolares, se llevó a cabo mediante una metodología 
mixta. Además del contaje del desperdicio de alimentos, los 
investigadores observaban los comportamientos de los estudiantes, y 
realizaron entrevistas a alumnos, profesores, dietistas y gerentes de 
la empresa de catering que servían los almuerzos escolares. 

La investigación también concluyó que para disminuir el 
desperdicio en los comedores escolares es fundamental que el 
comedor esté incluido en el currículo escolar, que los dietistas 
escolares colaboren con maestros y directores de los centros para 
realizar un plan escolar que pueda implementar estrategias 
educativas para que los estudiantes aprendan de nutrición y 
alimentación, así como de hábitos sostenibles y normas sociales que 
disminuyan el desperdicio, algo que coincide con este estudio de 
(Izumi et al., 2020a), en este estudio cualitativo, se evaluó también que 
normas sociales minimizan el desperdicio, los niños japoneses crecen 
con la sensación de que no deben de tener sobras, con un sentimiento 
de gratitud hacia la comida. En la mayoría de las escuelas primarias 
japonesas los estudiantes y los profesores de aula comen juntos la 
misma comida durante la hora del almuerzo, las comidas 
normalmente se preparan en una cocina escolar, son servidas por los 
mismos alumnos que van rotando semanalmente, cuatro dietistas 
involucraron a estudiantes en el proceso de cultivo y cosecha de 
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alimentos para usarlo en el comedor escolar, los alumnos tomaban 
más verduras y frutas cuando eran cosechadas por sus profesores y 
compañeros de clase, en este estudio también se llevó a cabo cambios 
en el horario de las comidas escolares , empleando unos 40’, frente a 
los 30’con los que disponían en un principio, durante el tiempo de 
almuerzo de forma que los alumnos puedan socializar durante el 
momento del almuerzo , estas medidas disminuyeron el desperdicio 
de platos, que coincide con el estudio de (Prescott et al., 2019) en este 
último estudio en el grupo de intervención (alumnos de 6º grado) fue 
expuesto a intervenciones educativas en clase sobre sistemas 
alimentarios sostenibles y cultivo en huertos escolares, estos alumnos 
participaron activamente mediante una campaña promocional en el 
comedor escolar donde los alumnos de 6º grado realizaban carteles 
educativos que exponían en el comedor a la hora del almuerzo a sus 
compañeros de otros grados. 

En el estudio de (Balzaretti et al., 2020b) se concluyó que el 
tamaño de las porciones servidas en los menús escolares de distintas 
regiones de Italia difería mucho, y que las porciones servidas en los 
menús escolares eran mayores que las recomendadas, lo que llevaba 
a un aumento del desperdicio de alimentos y a un sobrepeso de los 
niños. 

En los resultados del trabajo también se puede apreciar que la 
falta de iniciativas para reducir el desperdicio, la falta de seguimiento 
y retroalimentación de las empresas de catering, la limitación 
presupuestaria y la calidad de la comida son factores que 
contribuyeron a aumentar los residuos, algo que coincide con en el 
estudio de (Chu et al., 2023). 

Tras analizar la información relativa a la gestión de desperdicios 
en el comedor escolar podemos concluir que organizar el menú, en lo 
referente a determinar el tamaño de porciones, elección de alimentos 
que produzcan menos residuos, así que de aquellos cuyos residuos 
sean más fácil de asimilar o reciclar podría estar dentro de las 
competencias de la enfermera escolar en el marco de los cuidados de 
la alimentación infantil, de la salud global y sostenibilidad ambiental 
en el entorno escolar. 

Según los resultados obtenidos para evaluar la Huella de 
Carbono en los menús escolares (CF), se concluyó que se pueden 
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obtener menús nutricionalmente adecuados , asequibles y aceptables 
consiguiendo una reducción de las emisiones de gases de efecto 
invernadero (GEI), resultados que coinciden con el estudio de 
(Eustachio Colombo et al., 2019) Este último estudio llamado OPTIMAT 
se realizó en Suecia y se desarrolló como una estrategia para reducir 
las emisiones de los gases de efecto invernadero (GEI) a la vez que se 
garantizaba la adecuación nutricional, la asequibilidad y la 
aceptabilidad cultural del menú escolar. Las cantidades de alimentos 
en las comidas se optimizaron mediante programación lineal, es un 
tipo de programación matemática en la que se aplica un algoritmo 
para maximizar o minimizar una determinada función objetivo(meta) 
sujeta a un conjunto de restricciones (criterios a cumplir) en una lista 
de variables de decisión (variables que cambiarán el modelo). 
Obtuvieron cuatro modelos de menús escolares nutricionalmente 
adecuados y con bajos GEI. Siguiendo las líneas de este primer 
estudio, en el año 2020 en tres colegios de Suecia se implementó un 
menú optimizado con un impacto ambiental bajo (reducción de los 
GEI) y se midió preintervención y post-intervención, el consumo, la 
satisfacción de los alumnos de primaria y el desperdicio del menú 
escolar (Eustachio Colombo et al., 2020) 

La optimización de los menús escolares dio como resultado una 
disminución del 40% de las emisiones de GEI y costó un 11% menos 
en comparación con el menú base. El desperdicio de los platos y la 
satisfacción con el almuerzo escolar no difirieron significativamente 
con el menú de base en ninguna de las escuelas. La implementación 
exitosa de comidas escolares sostenibles necesitó más conocimiento 
entre los alumnos y el personal de cocina, más capacitación del 
personal de cocina en la preparación de comidas sostenibles, 
(Eustachio Colombo et al., 2021b). Los resultados también muestran 
que la carne ( sobre todo carne de res) , el pescado y los productos 
lácteos(mantequilla y queso) son los que más impactan en el medio 
ambiente, suponiendo también niveles más altos de emisiones de GEI, 
mientras que las legumbres, las frutas y los cereales tienen los niveles 
más bajos lo que concuerda con los estudios de (González-García et 
al., 2021; Volanti et al., 2022) ,sin embargo en un estudio que se realizó 
en Brasil (Kluczkovski, Menezes, Da Silva, et al., 2022) los resultados de 
un programa escolar donde se implementó comidas bajas en carbono 
dos veces por semana, mostraron que los menús sostenibles 
contenían menos calcio, zinc y vitamina B12, el menú sostenible sólo 
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alcanzaba para cubrir las necesidades nutricionales de los niños de 
edades comprendidas entre 6-10 años, los resultados dieron un 
aumento de las grasas (no saturadas ) en el menú sostenible por el 
aumento en las recetas de productos locales como maní, soja y coco, 
que a pesar de ser productos vegetales son altos en grasas no 
saturadas. Las emisiones de GEI se redujeron hasta en un 17%. 

En España, uno de los estudios (González-García et al., 2021) 
midió la huella de carbono (CF) y huella hídrica (WF) en una guardería 
pública de Santiago de Compostela que tenía cocina propia y 
siguiendo las recomendaciones de la dieta atlántica, los menús 
incorporaban productos frescos y de proximidad evitando los platos 
precocinados, los menús ricos en productos de origen animal tuvieron 
mayores valores de emisiones de GEI y mayor consumo de agua dulce. 

Al respecto de este objetivo, no parece que la enfermera escolar 
deba tener competencias para la investigación basada en modelos 
matemáticos, sin embargo, integrarse en equipos multidisciplinares o 
lecturas de artículos relacionados con el tema donde acaben 
especificando que comidas son más sostenibles desde el punto de 
vista de emisiones GEI pueden ser una buena herramienta para la 
enfermera escolar que le ayude a la toma de decisiones a la hora de 
confeccionar (o participar asesorando) el menú del centro. 

De este estudio de revisión también se obtuvo como resultado 
que los alimentos que deben incluir los menús escolares 
saludables y sostenibles, deben de ser alimentos mayoritariamente 
basados en plantas, menús escolares ricos en legumbres, frutas y 
verduras, que obtuvieron también menores valores en huella de 
carbono (CF), hallazgos que coinciden con los estudios de (Eustachio 
Colombo et al., 2020; Eustachio Colombo et al., 2021b; Landry et al., 
2021b), coincidiendo con este último estudio , practicar actividades al 
aire libre de jardinería , cultivo de huertos escolares, prácticas de 
cocina , aumentó el consumo de frutas y verduras de los niños ,las 
intervenciones escolares para mejorar la dieta intentaban llegar tanto 
a niños como a padres , sin embargo los padres no tuvieron mucha 
participación (<7% de los padres participante asistieron a una o más 
clases para padres), esto fue una oportunidad perdida de conectar las 
lecciones que aprendieron los niños con su entorno familiar. Estos 
datos no coinciden con otro estudio (Marshall et al., 2020), en el que 
un programa de cooperativa de alimentos y educación nutricional 
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basada en la escuela para niños y sus familias, durante un periodo de 
seguimiento de dos años aumentó el consumo de frutas y verduras de 
los niños y sus familias además se consiguió un mantenimiento de los 
hábitos en el tiempo. 

Al igual que en el apartado anterior, podemos decir que la 
enfermera, por su profesión ya tiene formación en alimentación 
saludable tanto a nivel clínico como comunitario, sin embargo, la 
gestión de la información de este tipo de estudio ayudará que tomé 
las decisiones más sostenibles en sus asesoramientos nutricionales. 

Otros resultados encontrados para fomentar hábitos de vida 
saludables y sostenibles, se realizaron intervenciones relacionadas 
con educación en sistemas alimentarios más sostenibles, actividades 
en huertos escolares, prácticas de cocina con los productos cultivados 
en el huerto escolar, llevar a cabo programas de alimentación escolar 
y la participación activa del niño y la familia en estos programas, son 
las prácticas sostenibles más citadas en los estudios.(Landry et al., 
2021b),(Marshall et al., 2020), por otro lado el estudio de (Wells et al., 
2023) mostró que la fidelidad de los niños y familias a estas 
intervenciones era un factor predictor de mejoras en los hábitos 
dietéticos de los niños y sus familias. En Irlanda el proyecto DAIRE 
(Brennan et al., 2021c)tenía como objetivo mejorar la calidad de vida , 
el conocimiento en alimentación, y los hábitos dietéticos a través de 
dos intervenciones de múltiples componentes, la intervención 
“Nourish” destinada a alterar el entorno alimentario para toda la 
escuela ,proporcionar experiencias relacionadas con la comida y 
exposición a alimentos producidos localmente (nutrir, participar, 
alimentar, control) y la Intervención “Engage” fue una intervención 
educativa transversal , adecuada a la edad de los alumnos sobre 
alimentación, agricultura y ciencias de la nutrición. 

En Estados Unidos en los los estudios de (Landry et al., 2021b; 
Marshall et al., 2020; Prescott et al., 2019; Wells et al., 2023), las 
intervenciones que en mayor medida se realizaron para obtener 
menús más sostenibles en el comedor escolar fueron intervenciones 
educativas mediante la promoción de los sistemas alimentarios 
sostenibles, fomentando hábitos alimentarios saludables a través del 
trabajo en los huertos escolares, incluyeron talleres de cocina y 
educación en el aula ,también evaluaron el desperdicio de los 
almuerzos escolares, uno de los estudios se realizó en un distrito de 
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ingresos económicos bajos (Marshall et al., 2020). Otro de los estudios 
(Prescott et al., 2019) trataba de promocionar sistemas alimentarios 
sostenibles mediante la intervención participativa de los alumnos de 
grado superior a sus compañeros de grados inferiores, mediante 
intervenciones educativas sobre la selección de alimentos y el 
desperdicio de los menús escolares. 

Se observó en los resultados que el uso de alimentos locales y de 
temporada también mejora la calidad de los menús escolares, que se 
citó en los estudios analizados de Brennan et al., 2021c; Ramos 
Vaquero et al., 2022; González-García et al., 2021), otro de los estudios 
realizado en Ghana (Singh & Fernandes, 2018) mostró como la 
diversidad alimentaria en los menús escolares depende de la 
producción agrícola local, el estudio evaluó una intervención de 
mercado local llamada Alimentación local con productos 
caseros(HGSF sus siglas en inglés) , demostró que el éxito de la 
alimentación escolar con productos locales podía mejorarse con 
políticas agrícolas con objetivos de promover la producción y la 
diversidad dietética , los hallazgos del estudio pueden ayudar a 
fortalecer vínculos entre la producción agrícola y la nutrición escolar 
en este país del África occidental. 

En cuanto a este objetivo fomentar hábitos de vida saludables y 
sostenibles en el entorno escolar , la enfermera escolar es el 
profesional más indicado para llevarlo a cabo por su formación en 
salud individual y comunitaria, colaborando con el equipo 
multidisciplinar que trabaja en el colegio, mediante educación en 
nutrición dirigida a alumnos , padres y personal de la escuela, 
mejorando las opciones de los alimentos que se eligen en los menús 
del comedor escolar , concienciando en reciclaje y sostenibilidad, 
promoviendo actividad física e higiene así como el apoyo emocional a 
los estudiantes. 

Limitaciones del estudio. Esta revisión trata de hacer un primer 
acercamiento al entorno escolar como punto de difusión de hábitos 
saludables y sostenibles, centrándose en la alimentación. Por ello se 
han elegido varios objetivos con pocos puntos en común dando lugar 
al reclutamiento de estudios de diversa índole metodológica lo que 
incapacita la posibilidad de realizar un metaanálisis. Además, la 
distribución geográfica de los estudios incluidos, que resulta escasa, 
afecta a un posible un análisis global. Finalmente, es imprescindible 
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citar el sesgo de selección y el de publicación. El primero es derivado 
de las limitaciones idiomáticas, no obstante, debido a que el idioma 
principal de la ciencia es el inglés, esperamos que la mayoría de los 
estudios referentes a este tema hayan sido incluidos. El segundo 
también es típico en este tipo de trabajos y es derivado a que 
probablemente existan estudios con resultados negativos que no han 
sido publicados y por tanto desconocemos esta información 

Implicaciones para la práctica enfermera. La enfermera 
escolar es un profesional formado en nutrición y alimentación 
saludable que puede evaluar la calidad de los alimentos y planificar de 
forma independiente, o integrada en un equipo multidisciplinar, 
comidas sostenibles y saludables que cubran los requerimientos 
nutricionales de los escolares a la vez que ayuda al cumplimento de 
los objetivos de desarrollo sostenible. 

La enfermera, como pilar fundamental de la educación y 
promoción de la salud, puede promocionar la alimentación sostenible 
entre los estudiantes, los padres y el personal escolar, educando sobre 
la importancia de elegir alimentos locales y de temporada, así como 
tomar medidas para minimizar el desperdicio de alimentos. Se trata 
de una figura profesional capacitada para trabajar en estrecha 
colaboración con un equipo multidisciplinar, personal de la escuela, 
chef del comedor, administradores locales, para desarrollar y 
promover programas de alimentación escolar sostenible. Educando y 
evaluando la seguridad alimentaria, asegurando que los alimentos 
sigan las normas de higiene y se manipulen y conserven 
adecuadamente; evitando el desperdicio de los platos, gestionando las 
alergias alimentarias y garantizando que se ofrezcan alternativas 
sostenibles, saludables y respetuosas con el medio ambiente. 

La enfermera escolar es el profesional con la formación adecuada 
para promocionar hábitos de vida saludables y sostenibles, 
desempeñando un papel educativo en alimentación saludable y 
sostenible dirigido a alumnos, padres y personal escolar, como parte 
esencial de un estilo de vida saludable. 

7. CONCLUSIONES 
Los resultados de este estudio proporcionan una nueva 

comprensión del amplio alcance de la alimentación escolar y la 
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oportunidad que brinda para mejorar la dieta de los niños, que esta 
sea más saludable y sostenible, así como tener en cuenta la 
variabilidad de características entre las diferentes regiones, por lo que 
exigen soluciones adaptadas a cada contexto local. 

De dichos resultados se desprenden las siguientes conclusiones: 

- Se ha constatado que los menús que incorporan alimentos de 
proximidad y temporada tienen una menor huella de carbono y, 
por lo tanto, un menor impacto medioambiental al reducir las 
emisiones de los gases de efecto invernadero (GEI). Este beneficio 
aumenta si, además, están basados en alimentos de origen 
vegetal en detrimento de los de origen animal o procesado 
industrial. 

- En base a lo anterior se recomienda que los menús escolares sean 
ricos en frutas y verduras, con varias tomas semanales de 
legumbres como eje principal de los mismo, reduciendo en la 
medida de los posible los alimentos de origen animal 
(especialmente carne de mamíferos por ser más grasa) y eliminar 
totalmente los alimentos ultraprocesados densamente 
energéticos y con poco valor añadido desde el punto de vista 
nutricional. 

- Se ha constatado que la gestión de residuos es un factor 
importante para llevar la alimentación en la escuela hacia la 
sostenibilidad. Las acciones que ha conseguido disminuir los 
residuos han sido identificadas, además como hábitos saludables 
dignos de ser promovidos en otras escuelas: 

i) Reducir las porciones de los platos en el almuerzo escolar 
adecuándolas a la edad de los niños puede ayudar a controlar 
el número de calorías ingeridas, así como a disminuir el 
desperdicio de los platos. 

ii) Exponer, desde una edad temprana, a sabores nuevos incluso 
si inicialmente estos le resultan desagradables, y familiarizarlos 
con diferentes formas de preparar los platos. 

iii) La participación de los alumnos en actividades educativas 
relacionadas con el comedor escolar y los sistemas 
alimentarios sostenibles, así como ayudar repartir el almuerzo, 
servir segundos platos para evitar sobras, y registro de 
residuos. 
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iv) Buena gestión del tiempo dedicado al almuerzo ya que ayuda 
a crear un ambiente más agradable, socializar y propiciar una 
alimentación más consciente. 

v) Los menús en los comedores escolares se pueden mejorar, con 
una buena programación y planificación haciéndolos más 
sostenibles y saludables. 
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9. ÍNDICE DE ABREVIATURAS 

C 

CF 

(Carbon footprint, Huella de carbono). La huella de carbono de un producto o 
actividad mide la cantidad de emisiones de GEI que se pueden asignar a ese 
consumo actividad, midiendo el impacto ambiental. 

Carboon footprint, huella de carbono: 12, 16, 22, 26, 27 

G 

GEI 

(Gases de efecto invernadero). Son gases que se acumulan en la atmósfera 
terrestre y que son capaces de absorber la radiación infrarroja del sol. Como 
consecuencia retienen y aumentan el calor en la atmósfera. Los gases de efecto 
invernadero más importantes son el dióxido de carbono(CO2), el vapor de agua, 
el ozono (O3), el metano(CH4) y el óxido nitroso(N2O) 

Gases de efecto invernadero: 7, 13, 16, 17, 20, 21, 22, 23, 26, 27, 29 

L 

LCA 

(Life Cycle Analysis) Análisis del ciclo de vida, es una herramienta que investiga y 
evalúa los impactos ambientales de un producto o servicio durante todas las 
etapas de su existencia: 

Extracción, producción, distribución, uso y fin de vida (reutilización, reciclaje, 
reutilización, desecho) 16 

P 

programación lineal 

Programación matemática, aplicación de un algoritmo para maximizar o 
minimizar una determinada función objetivo. Método utilizado para optimizar 
dietas e identificar matemáticamente las mejores compensaciones. Menús 
nutricionalmente adecuados con reducciones de GEI.  17 

W 

WF 

Water footprint, huella hídrica. La huella hídrica es un indicador de toda el agua 
que utilizamos en nuestra vida diaria, producir nuestra comida, en procesos 
industriales, en generación de energía, así como la que ensuciamos y 
contaminamos a través de esos mismos procesos. 

  



 

 



 

- 150 - 

C ap í t u lo  8  

Factores influyentes y frecuencia de la práctica 
deportiva en la población rural.  

El caso de la ciudad de Osuna (Sevilla)  

Diego Berraquero-Rodríguez 
Doctor en Ciencias del Deporte. Profesor Titular Escuela Universitaria de 

Osuna. 

Rocío de la Fuente Martín 
Doctora en Psicología. Profesora Titular Escuela Universitaria de Osuna. 

Carlos Chavarría-Ortiz 
Doctor en Dirección y Organización de Empresas.  

Profesor Titular Escuela Universitaria de Osuna. 

Rafael Baena-González 
Doctor en Ciencias del Deporte. Profesor Titular Escuela Universitaria de 

Osuna. 

RESUMEN 
El deporte es un elemento clave para la promoción de la salud y el 
bienestar en la sociedad. Este estudio analiza los hábitos deportivos 
de la población de Osuna en cuanto a los motivos, frecuencia y periodo 
del año de la práctica deportiva mediante una metodología 
cuantitativa basada en la obtención de los datos a través de un 
cuestionario. La muestra estuvo compuesta por 405 sujetos, de los 
cuales 236 declararon practicar deporte. Los principales motivos para 
la práctica deportiva en Osuna incluyen el ejercicio físico (23,6%), la 
diversión (18,2%) y la mejora de la salud (15,9%). Se identificaron 
diferencias significativas por género, los hombres destacan en 
motivos como la diversión y la competición, mientras que las mujeres 
priorizan la estética y la salud. Asimismo, la frecuencia más común fue 
practicar deporte tres veces por semana (56,4%), sin diferencias 
significativas entre géneros. Las preferencias estacionales reflejan que 
casi la mitad de los encuestados practica deporte de forma uniforme 
durante todo el año. Los resultados indican una clara asociación entre 
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factores sociodemográficos y patrones de práctica deportiva, lo que 
subraya la necesidad de diseñar estrategias específicas para fomentar 
el ejercicio físico y adaptadas a las características de cada grupo 
poblacional. 

Palabras clave: Práctica deportiva, Frecuencia, Factores Influyentes, 
Rural. 

ABSTRACT 
Sport is a key element in promoting health and well-being across 
populations. This study examines the sports habits of Osuna's 
population in terms of the reasons, frequency and period of the year 
of sports practice using a quantitative methodology based on a survey. 
The sample was composed of 405 individuals, with a focused analysis 
on 236 participants who reported engaging in sports activities. 
Sociodemographic factors such as age and gender were considered to 
explore motivations, frequency, and seasonal activity patterns. The 
main reasons for engaging in sports in Osuna include physical exercise 
(23.6%), fun (18.2%), and health improvement (15.9%). Significant 
gender differences were observed, men prioritize fun and 
competition, while women emphasize aesthetics and health. The most 
common frequency was three times per week (56.4%), with no 
significant gender differences. Seasonal preferences revealed that 
nearly half of the respondents practice sports uniformly throughout 
the year. The findings highlight a strong association between 
sociodemographic factors and sports participation patterns, 
emphasizing the importance of tailored strategies to promote physical 
activity effectively for different population groups. 

Keywords: Sport Practice, Frequency, Influencing Factors, Rural. 

1. INTRODUCCIÓN 

La práctica del deporte ha demostrado múltiples beneficios para 
la salud, y las investigaciones sobre hábitos y prácticas de actividad 
física reflejan un progresivo abandono de la vida sedentaria. Sin 
embargo, estos resultados suelen estar condicionados por 
determinantes sociales y geográficos. Diversos estudios aseguran que 
estos resultados suelen estar condicionados por determinantes 
sociales y geográficos (Vera et al.,2018). Según el Ministerio de Cultura 
y Deporte, en la Encuesta de Hábitos Deportivos en España 2023, las 
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mujeres practican deporte semanalmente en menor proporción que 
los hombres, y las personas con educación superior tienen una 
participación deportiva 20 puntos porcentuales mayor que aquellas 
con educación primaria o secundaria. Del mismo modo, el  I Estudio 
sobre los hábitos de salud de las personas con discapacidad  realizado 
por DVK Instituto de la Vida Saludable realizado por García et al. (2015), 
muestran que el 45% de las personas con discapacidad no practican 
ningún tipo de deporte. 

En el contexto de investigaciones similares a nivel nacional y 
autonómico, como la Encuesta de Hábitos Deportivos en España 2022 y 
los Hábitos Deportivos de la Población Andaluza 2022 auspiciados por el 
Consejo Superior de Deportes, se observa un propósito más 
barométrico, ofreciendo valores generales sobre los hábitos 
deportivos en la población. La comprensión de estos factores resulta 
crucial para el diseño de programas que promuevan la salud y el 
bienestar, así como para la optimización de recursos destinados al 
deporte. 

El incremento del ejercicio físico en la última década ha sido 
predominantemente urbano, masculino y joven, como también 
apunta Ispizua (2023), lo que explica por qué la mayoría de estudios 
en España no han centrado su interés en los ámbitos rurales. Según el 
Banco Mundial, el 80% de la población total en el país vive en núcleos 
urbanos, relegando las dinámicas del medio rural a un segundo plano. 
No obstante, investigaciones como la de Candala et al. (2019), ponen 
de manifiesto la necesidad de abordar el deporte en el ámbito rural 
para garantizar la equidad en el acceso y la práctica deportiva. 

Según Muñoz et al. (2017), la regularidad en la práctica deportiva 
está vinculada a la motivación personal y los beneficios percibidos 
para la salud. Otros aspectos destacados son la socialización y el 
bienestar personal (Cerezo et al., 2012). Además,  las preferencias 
estacionales con respecto a la práctica deportiva, permite adaptar las 
iniciativas deportivas a las condiciones climáticas locales y fomentar la 
práctica de ejercicio durante todo el año, así como integrar los 
programas deportivos al entorno (Ballester, 2017). 

2. OBJETIVOS 
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El objetivo general de la misma es recoger información sobre los 
hábitos y prácticas deportivas de la población del municipio de Osuna, 
para obtener un diagnóstico sobre los valores y actitudes para con el 
deporte después de la crisis del denominado Covid-19.  

Los objetivos específicos son los siguientes: 

• Conocer la frecuencia en la que los participantes practican 
deporte. 

• Identificar los principales motivos de la práctica deportiva. 
• Determinar las épocas del año en las que se practica más 

deporte. 
 

3.  METODOLOGÍA  

3.1 Muestra 

El tipo de muestreo que se ha aplicado en esta investigación se 
trata de un muestreo probabilístico (todos los sujetos de la población 
tienen la misma probabilidad de ser elegidos), en concreto, el 
muestreo aleatorio simple. Se ha llevado a cabo una metodología 
cuantitativa basada en la obtención de datos a través de un 
cuestionario en el ámbito geográfico local de Osuna a individuos 
mayores de 16 años. La muestra estuvo compuesta por un total de 
405 sujetos, 241 (59.5%) mujeres y 164 (40.5%) hombres, de los que 
236 practican deporte y tienen edades comprendidas entre 17 y 82 
años, con una media de 37.26±16.70. 

3.2 Instrumento 

El cuestionario está formado por 38 ítems divididos en 7 bloques 
sobre hábitos, comportamiento, actitudes, opiniones y valoraciones. 
En este estudio se han analizado los ítems que hacen referencia a la 
frecuencia, los motivos y el periodo del año en los que la población 
practica deporte. 

3.3. Procedimiento 

Para la cumplimentación del cuestionario se ha utilizado la 
difusión del mismo a través de los Formularios de la plataforma 
Google. Las respuestas han sido recolectadas tanto de forma online, 
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telefónica y presencial en diferentes zonas de la ciudad de Osuna, más 
concretamente, en lugares céntricos y centros deportivos.  

3.4. Análisis de datos 

Los datos recogidos se han ordenado en Microsoft Excel y se ha 
utilizado el programa para análisis estadístico SPSS versión 23. Se 
analizaron medias, porcentajes, mínimos y máximos de forma 
descriptiva. Para comprobar las diferencias entre grupos se utilizó la 
prueba de inferencia estadística de chi cuadrado. 

4.  RESULTADOS 

A continuación, se muestran los resultados del análisis sobre los 
motivos y frecuencia de la práctica deportiva en la población de Osuna 
teniendo en cuenta variables sociodemográficas como la edad y el 
género.  

Tabla 1 
Motivos generales para la práctica de deporte de la población ursaonense 

 Recuento % de respuestas 

N.C 4 0.7% 
Otra razón 7 1.3% 
Diversión y pasar el tiempo 102 18.2% 
Establecer y/o mantener relaciones sociales 23 4.1% 
Evasión 40 7.2% 
Ejercicio físico 132 23.6% 
Mantener la línea 55 9.8% 
Mantener/mejorar la salud 89 15.9% 
Me gusta el deporte 82 14.7% 
Me gusta competir 21 3.8% 
Prescripción médica 4 0.7% 
Total 236 100% 

Las principales razones por las que hacen deporte los 
encuestados son por Por hacer ejercicio físico (23.6%), Por diversión y 
pasar el tiempo (18.2%), y Por mantener y/o mejorar la salud 
(sobrepeso, dejar de fumar, problemas de espalda) (15.9%). Los 
motivos que son menos elegidos son por Prescripción médica (0.7%) y 
No contesta (N.C) (0.7%), Porque me gusta competir (3.8%) y Por 
establecer y/o mantener relaciones sociales (4.1%). Por tanto, la mayor 
motivación de los individuos se centra en la preocupación por 
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mantenerse saludable y el bienestar físico, aunque por elección 
propia, ya que uno de los motivos menos escogidos es la prescripción 
médica (Tabla 1). 

En la tabla 2 se presenta un análisis de los motivos por los que se 
ha practicado deporte según el género de la población ursaonense con 
el total y el porcentaje correspondiente a cada grupo y selección. De 
los 236 casos que han respondido, 126 son  mujeres  y 110 son 
hombres.  

Tabla 2 
Motivos generales para la práctica de deporte según género 

 Hombre* Mujer* Total 

N.C 1 (0.4%) 3 (1.3%) 4 (1.7%) 
Otra razón 2 (0.8%) 5 (2.1%) 7 (3%) 
Diversión y pasar el tiempo 61 (25.8%) 41 (17.4%) 102 (43.2%) 
Establecer y/o mantener relaciones 
sociales 

14 (5.9%) 9 (3.8%) 23 (9.7%) 

Evasión 18 (7.6%) 22 (9.3%) 40 (16.9%) 
Ejercicio físico 65 (27.5%) 67 (28.4%) 132 (55.9%) 
Mantener la línea 23 (9.7%) 32 (13.6%) 55 (23.3%) 
Mantener/mejorar la salud 40 (16.9%) 49 (20.8%) 89 (37.7%) 
Me gusta el deporte 55 (23.3%) 27 (11.4%) 82 (34.7%) 
Me gusta competir 20 (8.5%) 1 (0.4%) 21 (8.9%) 
Prescripción médica 1 (0.4%) 3 (1.3%) 4 (1.7%) 
Total 110 (46.6%) 126 (53.4%) 236 (100%) 

* Significación Test de Independencia Chi Cuadrado p<.05 

El motivo Por diversión y pasar el tiempo es superior en hombres 
(25.8%) que en mujeres (17.4%), siendo esta opción una de las 
principales razones en general entre los individuos. Por hacer ejercicio 
físico es una de las razones más seleccionadas y, aunque mantienen 
una media muy similar, las mujeres se sitúan levemente por encima de 
los hombres. Los motivos Porque me gusta el deporte (23.3% hombres y 
11.4% mujeres) y sobre todo Porque me gusta competir (8.5% hombres y 
0.4% mujeres) resultan ser razones con diferencias significativas entre 
los hombres y las mujeres. En la aplicación del test de independencia 
Chi-cuadrado se ha obtenido un p-valor (p<.05), que sugiere que los 
motivos para practicar deporte varían en función del género en la 
muestra estudiada. Por tanto, podemos decir que existe una 
asociación significativa entre el sexo y los motivos de actividad física 
(Tabla 2). 
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En cuanto a la Edad (Tabla 3), la cual se ha definido por rango, 87 
individuos se encuentran entre 16-25 años, 37 entre 26-35, 31 entre 36-
45 años, 38 entre 46-55 años, 29 entre 56-65 años y 14 con más de 65 
años. Entre estos grupos las respuestas más elegidas son Por hacer 
ejercicio físico (55.9%) y Por diversión y pasar el tiempo (43.2%). 

Tabla 3 
Motivos por los que se ha practicado deporte por rango de edad. 

Motivo 16 - 25* 26 - 35* 36 - 45* 46 - 55* 56 - 65* +65* Total 

N.C 0 (0.0%) 0 (0.0%) 1 (0.4%) 2 (0.8%) 0 (0.0%) 1 (0.4%) 4 (1.7%) 
Otra razón 2 (0.8%) 0 (0.0%) 3 (1.3%) 2 (0.8%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 7 (3.0%) 
Diversión y 
pasar el 
tiempo 

59 (25.0%) 16 (6.8%) 9 (3.8%) 8 (3.4%) 8 (3.4%) 2 (0.8%) 102 (43.2%) 

Establecer 
y/o 
mantener 
relaciones 
sociales 

12 (5.1%) 4 (1.7%) 1 (0.4%) 3 (1.3%) 2 (0.8%) 1 (0.4%) 23 (9.7%) 

Evasión 16 (6.8%) 8 (3.4%) 8 (3.4%) 6 (2.5%) 1 (0.4%) 1 (0.4%) 40 (16.9%) 
Ejercicio 
físico 

50 (21.2%) 27 
(11.4%) 

17 (7.2%) 18 (7.6%) 13 (5.5%) 7 (3.0%) 132 (55.9%) 

Mantener 
la línea 

23 (9.7%) 14 (5.9%) 7 (3.0%) 7 (3.0%) 3 (1.3%) 1 (0.4%) 55 (23.3%) 

Mantener/ 
mejorar la 
salud 

26 (11.0%) 13 (5.5%) 18 (7.6%) 13 (5.5%) 13 (5.5%) 6 (2.5%) 89 (37.7%) 

Me gusta el 
deporte 

44 (18.6%) 16 (6.8%) 10 (4.2%) 9 (3.8%) 2 (0.8%) 1 (0.4%) 55 (23.3%) 

Me gusta 
competir 

15 (6.4%) 4 (1.7%) 1 (0.4%) 1 (0.4%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 21 (8.9%) 

Prescripció
n médica 

0 (0.0%) 0 (0.0%) 1 (0.4%) 1 (0.4%) 1 (0.4%) 1 (0.4%) 4 (1.7%) 

Total 87 (36.9%) 37 
(15.7%) 

31 (13.1%) 38 (16.1%) 29 (12.3%) 14 (5.9%) 236 
(100.0%) 

* Significación Test de Independencia Chi Cuadrado p<.05 

Para la población más joven, el motivo más frecuente es Por 
diversión y pasar el tiempo, este porcentaje disminuye conforme 
avanza la edad. El motivo Por hacer ejercicio físico es relevante en todos 
los rangos etarios de la muestra aunque se observa una mayor 
proporción entre los individuos de entre 26-35 años con un recuento 
de 27 respuestas sobre 37 totales. Mientras que el motivo de 
prescripción médica en el rango de edad de 16-25 es del 0%, en edades 
más avanzadas el porcentaje va aumentando hasta alcanzar el 0.4% a 
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partir de los 36-45 años. En el caso del motivo Por mantener la línea, en 
edades más bajas es un motivo mucho más seleccionado que en 
edades mayores donde el peso de la motivación no reside tanto en la 
estética como en la salud. El motivo Por mantener y/o mejorar la salud 
(sobrepeso, dejar de fumar, problemas de espalda) en el rango etario 
de 16-25 años se mantiene el porcentaje más alto de elecciones con 
un 11.0%. En este caso, la prueba Chi-cuadrado también muestra un 
resultado significativo. La significación es de p<.05 informa de la 
existencia de diferencias entre los grupos etarios con respecto a los 
motivos para realizar deporte (Tabla 3). 

En cuanto a la frecuencia de la práctica deportiva de la población 
ursaonense, los porcentajes más altos se deben a las opciones 2 veces 
por semana (21.6%) y 3 veces o más por semana (56.4%). Cabe 
destacar que la opción más seleccionada es 3 veces por semana. 
Según el género, no existen grandes diferencias (28.0% y 28.4%). Las 
mayores diferencias porcentuales de práctica deportiva entre 
hombres y mujeres se aprecian en las variables de 2 veces por semana 
(8.9% y 12.7%) y con menos frecuencia (2.5% y 6.4%). El test 
independiente Chi-cuadrado no muestra un resultado significativo 
(p<.05). Esto indica que no existen diferencias notables entre los 
géneros y la frecuencia de la práctica deportiva (Tabla 4). 

Tabla 4 
Frecuencia de la práctica deportiva por género 

Frecuencia Hombre  Mujer Total 
1 vez por semana 15 (6.4%) 11 (4.7%) 26 (11%) 
2 veces por semana 21 (8.9%) 30 (12.7%) 51 (21.6%) 
3 veces por semana o 
más 

66 (28%) 67 (28.4%) 133 (56.4%) 

Con menos frecuencia 6 (2.5%) 15 (6.4%) 21 (8.9% 
N.C 0 (0%) 1 (0.4%) 1 (0.4%) 
Sólo en vacaciones 2 (0.8%) 2 (0.8%) 4 (1.7%) 
Total 110 (46.6%) 126 (53.4%) 236 (100%) 

En lo relativo a la frecuencia según la edad, se observa en los 
diferentes grupos de edad que 3 veces o más por semana es el mayor 
porcentaje en los más jóvenes, es decir, aquellas personas que tienen 
entre 16-25. Además, la mayor parte de la muestra practica deporte 
semanalmente, ya sea 1 vez por semana o con mayor frecuencia. Por 
otra parte, la distribución de los motivos en cada grupo etario es 
similar. Esto se refleja también en el valor de p-valor del test Chi-
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cuadrado, de .911 (p>.05), que es indicativo de que no existen 
diferencias significativas para los motivos entre los grupos de edad 
estudiados, a pesar de que existan diferencias descriptivas (Tabla 5).  

Tabla 5 
Frecuencia de práctica de deporte por edad 

 16-25 26-35 36-45 46-55 56-65 +65 Total 
1 vez por  
semana 

7 (3%) 5 (2.1%) 4 (1.7%) 5 (2.1%) 3 (1.3%) 2 (0.8%) 26 (11%) 

2 veces por  
semana 

22 (9.3%) 7 (3%) 5 (2.1%) 9 (3.8%) 4 (1.7%) 4 (1.7%) 51 (21.6%) 

3 veces o 
más por 
semana 

49 (20.8%) 20 (8.5%) 19 (8.1%) 19 (8.1%) 19 (8.1%) 7 (3%) 133 (56.4%) 

Con menos 
frecuencia 

8 (3.4%) 4 (1.7%) 3 (1.3%) 4 (1.7%) 2 (0.8%) 0 (0%) 21 (8.9%) 

N.C 0 (0%) 1 (0.4%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (0.4%) 
Solo en  
vacaciones 

1 (0.4%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (0.4%) 1 (0.4%) 1 (0.4%) 4 (1.7%) 

Total 87 (36.9%) 37 
(15.7%) 

31 
(13.1%) 

38 
(16.1%) 

29 (12.3%) 14 (5.9%) 236 (100%) 

Respecto a la época del año de la práctica deportiva, en la tabla 6 
se observa la cantidad absoluta y el porcentaje del total de 
encuestados que han respondido cada opción del cuestionario según 
el género. La opción más seleccionada entre los encuestados es En 
todas por igual (48.7%), un total de 115 usuarios (casi la mitad de la 
muestra) practican deporte en todas las estaciones. En este caso, no 
se observan diferencias significativas entre hombres y mujeres (Tabla 
6). 

Tabla 6 
Época según actividad deportiva según género 

Época Hombre  Mujer Total 

Durante el curso 10 (4.2%) 22 (9.3%) 32 (13.6%) 
En todas por igual 58 (24.6%) 57 (24.2%) 115 (48.7%) 
Más invierno 9 (3.8%) 23 (9.7%) 32 (13.6%) 
Más en verano 30 (12.7%) 20 (8.5%) 50 (21.2%) 
N.C 3 (1.3%) 4 (1.4%) 7 (3%) 
Total 110 (46.6%) 126 (53.4%) 236 (100%)  

 

La categoría de la época Más en verano ha sido seleccionada por 
50 individuos (21.2%). En esta categoría, los hombres muestran una 
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proporción más alta (12.7%) en comparación con las mujeres (8.5%). 
En contraposición, la categoría Más en invierno (13.6%) que es junto 
con Durante el curso, las dos menos seleccionadas, las mujeres 
muestran una proporción más alta (9.7%) en comparación con los 
hombres (3.8%). La prueba independiente de Chi-cuadrado no muestra 
que haya significación (p>.05).  

En la tabla 7 se observa la frecuencia en la práctica deportiva en 
cada época del año según la edad. La mayoría de los individuos 
practican deporte de manera uniforme en todas las estaciones (En 
todas por igual), aunque esta tendencia es más pronunciada en 
personas del rango etario 16-25, así como 46-55 años. 

Tabla 7 
Época de mayor actividad deportiva por edad 

 16 - 25* 26 - 35* 36 - 45* 46 - 55* 56 - 65* +65* Total 
Durante el 
curso 

19 (8.1%) 7 (3.0%) 2 (0.8%) 0 (0.0%) 3 (1.3%) 1 (0.4%) 32 (13.6%) 

En todas 
por igual 

32 (13.6%) 16 (6.8%) 21 (8.9%) 24 (10.2%) 15 (6.4%) 7 (3.0%) 115 (48.7%) 

Más en  
invierno 

16 (6.8%) 3 (1.3%) 5 (2.1%) 3 (1.3%) 4 (1.7%) 1 (0.4%) 32 (13.6%) 

Más en  
verano 

19 (8.1%) 11 (4.7%) 2 (0.8%) 10 (4.2%) 7 (3.0%) 1 (0.4%) 50 (21.2%) 

N.C. 1 (0.4%) 0 (0.0%) 1 (0.4%) 1 (0.4%) 0 (0.0%) 4 (1.7%) 7 (3.0%) 
Total 87 (36.9%) 37 (15.7%) 31 (13.1%) 38 (16.1%) 29 

(12.3%) 
14 (5.9%) 236 

(100.0%) 

* Significación Test de Independencia Chi Cuadrado p<.05 

La época Durante el curso muestra valores más altos entre 
personas jóvenes, en concreto de 16-25 y de 26-35 años siendo 19  y 7 
sobre 32 respectivamente. Las preferencias de épocas de mayor 
actividad de ejercicio físico varían según el rango etario de los 
encuestados. Las personas más jóvenes tienden a tener una mayor 
variabilidad en sus preferencias estacionales de ejercicio, mientras 
que las personas mayores tienden a practicar deporte de manera más 
uniforme durante todo el año. La asociación entre la edad y la época 
de mayor frecuencia deportiva según la prueba de independencia Chi-
cuadrado refuerza la idea de que los datos están distribuidos de 
diferente forma dependiendo del grupo etario de las personas de la 
localidad (p<.05). 

5. DISCUSIÓN 
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El objetivo de esta investigación es conocer los motivos, 
frecuencia y época del año que la población ursaonense práctica 
deporte, igualmente analizar las diferencias según el género y la edad 
de los practicantes. 

En cuanto a los motivos principales por los que se ha practicado 
deporte a nivel nacional, el 26% del total practica deporte para estar 
en forma, el 22,1% por diversión y el 14,2% para relajarse (Cabrera et 
al., 2015). En el caso de Osuna, estas motivaciones son por hacer 
ejercicio físico (32,6%), por diversión y pasar el tiempo (25,2%), por 
mantener y/o mejorar la salud (22,0%) y porque me gusta el deporte 
(20,2%).  

Los diferentes informes, tanto a nivel autonómico (Hábitos 
deportivos en Andalucía 2022) como a nivel nacional (Encuesta de 
Hábitos Deportivos en España 2022), realizados por la División de 
Estadística y Estudios de la Secretaría General Técnica del Ministerio 
de Cultura y Deporte junto al Consejo Superior de Deportes, tienen 
como objetivo principal proporcionar indicadores sobre los hábitos 
deportivos de la población española mayor de 15 años (en el caso del 
presente estudio es una población mayor de 16 años) (Moscoso et al., 
2023). 

Las diferencias de género en Osuna indican que los hombres 
practican más deporte por diversión o porque les gusta competir que 
las mujeres, mientras que las mujeres lo hacen por mantener la línea 
en una proporción mayor que los hombres (Pérez, 2013). Estos 
patrones también se reflejan a nivel nacional. 

Se puede observar que a nivel local las disparidades entre 
géneros están disminuyendo gradualmente; sin embargo, persiste 
una mayor atención hacia la salud y la apariencia física entre las 
mujeres, mientras que los hombres valoran más el aspecto recreativo 
y el placer por la actividad deportiva, consideraciones que coinciden 
con otros estudios sobre la práctica deportiva (Rodríguez, 2004). 

6. CONCLUSIONES 

Existe una asociación significativa entre los motivos para la 
práctica deportiva con respecto al género y a la edad de los 
deportistas. La comprensión de cómo varían los patrones de actividad 
física a lo largo del ciclo de vida puede proporcionar información 
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valiosa para profesionales de la salud, educadores físicos y 
responsables de políticas públicas. Estos datos pueden orientar el 
diseño y la implementación de programas de promoción de la 
actividad física que sean efectivos y culturalmente apropiados para 
cada segmento de la población, lo que contribuirá a fomentar la 
inclusión y equidad en la práctica deportiva, promoviendo el bienestar 
integral de la población rural. 
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Resumen 
El deporte tiene hoy un papel crucial en la sociedad global. Sin 
embargo, su rápido crecimiento y la expansión de la industria 
deportiva han ocurrido sin un desarrollo paralelo de medidas de 
seguridad. Problemas como el acoso a menores, la violencia de 
género, la salud mental, las lesiones y los accidentes deportivos son 
factores, entre otros, que afectan la seguridad de la práctica deportiva. 
Estos problemas pueden poner en riesgo tanto la integridad física 
como emocional de los deportistas, afectando su desarrollo futuro. Es 
esencial que, con el apoyo de toda la comunidad deportiva, se 
implementen estrategias preventivas de seguridad, basadas en la 
colaboración entre ciencia, educación y políticas nacionales, 
adaptadas también a los contextos del medio rural. 
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1. INTRODUCCIÓN 

La actividad física y el deporte ocupan hoy en día, más que nunca, 
un lugar importante en la sociedad global, siendo uno de los 
principales focos para la mejora de la salud de la población, pues son 
bien conocidos sus beneficios (Warburton & Bredin, 2017). A pesar de 
esta atención, la prevalencia de la inactividad física y de la epidemia 
del sobrepeso y la obesidad, y sus afecciones médicas crónicas 
asociadas en los países desarrollados es cada vez mayor, siendo una 
de las principales preocupaciones actuales de salud pública (Bull et al., 
2020).  

Desde los organismos de salud pública se ha promovido 
activamente el deporte y la actividad física, fomentando el 
mantenimiento de los hábitos de ejercicio con la edad. Sin embargo, 
progresivamente, la práctica deportiva como forma de juego para la 
diversión y el placer se ha visto acompañado por un énfasis 
competitivo y profesional (Keating, 2001). En solo unas pocas décadas, 
el deporte profesional se ha convertido en una industria internacional, 
que no solo involucra a deportistas, entrenadores, y gestores 
deportivos, sino también a empresas de medicina, fabricantes de 
equipos deportivos, constructores de infraestructuras, turismo 
deportivo, puestos de empleo, comercializadores y anunciantes. La 
industria del deporte genera hasta 700.000 millones de dólares 
anuales o el 1% del producto interior bruto mundial (Size, 2019).  

Las áreas rurales presentan características particulares que 
impactan directamente en la promoción y seguridad de la práctica 
deportiva. Estas zonas suelen enfrentar limitaciones en 
infraestructuras deportivas adecuadas, transporte accesible y 
recursos económicos para mantener programas sostenibles. Además, 
los entornos rurales a menudo carecen de profesionales capacitados, 
como entrenadores o médicos del deporte, lo que dificulta garantizar 
prácticas seguras. Por otro lado, la menor densidad de población 
puede restringir la creación de ligas deportivas o actividades 
organizadas, relegando la actividad física a espacios informales, 
muchas veces sin supervisión (Luque-Gil, 2003). Estas limitaciones 
resaltan la necesidad de desarrollar estrategias específicas que 
adapten las políticas globales de seguridad deportiva a las realidades 
de estos contextos (Ramírez & Arregui, 2018). 
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Este capítulo se centra en analizar los desafíos globales 
relacionados con la seguridad deportiva, desde la promoción de 
entornos seguros hasta la prevención de riesgos asociados a la 
actividad física. Además, aborda cómo implementar estas medidas en 
áreas rurales, donde las infraestructuras deportivas y los recursos 
suelen ser limitados. El objetivo es ofrecer una perspectiva integral 
que combine enfoques globales con soluciones específicas y prácticas 
para el medio rural, fomentando así la equidad en el acceso a un 
deporte seguro y saludable. 

2. PREOCUPACIONES MUNDIALES SOBRE LA SEGURIDAD EN EL 
DEPORTE. 

El rápido desarrollo del deporte y la industria del deporte mundial 
se ha producido sin el desarrollo simultáneo de iniciativas de 
seguridad. Así como la seguridad se convirtió en un problema 
importante que tuvo que ser abordado en las fábricas durante la 
rápida revolución industrial de finales del siglo XIX, también estamos 
siendo testigos de una necesidad similar en los deportes de hoy a 
medida que se vuelven más “industrializados".  

La seguridad ha sido definida por la OMS como el “estado en el 
que los peligros y las condiciones que conducen a daños físicos, 
psicológicos o materiales se controlan para preservar la salud y el 
bienestar de las personas y la comunidad” (Maurice et al., 1997). 
Atendiendo a esta definición, el deporte competitivo desafía la 
capacidad física y psíquica humana, con la alta probabilidad de 
asociarse con algún elemento de riesgo en la salud de los deportistas. 
No obstante, la mayoría de los riesgos asociados con la participación 
deportiva, en particular para los participantes a nivel comunitario, 
pueden minimizarse o controlarse con la adopción de estrategias de 
prevención adecuadas (Finch & McGrath, 1997). 

Un meeting mundial sobre la demanda de seguridad deportiva, 
llevado a cabo en 2008 (Timpka et al., 2008), argumentó sobre la 
necesidad de establecer el problema de la seguridad en el deporte 
como un componente crítico de las agendas generales de políticas de 
salud global e introducir la seguridad deportiva como un componente 
obligatorio de todas las organizaciones deportivas sostenibles. 
Concluyendo que el establecimiento de una intersección explícita 
entre la ciencia y la formulación de políticas, es necesario para el 
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desarrollo futuro de los deportes y las ganancias de seguridad 
necesarias para los participantes en todo el mundo. 

3. PROTECCIÓN EN LA ETAPA INFANTIL Y ADOLESCENCIA EN EL 
ÁMBITO DEPORTIVO 

Millones de niños y niñas practican deporte, ya sea en clubes 
federados o de forma no organizada. El deporte fomenta valores, 
mejora la salud y desarrolla habilidades motrices (Jurado-Castro et al., 
2019; Dapp et al., 2021), contribuyendo a la inclusión social, educación 
y desarrollo personal (Fernández-Gavira et al., 2018). Sin embargo, 
también puede exponer a menores a riesgos, como violencia y abusos. 
El 35% de los ciudadanos de la UE está preocupado por el abuso sexual 
infantil en el deporte. Investigaciones destacan consecuencias como 
bajo rendimiento, abandono, baja autoestima, problemas sociales y 
trastornos alimenticios y del sueño (European Commission, 2016). 

La ONU estima que el 10% de los menores en deportes 
competitivos ha sufrido abusos y el 20% está en riesgo (Brackenridge, 
2005). Estudios en Reino Unido (Lewis, 2014) y Dinamarca (Nielsen, 
2016) muestran altos índices de acoso y abuso sexual. Globalmente, 
el 2%-8% de deportistas menores sufren agresiones sexuales (Unicef-
Onu-Unesco, 2010). El 98% de acosadores son hombres, siendo 
entrenadores y médicos los principales agresores, y las niñas son más 
afectadas (European Commission, 2016). 

Otras formas de violencia incluyen humillación, bullying, 
negligencia, sobreentrenamiento y discriminación. Por ello, se 
requiere atención específica y medidas preventivas, como legislación 
adecuada, programas educativos, infraestructuras seguras, control 
investigativo y evaluación de programas de prevención (Unicef-Onu-
Unesco, 2010; European Commission, 2016). 

4. VIOLENCIA DE GÉNERO Y PROTECCIÓN DE LA MUJER EN EL 
DEPORTE  

Para comprender la protección de la mujer en el deporte, es 
esencial definir la violencia de género como “violencia dirigida contra 
una persona por su género o que afecta desproporcionadamente a un 
género” (Humbert & Hubert, 2021). Durante años, los roles de género 
tradicionales limitaron la participación femenina en el deporte. Desde 
los Juegos Olímpicos de 1900, con solo 22 mujeres entre 997 atletas, 
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su inclusión ha crecido gradualmente, alcanzando un 49% en Tokyo 
2020. 

La desigualdad histórica ha expuesto a las mujeres en el deporte 
a violencia de género, como abuso, agresión sexual y violaciones 
(Mergaert et al., 2016). En las últimas dos décadas, las políticas han 
priorizado la prevención y protección, enfocándose en mujeres, 
menores y jóvenes. Más recientemente, se ha abordado la violencia 
homofóbica en el deporte en las políticas LGTBI de la Comisión 
Europea. Sin embargo, aún son escasas las iniciativas de recopilación 
de datos para dimensionar la violencia de género, establecer 
decisiones informadas y garantizar apoyo efectivo a las víctimas 
(Mergaert et al., 2016). 

5. CUIDADO SOBRE LA SALUD MENTAL Y PSICOLÓGICA DE LOS 
DEPORTISTAS 

Reciente evidencia muestra que los deportistas de élite tienen 
tasas más altas de problemas de salud mental que la población 
general, principalmente por ansiedad, depresión, estrés 
postraumático y trastornos del sueño (Gouttebarge et al., 2019; Rice 
et al., 2019). Factores como lesiones, sobreentrenamiento, tipo de 
deporte y aspectos sociales como la repercusión mediática o el apoyo 
social limitado son riesgos que contribuyen a estos problemas (Purcell 
et al., 2019). La importancia de estos factores varía según la etapa del 
deportista, como en niños y adolescentes, donde el apoyo de padres 
y entrenadores es clave para su salud mental (Caine et al., 2016). 

El estigma y el miedo a buscar ayuda pueden empeorar los 
problemas de salud mental. Para abordarlos, se han propuesto 
recursos en asociaciones deportivas, como: i) responsabilidad de los 
clubes en el cuidado del deportista; ii) controles regulares para 
detectar cambios en el estado mental; iii) privacidad y confidencialidad 
como aspectos éticos clave; iv) preferencias de los deportistas sobre 
cómo y a quién buscar ayuda; v) consultar a profesionales externos 
cuando no haya experiencia dentro del entorno deportivo; y vi) el valor 
de los compañeros capacitados para apoyar y coordinar actividades 
relacionadas con el desarrollo profesional y metas postdeportivas 
(Purcell et al., 2019). 
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6. PREVENCIÓN DE LESIONES FÍSICAS Y ACCIDENTES EN EL 
DEPORTE 

Aunque la actividad física y el deporte son beneficiosos, la 
intensidad y el calendario del deporte competitivo pueden generar 
riesgos, como las lesiones, que a menudo ponen fin a la carrera 
profesional de los deportistas. Se estima que una de cada cinco 
lesiones no intencionadas en países industrializados está relacionada 
con el deporte (Timpka et al., 2006). Los deportes con más lesiones en 
Europa son el fútbol y el baloncesto en hombres, y la gimnasia y el 
voleibol en mujeres (Azuara et al., 2016). Muchas de estas lesiones son 
fracturas, y alrededor del 4% requieren hospitalización (Timpka et al., 
2006). 

Conocer la prevalencia y las causas de las lesiones es clave para 
prevenirlas. Para ello, muchos países han implementado programas 
de seguridad deportiva, centrados en entornos deportivos y grupos de 
alto riesgo (Ahn et al., 2014). Estos programas siguen cuatro etapas: i) 
identificar el problema, ii) determinar las causas de la lesión, iii) aplicar 
medidas preventivas, y iv) evaluar su eficacia (van Mechelen et al., 
1992). 

Incluso después de una recuperación, una lesión puede causar 
recaídas, por lo que la infraestructura deportiva y los profesionales de 
rehabilitación son cruciales para permitir a los deportistas lesionados 
regresar a la actividad y la competencia. La seguridad también 
depende de los materiales, protecciones y terrenos de juego, con el 
avance científico y tecnológico mejorando continuamente la 
seguridad. 

7. SEGURIDAD DEPORTIVA EN EL MEDIO RURAL: ACTIVIDAD 
FÍSICA EN EL MEDIO NATURAL, Y ACTIVIDAD FÍSICA LA 
POBLACIÓN RURAL 

El análisis de la seguridad deportiva en el medio rural abarca dos 
aspectos principales: por un lado, la seguridad vinculada a la práctica 
de actividad física en el medio natural (AFMN) y, por otro, las 
diferencias en la práctica de actividad física entre la población rural y 
urbana. 

En primer lugar, la AFMN se define como el “conjunto de 
actividades de carácter interdisciplinario que se realizan en contacto 
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con la naturaleza, con fines educativos, recreativos y deportivos, y con 
un cierto grado de incertidumbre asociado al entorno” (Tierra, 1996). 

En los últimos años las AFMN han experimentado un incremento 
en sus formas y número de practicantes, llegándose a instalar como 
un modelo alternativo al deporte tradicional en nuestra sociedad 
(Ayora, 2012). Dicha proliferación de nuevas prácticas en entornos 
naturales hace necesario que, tanto los practicantes como los 
profesionales del sector, tomen consciencia de los posibles riesgos 
que puede acarrear su práctica. El entorno natural posee multitud de 
riesgos, y la capacidad para objetivar el riesgo (Estévez, 2015), como 
profesionales, es muy complejo debido a las innumerables variables 
que se dan en el espacio natural. Se considera que los factores de 
riesgo están formados por diferentes variables que se entrelazan y 
concurren para que se produzca un accidente. En este sentido, al 
abordar los factores que pueden desencadenar problemas, se puede 
reducir esa accidentabilidad (Albornoz, 2002). En la identificación del 
riesgo se tienen en cuenta los riesgos de las instalaciones, los 
materiales y los equipamientos deportivos. 

Los Grupos de Rescate e Intervención en Montaña de la Guardia 
Civil (GREIM) informaron que en 2022 se registró un aumento 
sustancial de accidentes, significando un incremento del 10% con 
respecto al año anterior. 

En cuanto a las modalidades deportivas, el porcentaje de 
personas rescatadas por el GREIM en relación con la actividad que 
practicaban en el 2018 fue: 58% senderismo, 15% terrenos abruptos, 
13% barranquismo, 5% escalada de alta montaña, 5% esquí de 
montaña y 2% escalada deportiva. 

De forma general, los motivos prevalentes de los accidentes 
ocurridos son la falta de conocimiento y la preparación física 
inadecuada por parte de muchos de sus  practicantes.  

Más concretamente, los motivos más comunes cifrados por el 
GREIM, representando el 52% de los casos, son las caídas (el más 
frecuente en entornos montañosos, como consecuencia de 
irregularidades del terreno, condiciones climáticas, intentos de escalar 
o trepar o falta de atención), los resbalones y los golpes. 
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Se resaltan como una fuente importante de accidentes los 
problemas en las tomas de decisiones, representando el 45%. Según 
este organismo, proceden de la falta de familiaridad con el terreno, el 
exceso de confianza o la ausencia de equipo adecuado.  

Es innegable que a medida que crece el número de practicantes 
al aire libre, también crecen las posibilidades de accidentes y, por 
tanto, son más necesarias las acciones preventivas, entre las que se 
resaltan: 

- La educación y concienciación: fundamentales para cambiar las 
decisiones y comportamientos de los excursionistas. Un 27% 
de las recomendaciones de prevención se enfocan en la 
educación, sugiriendo que los gestores de recreación al aire 
libre deben adoptar un enfoque sistémico para prevenir 
accidentes, considerando las interacciones entre los individuos 
y su entorno social y físico (Kortenkamp et al., 2017). 

- Gestión del sitio: acciones como la instalación de señales 
educativas en los puntos de inicio de los senderos y la 
restauración de senderos informales con cercas bajas han 
demostrado ser efectivas para reducir el senderismo fuera de 
los senderos designados (Hockett et al., 2017). 

- Afiliación y seguros: promover la afiliación a federaciones de 
senderismo y la contratación de seguros puede ofrecer una 
capa adicional de seguridad y respaldo en caso de incidentes 
(Nategh et al., 2021). 

- Formación en rescate y primeros auxilios: puede resultar 
esencial para preparar a los excursionistas ante posibles 
emergencias (Nategh et al., 2021). 

Por otro lado, tratando de definir cuán segura es la práctica de 
actividad física para la población rural, en comparación con la 
población urbana, se puede afirmar que existen desafíos y 
consideraciones específicas que deben abordarse para garantizar una 
práctica efectiva en el entorno rural.  

El primer desafío consiste en crear una promoción de la actividad 
física de forma segura a través de una intervención multinivel que 
incluya mensajes de texto, grupos de caminata y eventos 
comunitarios. Estas intervenciones han demostrado ser efectivas para 
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aumentar la actividad física moderada a vigorosa entre los residentes 
rurales (Beck et al., 2019). 

En segundo lugar, la construcción de parques y senderos, que 
influye positivamente en la actividad física en áreas rurales. Sin 
embargo, las características específicas del entorno rural, como la 
seguridad vial y la accesibilidad, pueden diferir de las urbanas y 
requieren adaptaciones específicas (Frost et al., 2010; Cleland et al., 
2015) 

Asimismo, cabe destacar que, aunque los parques rurales son 
visitados con frecuencia, la intensidad de la actividad física es menor 
en comparación con los parques urbanos. Esto sugiere que las 
estrategias de promoción de actividad física deben adaptarse a las 
características y necesidades específicas de las áreas rurales 
(Roemmich et al., 2018). 

Por último, son resaltables la falta de motivación, el clima frío y el 
cansancio como barreras significativas para la actividad física en 
hombres rurales. De ahí que las intervenciones deben considerar 
estas barreras y ofrecer soluciones prácticas, como programas que se 
puedan realizar en casa (Gallagher et al., 2023). 

Por tanto, como conclusión, la actividad física es segura y 
beneficiosa para la población rural, pero su promoción efectiva 
requiere intervenciones adaptadas a las características únicas de estas 
comunidades. Las estrategias deben considerar el entorno construido, 
las barreras específicas y las preferencias de la población rural para 
aumentar la participación y mejorar la salud general. 

8. CARDIOPROTECCIÓN Y PREVENCIÓN DE EMERGENCIAS 
VITALES EN EL ENTORNO RURAL.  

En España, se producen unas 52.300 paradas cardiorrespiratorias 
(PCR) anuales, 30.000 de ellas, en entorno extrahospitalario, 
provocando 46.900 muertes año, lo que equivale a una media de 128 
diarias (Perales-Rodriguez de Viguri, 2019). Los espacios deportivos, 
por la propia naturaleza de la actividad son lugares de concentración 
de accidentes (Parkkari et al. 2004), y dada la escasez de medios y la 
distancias en el entorno rural, el tiempo de respuesta puede 
demorarse poniendo en riesgo la vida de la víctima. Los más graves 
tienen potencias de provocar emergencias vitales (Harmon et al. 
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2014). En el ámbito deportivo, las muertes se originan en un 50% 
accidentes, 16% de origen cardiaco y el resto por causas variadas 
como el neumotórax espontáneo, el tromboembolismo pulmonar, la 
anafilaxia por esfuerzo, o las denominadas genéricamente como 
Enfermedad de Riesgo Vital en el Deporte (ERVD) (Drobnic et al. 2015), 
sin olvidar los posibles ahogamientos.  

Cuando se produce la emergencia vital, si ésta se concreta en una 
PCR, cada segundo disminuye las posibilidades de sobrevivir y de 
evitar las secuelas que pueden mermar la calidad de vida. Se estima 
en 4 minutos el tiempo en que se producen daños a nivel neuronal y 
aumenta un 10% cada minuto la probabilidad de fallecimiento 
(Vukmir, 2006) 

La Cardioprotección se basa en la prevención para anticipar el 
problema y reaccionar a la máxima velocidad posible ante la 
emergencia (Perkins et al. 2021). Ésto implicará un esfuerzo de 
planificación, estudio de espacios y riesgos inherentes, materiales de 
rescate, entre los que no puede faltar el desfibrilador externo 
semiautomático (DESA), y, la formación en Soporte Vital Básico (SVB) 
de los gestores y monitores de la actividad deportiva e incluso de los 
participantes.  

Una propuesta concreta de cardioprotección en el medio rural es 
la aplicación del sistema NCARDIOPROTEC, puesto que propone 4 
dimensiones que contribuyen a prevenir y reaccionar ante estas 
situaciones que en el medio rural exigen un esfuerzo extra de 
planificación (Ibañez-García y Díaz-Suárez, 2018) 

• Dimensión 1ª. Sistemas de cribado previos a la actividad física. 
Partiendo de la base de la autorresponsabilidad del deportista, 
realizar cribados sencillos con test previos y validados, es una 
medida costo-efectiva para prevenir muertes (Grazioli, 2017), 
limitando o excluyendo en su caso a los deportistas con factores 
de riesgo próximo de sufrir una emergencia vital.  

• Dimensión 2ª. La dotación material y espacial. Siendo 
imprescindible la instalación o inclusión de los DESA que sean 
necesarios para aplicarse en un tiempo no superior a 2´, ya que, 
la RCP realizada con DESA aumenta el potencial de supervivencia 
del 8,3% al 57,5% en PCR extrahospitalarias (Hansen et al., 2017). 
Así mismo, será obligatorio un botiquín completo que permita 
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atender diversas emergencias dentro de las capacidades y 
atribuciones formativas del personal que desarrolla la actividad. 
Además, se deberá asegurar los sistemas de comunicación que 
permitan alertar en caso necesario (Ibáñez-García y Díaz-Suarez, 
2018). 

• Dimensión 3ª. La formación en SVB y uso del DESA. Siendo este un 
asunto de vital importancia y tratado de forma muy desigual en la 
legislación. La recomendación de cumplir con los intervalos de 
formación legales se ha demostrado insuficientes, puesto que las 
guías ERC (2021) y AHA (2020) abogan por una formación continua 
en intervalos más breves y concentrados, mientras que las 
normativas regionales suelen requerir formaciones cada dos años.  

• Dimensión 4ª. Protocolos y Planes de Cardioprotección. Que, no 
siendo obligatorios en su mayoría, sí son altamente 
recomendables por el esfuerzo de reflexión y planificación que 
exigen. 

9. CONCLUSIONES 

Actualmente, es necesario plantear con el apoyo de toda la 
comunidad deportiva, estrategias y medidas preventivas de seguridad 
en el deporte basadas en la interacción entre la ciencia, educación, y 
formulación de políticas nacionales centradas en los problemas que 
afectan en el entorno del deportista desde un enfoque global, 
considerando desde la protección del menor, la violencia de género, 
el cuidado de salud mental, la prevención de lesiones y accidentes, y 
las emergencias con riesgo vital. Los gestores deportivos, los 
instructores, entrenadores y participantes, deben adoptar una actitud 
proactiva ante estos riesgos, comenzando por una adecuada 
planificación y análisis de los riesgos de cada actividad, así como una 
responsabilidad compartida, para que la actividad física y el deporte 
en el medio natural, sigan siendo una fuente de salud y bienestar.  
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Resumen: 
Este estudio, realizado en Osuna (Sevilla, España), se analiza la 
composición corporal, condición física y capacidad cognitiva de niños 
de 6 a 12 años en un contexto rural, en línea con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, especialmente el ODS 
3 (Salud y Bienestar). Con una muestra representativa de 851 
participantes, se utilizó un diseño transversal cuantitativo para evaluar 
parámetros como la resistencia cardiorrespiratoria, fuerza muscular y 
funciones ejecutivas. 

El análisis destaca el impacto del sobrepeso y la obesidad infantil en 
la salud, así como la relación entre la condición física y el desarrollo 
cognitivo, subrayando la importancia de fomentar hábitos saludables 
desde edades tempranas. Se presentan recomendaciones prácticas, 
como descansos activos, programas escolares adaptados y estrategias 
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tecnológicas para promover la actividad física y mejorar la salud 
integral en contextos rurales. Estas iniciativas, además de abordar 
problemas de sedentarismo, contribuyen a reducir desigualdades 
educativas y sanitarias en línea con los ODS. 

1. CONTEXTUALIZACIÓN DEL ESTUDIO. 

1.1. Descripción del municipio 

Este estudio ha sido realizado en Osuna, municipio español de la 
provincia de Sevilla (Andalucía), con una población de 17374 
habitantes (INE 2024). Este pueblo cuenta con una extensión 
superficial de 592,49 km², repartida entre la Campiña, tierras llanas y 
arcillosas que se emplean para el cultivo de secano, y por otro lado la 
Sierra Sur (subbética) con una orografía más montañosa, dedicada 
fundamentalmente al cultivo del olivar. 

1.2. Descripción de la muestra 

En 2024, año en el que se realizó el análisis, aparecen censados 
1774 niños/as con edad comprendida entre los 5 y 14 años (INE 2024), 
de los cuales 851 han participado en este estudio. Por lo tanto, 
teniendo en cuenta que únicamente hemos analizado a los niños de 
los cursos correspondientes a educación primaria, se podría afirmar 
que se ha analizado a un mayoritario porcentaje de la muestra 
existente con esa edad. Los criterios de inclusión fueron los siguientes: 

- Tener una edad comprendida entre 6 y 12 años (Educación 
Primaria). 

- Consentimiento informado por parte del padre/madre o tutor. 
- No tener contraindicaciones para la práctica de ejercicio físico. 
- No estar en terapia psicológica, ni tener ningún tipo de 

enfermedad mental. 

1.3. Descripción del estudio 

Se trata de un estudio cuantitativo de tipo descriptivo, con un 
diseño de corte transversal, en el que se ha tratado de describir la 
composición corporal, condición física y función ejecutiva de niños de 
6 a 12 años. Para ello, se visitaron todos los colegios de educación 
primaria de la localidad y tras explicar el proyecto, los padres/madres 
o tutores firmaron un consentimiento en el que se informaba sobre 

https://es.wikipedia.org/wiki/Municipio
https://es.wikipedia.org/wiki/Espa%C3%B1a
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Sevilla
https://es.wikipedia.org/wiki/Andaluc%C3%ADa
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las mediciones que se realizan a sus hijos y el objetivo de ello. Las 
mediciones que se realizaron fueron las siguientes: 

- Perímetros de cintura y cadera, y porcentaje de masa grasa y 
masa muscular (bioimpedancia eléctrica). 

- Resistencia cardiorrespiratoria (test de course navette). 
- Potencia en miembros inferiores (test de salto en 

contramovimiento). 
- Fuerza manual (test con dinamómetro manual). 
- Flexibilidad (test sit & reach en cajón). 
- Funciones ejecutivas. Control inhibitorio (Stroop test), memoria 

de trabajo (Digit Span Test) y flexibilidad cognitiva (Wisconsin 
Card Test). 

2. OBJETIVOS 

El objetivo de desarrollo sostenible de la agenda 2030 que hemos 
perseguido con la realización de este estudio ha sido el de garantizar 
una vida sana y promover el bienestar para todos, en todas las edades 
(ODS 3). En este caso, nos hemos enfocado en el análisis descriptivo 
sobre la salud infantil en la población rural de Osuna y concretamente, 
en niños/as de 6 a 12 años. Para ello, hemos fijado los siguientes 
objetivos específicos: 

- Describir el estado actual de la composición corporal, 
condición física y capacidad cognitiva (funciones 
ejecutivas). 

- Establecer una serie de propuestas y recomendaciones 
para la mejora de la salud infantil. 

3.  COMPOSICIÓN CORPORAL. CONCEPTO E IMPORTANCIA PARA 
UNA ADECUADA SALUD INFANTIL 

El sobrepeso y la obesidad se consideran como la acumulación 
excesiva de grasa corporal, sin embargo, se trata de una patología 
multifactorial que está influenciada por la genética, componentes 
biológicos, factores psicosociales y comportamientos saludables  
(Bradwisch et al., 2020). Este exceso de grasa corporal surge de una 
mayor ingesta de calorías que las gastadas, desequilibrio que viene 
precedido de una serie de comportamientos poco adecuados como 
mala alimentación, bajos niveles de actividad y ejercicio físico, y 
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sedentarismo. El sobrepeso y la obesidad suponen en la sociedad 
actual un problema de salud de primer orden que afecta no solo a los 
adultos, ya que se estima que el 25% de los niños y adolescentes en 
edad escolar europeos padecen de sobrepeso u obesidad (Aranceta-
Bartrina et al., 2020). En este sentido, según un informe de la 
Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) 
en el año 2019, España se situaba como cuarto país con mayor 
prevalencia de sobrepeso y obesidad en niños y adolescentes de entre 
cuatro y 19 años dentro de la Unión Europea (Sánchez et al., 2021) 

El sobrepeso y la obesidad infantil tienen una influencia negativa 
en la salud de las personas a lo largo de su vida, ya que implica un 
mayor riesgo de padecer sobrepeso u obesidad en la edad adulta (Fan 
& Zhang, 2022),  lo que está asociado a un gran número de 
enfermedades como diabetes, problemas coronarios, diferentes tipos 
de cáncer (Greier & Drenowatz, 2018), así como también disfunciones 
pulmonares que pueden influir en la salud respiratoria en etapas 
posteriores (Peralta et al., 2019). 

Otra de las consecuencias que afecta a la población infantil y 
juvenil es el rendimiento académico, puesto que, a las ya mencionadas 
patologías, se suma la baja autoestima y problemas de asistencia, 
desencadenando que el rendimiento académico se vea reducido (Seth, 
2020). 

4.  CONDICIÓN FÍSICA. CONCEPTO E IMPORTANCIA PARA UNA 
ADECUADA SALUD INFANTIL 

En primer lugar, debemos diferenciar los conceptos de actividad 
física, ejercicio físico y condición física. La actividad física es cualquier 
movimiento corporal producido por acciones musculares que 
aumentan el gasto energético, mientras que el ejercicio físico se 
refiere a la actividad física planificada, estructurada y con un 
propósito. Sin embargo, la condición física es el conjunto de la 
mayoría, sino todas, las funciones corporales (musculoesqueléticas, 
cardiorrespiratorias, neurológicas y metabólicas) implicadas en el 
desempeño de la actividad física diaria y/o el ejercicio físico. Los tres 
componentes principales de la condición física relacionados con la 
salud son la aptitud cardiorrespiratoria, la aptitud muscular y 
velocidad/agilidad. Por lo tanto, cuando se evalúa la condición física, 
en realidad se está verificando el estado funcional de todos estos 
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sistemas, por lo que la condición física se considera hoy en día uno de 
los marcadores de salud más importantes (Ortega et al., 2008). 

El ejercicio físico es uno de los principales determinantes de la 
condición física, pero el desarrollo de patrones de conducta no 
saludables entre los más jóvenes españoles está aumentando y uno 
de los motivos es que los avances tecnológicos fomentan un estilo de 
vida más sedentario, lo que representa un grave problema, ya que la 
infancia y la adolescencia constituyen etapas claves en la adquisición 
de estilos de vida. Una vida físicamente activa, en la que el sujeto 
pueda adquirir un nivel de condición física adecuado y unos hábitos 
alimentarios saludables, son importantes determinantes de salud 
presente y futura (Ruiz et al., 2009) por lo que evaluar este parámetro 
desde edades tempranas puede ayudar a encauzar a los jóvenes hacia 
hábitos de vida saludables. 

Con respecto a los beneficios de una mejora de la condición física 
en niños y adolescentes, Ortega et al. (2008) destaca los siguientes: 

- Tanto la aptitud cardiorrespiratoria como la muscular están 
asociadas con factores de riesgo de enfermedades 
cardiovasculares. También debemos destacar que es 
recomendado su desarrollo en pacientes pediátricos con 
cáncer, con el objetivo de compensar la neuropatía y las 
atrofias musculares inducidas por la quimioterapia, atenuar la 
fatiga y mejorar su calidad de vida. 

- Las mejoras en la aptitud muscular y la velocidad/agilidad 
parecen tener un efecto positivo a nivel óseo, siendo 
recomendada en edades prepuberales la participación en 
deportes y ejercicios, y mantenerlos durante el desarrollo 
puberal. 

- La literatura sobre la asociación entre la condición física y la 
salud mental en jóvenes es aún escasa. Hasta la fecha, la 
información disponible sugiere que las mejoras en la aptitud 
cardiorrespiratoria tienen efectos positivos a corto y largo 
plazo sobre la depresión, la ansiedad, el estado de ánimo y la 
autoestima en jóvenes, asociándose también con un mayor 
rendimiento académico. 
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5.  CAPACIDAD COGNITIVA EN NIÑOS. CONCEPTO E 
IMPORTANCIA PARA UNA ADECUADA SALUD INFANTIL 

El desarrollo de la capacidad cognitiva en los niños es un proceso 
crucial que implica cambios fundamentales en la forma en que 
piensan, entienden y responden a su entorno. A medida que 
desarrollan habilidades como la atención, la memoria, la lógica y la 
resolución de problemas, los niños mejoran su capacidad para 
interactuar con éxito en diversos contextos (Orozco-Hormaza et al., 
2011). 

El cerebro de los niños experimenta un crecimiento y desarrollo 
diferenciado a lo largo del tiempo, con la maduración de regiones 
específicas relacionadas con habilidades cognitivas particulares. Entre 
estas, destaca la corteza prefrontal, que alberga funciones ejecutivas 
como la memoria de trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad 
cognitiva (Diamond, 2020). Estas funciones ejecutivas, las cuales 
sufren una marcada evolución, siendo los 9 años un punto de inflexión 
crucial, son habilidades de orden superior que permiten la 
planificación, la toma de decisiones y la regulación del 
comportamiento, contribuyendo significativamente al desarrollo 
cognitivo en los niños, y estando relacionada directamente con el 
rendimiento académico (Dajani & Uddin, 2015). 

Diversos factores influyen en el desarrollo y maduración de las 
funciones ejecutivas en los niños, entre los que se encuentran el 
descanso y la actividad física, entre otros. Además, se sabe que las 
funciones ejecutivas desempeñan un papel importante en el 
desarrollo motor, por lo que déficits en estas funciones durante la 
infancia pueden dar lugar a problemas de control motor y ejecución 
de acciones, afectando directamente a la capacidad de realizar 
movimientos precisos (Riva et al., 2013). Por estos motivos, en los 
últimos años ha habido un creciente interés por comprender el 
impacto del ejercicio físico en la función cognitiva, específicamente en 
las funciones ejecutivas, entre los jóvenes en edad escolar.  

6.  LA IMPORTANCIA DE LA CONDICIÓN FÍSICA Y LOS PROCESOS 
COGNITIVOS EN EDUCACIÓN  

La prevalencia de conductas sedentarias y la disminución de 
actividad física vigorosa en niños y adolescentes representa un 



INNOVACIÓN Y SOSTENIBILIDAD EN EL MEDIO RURAL: UN ENFOQUE MULTIDISCIPLINAR 
EDS. : BERRAQUERO, D; CHAVARRÍA, C.; DE LA FUENTE, R.; HEREDIA, J.; MORALES, G.; MUÑOZ, R.; PÉREZ, J .F. 

- 186 - 

problema significativo con implicaciones negativas para la salud 
(Hayes et al., 2019). Para abordarlo, se recomienda fomentar la 
actividad física mediante programas estructurados o actividades 
deportivas organizadas, priorizando ejercicios de intensidad 
moderada a alta (Herold et al., 2019). Sin embargo, muchos no 
alcanzan estos niveles, lo que refuerza la necesidad de promover su 
participación en entrenamientos físicos planificados y sostenidos para 
mejorar su salud integral. 

La actividad física se asocia positivamente con la salud integral y 
el funcionamiento cognitivo en niños y adolescentes (Westfall et al., 
2018). Programas de ejercicio estructurados optimizan el sistema 
nervioso central y potencian habilidades cognitivas como memoria, 
funciones ejecutivas, atención y velocidad de procesamiento, 
fundamentales durante el desarrollo (Herold et al., 2020). Estos 
beneficios favorecen la adaptación al entorno adolescente y 
contribuyen al bienestar mental y psicosocial (Gale et al., 2012). Un 
ejemplo de interacción se da entre la competencia motriz y la memoria 
de trabajo en adolescentes. Los estudios indican que los jóvenes con 
un desarrollo motor más avanzado muestran un mejor desempeño en 
tareas que requieren memoria de trabajo, lo que resalta la 
importancia del desarrollo motor para fortalecer los procesos 
cognitivos durante la adolescencia (Ludyga et al., 2018). 

La aptitud aeróbica es un factor clave para predecir la atención 
selectiva y la concentración en adolescentes. No obstante, 
investigaciones recientes amplían esta visión, mostrando que también 
están asociadas con el rendimiento en habilidades físicas como la 
fuerza explosiva y la velocidad-agilidad (Reigal et al., 2020). Otro 
estudio encontró una correlación significativa entre la condición 
aeróbica, el porcentaje de masa grasa y el desempeño en fuerza 
explosiva con la atención selectiva y la concentración en adolescentes 
(Reigal et al., 2020a). Estos resultados destacan la complejidad de las 
interacciones entre la condición física y las capacidades cognitivas, 
subrayando la importancia de evaluar múltiples dimensiones del 
estado físico para comprender su impacto en el desarrollo cognitivo. 

Investigaciones previas han explorado las relaciones entre la 
actividad física, la condición física y el funcionamiento cognitivo, con 
un enfoque especial en la capacidad de atención (Khan & Hillman, 
2014), particularmente en la atención selectiva y la concentración 
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(Fernandes et al., 2019). Estas habilidades son cruciales durante la 
adolescencia, ya que impactan significativamente en las tareas 
cotidianas y en el desarrollo de funciones cognitivas más complejas 
(Rabiner et al., 2016). La atención selectiva, que permite concentrarse 
en estímulos relevantes y filtrar distracciones, es fundamental para el 
éxito académico y social de los adolescentes (Giuliano et al., 2014). 

Numerosos estudios (Reloba-Martínez et al., 2017) han 
demostrado que los adolescentes con mejor condición física tienden 
a tener un mejor desempeño en habilidades de atención y 
concentración. En particular, la capacidad aeróbica se ha identificado 
como el principal indicador del funcionamiento cognitivo. De manera 
consistente, investigaciones como la de Cadenas-Sánchez et al. (2017) 
encontraron una relación entre la capacidad aeróbica, el índice de 
adiposidad y la atención selectiva, sugiriendo que los jóvenes con 
mejor estado físico y una composición corporal más saludable 
obtienen mejores resultados en las evaluaciones de atención 
selectiva. 

7.  RELACIÓN DE LA CONDICIÓN FÍSICA CON LA ATENCIÓN Y LA 
CONCENTRACIÓN 

Una investigación previa estudios ha mostrado una relación entre 
la práctica de actividad física y el funcionamiento cognitivo en niños y 
adolescentes, evidenciando conexiones entre estas variables 
(Chaddock-Heyman et al., 2018). Hillman et al. (2009) han señalado 
que la condición física desempeña un papel fundamental en la 
comprensión de la conexión entre la actividad física y el 
funcionamiento cognitivo. Por otro lado, estudios previos han 
indicado que el desarrollo cerebral en la niñez y la adolescencia está 
influenciado por factores asociados a la salud, y que la condición física 
puede servir como un indicador del estado de salud cerebral (Reloba-
Martínez et al., 2017).  

Una investigación ha demostrado que la condición física, 
especialmente la capacidad aeróbica, se asocia positivamente con el 
funcionamiento cognitivo en niños y adolescentes (Reloba-Martínez et 
al., 2017). Sin embargo, estudios recientes han comenzado a explorar 
otros aspectos de la condición física, como el control motor y la fuerza, 
encontrando que también influyen positivamente en el desarrollo 
cerebral (Esteban-Cornejo et al., 2019). La actividad física regular se ha 
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vinculado con mejoras en la atención, concentración y habilidades 
ejecutivas, como la memoria de trabajo y la resolución de problemas 
(Budde et al., 2008). Estos beneficios son clave en el contexto 
académico, ya que un mejor control de la atención favorece el éxito 
escolar y el bienestar emocional de los jóvenes. 

8. IMPLICACIONES PARA LA AGENDA 2030 

El Plan Nacional de Salud 2030 prioriza la modernización del 
sistema sanitario y la promoción de la salud comunitaria mediante 
estrategias de prevención, digitalización y participación comunitaria. 
En este marco, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y sus 17 
ODS ofrecen una hoja de ruta para un mundo más inclusivo y 
equitativo, destacando el rol de los jóvenes como agentes de cambio 
en comunidades rurales (Domínguez, 2019). 

La mejora de la capacidad cognitiva, condición física y 
composición corporal de los niños en entornos rurales está vinculada 
con los ODS 3 (Salud y Bienestar), ODS 4 (Educación de Calidad) y ODS 
10 (Reducción de las desigualdades). 

El ODS 3 busca garantizar vidas saludables. Los niños físicamente 
activos tienen menor riesgo de enfermedades no transmisibles como 
obesidad y diabetes tipo 2, además de mejorar su bienestar emocional 
y funciones cognitivas esenciales para el éxito académico (Janssen & 
LeBlanc, 2015). 

El ODS 4 resalta la necesidad de entornos educativos que integren 
salud física y mental. Niños con buena condición física presentan 
mayor atención y creatividad, favoreciendo la igualdad educativa en 
zonas rurales mediante metodologías pedagógicas basadas en la 
actividad física (Méndez-Giménez et al., 2022). 

El ODS 10, enfocado en reducir desigualdades, subraya la 
importancia de programas que rompan ciclos de pobreza y exclusión 
social mediante mejoras en salud y educación (Chelak & Chakole, 
2023). 

A pesar de los avances globales como el Plan de Acción Mundial 
sobre Actividad Física de la OMS y estrategias nacionales como la 
NAOS, es necesario adaptar estas iniciativas a entornos rurales. En el 
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siguiente apartado se presentan estrategias concretas y accesibles 
para estos contextos. 
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8.1. Propuestas y Recomendaciones  

Para lograr estos objetivos, es fundamental diseñar e 
implementar estrategias adaptadas a las realidades de los entornos 
rurales. A continuación, se presentan propuestas específicas para 
intervenciones educativas y promoción de la actividad física. 

8.1.1. Intervenciones Educativas 

Las escuelas desempeñan un papel crucial al facilitar programas 
que fomenten el bienestar físico, mental y social, llegando a toda la 
población infantil. Por ello, se destacan las siguientes posibles 
intervenciones a desarrollar en este contexto. 

8.1.1.1. Descansos Activos  

Los descansos activos son breves períodos de actividad física 
moderada que se intercalan durante la jornada escolar, diseñados 
para interrumpir largos intervalos de inactividad. Estos descansos 
permiten a los estudiantes mejorar su concentración, reducir el estrés, 
y potenciar el bienestar físico y emocional. Incorporar descansos 
activos en las escuelas no solo favorece el rendimiento académico, 
sino que también contribuye a combatir el sedentarismo y a promover 
hábitos saludables desde edades tempranas (Méndez-Giménez, 2020). 

En los últimos años, programas como DAME10, que introduce 
pausas de diez minutos con actividades físicas sencillas, han ganado 
protagonismo en las escuelas. Este enfoque, basado en evidencia 
científica, mejora funciones cognitivas y fomenta hábitos saludables 
mediante herramientas accesibles y adaptables para docentes (Abad 
et al., 2014). En uno de los últimos metaanálisis sobre esta temática 
(Masini et al., 2020), se puede observar que es una estrategia efectiva 
para el incremento de los niveles de actividad física, mientras que 
respecto al rendimiento cognitivo, se sugiere que el efecto podría ser 
más evidente con pausas activas centradas en el currículo y lecciones 
activas que integren la actividad física con aspectos clave del 
aprendizaje y el compromiso cognitivo.  

8.1.1.2. Programas Adaptados a Entornos Rurales 

El desplazamiento activo al colegio (DAC), como caminar o ir en 
bicicleta, puede ser una excelente oportunidad para mejorar la salud 
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de los jóvenes promoviendo hábitos saludables desde la infancia con 
beneficios a largo plazo. Este tipo de transporte no solo incrementa la 
actividad física y mejora la capacidad cardiorrespiratoria, sino que 
también potencia el rendimiento académico, en comparación con el 
uso de medios motorizados. Además, el uso de medios no 
contaminantes, como la bicicleta, contribuye a la sostenibilidad al 
reducir el impacto ambiental y fomentar la interacción social entre los 
estudiantes (Aranda-Balboa et al., 2020). 

Iniciativas como los autobuses escolares a pie y proyectos como 
PACO (Pedalea y Anda al Cole) han demostrado mejorar la condición 
física y el bienestar de los niños, apoyando los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS). En áreas rurales, la bicicleta puede ser una excelente 
opción, ya que fomenta la actividad diaria y se puede integrar en 
clases de educación física o educación vial. Sin embargo, existen 
barreras identificadas por los padres, como las barreras ambientales 
(entorno construido), personales (horarios y comodidad) y sociales 
(falta de compañeros) (Aranda-Balboa et al., 2020). 

8.1.2. Promoción de la Actividad Física. Estrategias Escolares e 
Integración de Tecnología 

En la actualidad, la tecnología ofrece herramientas innovadoras 
para fomentar la actividad física. Por ello, desde los propios centros 
educativos, y a través de estrategias transversales a todas las 
asignaturas, se pueden introducir elementos de juego, como 
recompensas virtuales o competencias en línea que mantengan el 
interés de los niños (gamificación), con la única intención de motivar a 
los niños con retos diarios de actividad física y monitorear su 
progreso. 

A modo de ejemplo, en la promoción de los DAC representa una 
oportunidad valiosa para aumentar la participación de los niños en 
actividades físicas. En un mundo cada vez más digitalizado, las 
herramientas tecnológicas pueden desempeñar un papel crucial al 
ofrecer soluciones innovadoras que no solo facilitan la práctica de 
ejercicio, sino que también la hacen más atractiva y divertida. Las 
aplicaciones móviles, por ejemplo, son una herramienta poderosa 
para motivar a los niños a incorporar más actividad física en su rutina 
diaria, incluyendo los desplazamientos activos. Estas aplicaciones 
pueden ofrecer retos diarios, seguimiento del progreso y 
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recompensas, lo que incentiva a los niños a caminar o ir en bicicleta al 
colegio, mientras mejoran su salud física (Matthews et al., 2016). 

Además, la gamificación es otro enfoque tecnológico que puede 
transformar los desplazamientos al colegio en una experiencia 
entretenida y competitiva. Introducir elementos de juego en las 
rutinas de ejercicio, como recompensas virtuales, competencias entre 
amigos o desafíos semanales, mantiene a los niños motivados y 
comprometidos con la actividad física. La incorporación de estas 
dinámicas lúdicas no solo aumenta el interés por moverse, sino que 
también fomenta hábitos saludables a largo plazo. Por ejemplo, los 
niños pueden competir para ver quién llega primero al colegio 
caminando o en bicicleta, o establecer metas de pasos diarios que se 
pueden compartir con amigos a través de una aplicación. Esta forma 
de incorporar la tecnología en la actividad física resalta la importancia 
de la motivación extrínseca y la interacción social en el 
comportamiento físico de los niños. 

El uso de tecnología también puede ser fundamental para 
monitorear y evaluar los beneficios de los desplazamientos activos en 
la salud de los niños. Las aplicaciones pueden proporcionar datos 
sobre la cantidad de actividad realizada, el tiempo de ejercicio y las 
mejoras en la condición física, como la capacidad cardiorrespiratoria. 
Estos datos no solo son útiles para los niños y sus familias, sino que 
también pueden ser valiosos para los educadores y profesionales de 
la salud, quienes pueden ajustar estrategias y ofrecer 
recomendaciones personalizadas. De acuerdo con, el monitoreo 
constante de la actividad física mediante la tecnología puede mejorar 
la adherencia a comportamientos activos, pues permite a los usuarios 
ver sus avances de manera inmediata. Al incorporar estas 
herramientas tecnológicas, los desplazamientos activos al colegio no 
solo contribuyen a la salud física de los niños, sino que también 
promueven el uso inteligente de la tecnología para mejorar su 
bienestar general. 
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Resumen 
En este trabajo se analiza el impacto de los títulos del ámbito jurídico-
económico de la Escuela Universitaria de Osuna en la empleabilidad 
rural. El objetivo principal se centra en analizar la situación laboral de 
los egresados, su nivel de satisfacción con los estudios cursados y la 
influencia de estos títulos en el empleo femenino. Además, se analiza 
cómo contribuye este centro universitario en alcanzar los ODS 
relacionados con educación de calidad (ODS 4), igualdad de género 
(ODS 5), empleo decente (ODS 8) y reducción de desigualdades (ODS 
10). La metodología empleada es cuantitativa, basada en encuestas a 
una muestra de egresados que finalizaron en el periodo 2019-2024. 
Los resultados de todos estos títulos muestran altas tasas de empleo 
entre sus egresados. La gran mayoría se emplean en el entorno, 
fortaleciendo el tejido económico local. También se reflejan avances 
en cuanto al empleo femenino. En definitiva, la Escuela Universitaria 
de Osuna y, en concreto, los títulos del ámbito jurídico-económico son 
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un modelo exitoso para promover el desarrollo sostenible en entornos 
rurales. 

Palabras claves: Empleabilidad; Entorno rural; Educación; 
Universidad; ODS.  

1.- INTRODUCCIÓN 

Las zonas rurales se caracterizan por el difícil acceso a la 
educación superior, por la falta de empleo y de tejido empresarial. En 
este contexto, la Escuela Universitaria de Osuna (centro adscrito a la 
Universidad de Sevilla) ha supuesto desde sus inicios un importante 
beneficio económico y social para el entorno rural que lo rodea 
(Benneworth et al., 2024) en términos de empleabilidad de sus 
habitantes. Esto ha contribuido a solucionar problemas tales como la 
despoblación y el éxodo masivo de jóvenes a ciudades en busca de un 
futuro laboral (Llorent-Bedmar et al., 2021), además de facilitar el 
acceso a los estudios superiores.  

Este centro universitario se ha convertido en un pilar fundamental 
para el desarrollo económico de su entorno rural, pues son muchas 
las empresas de su alrededor las que demandan a sus egresados para 
la realización de las tareas jurídico-económicas. Esta es una de las 
ramas principales y pioneras en este centro, en la que se imparten los 
grados en Finanzas y Contabilidad (en adelante FYCO), Relaciones 
Laborales y Recursos Humanos (en adelante RRLL y RRHH) y el doble 
grado de ambos. Así, las distintas materias que componen estos 
títulos aportan a su alumnado las herramientas fundamentales a la 
hora de enfrentarse al mercado laboral, preparándolos para la 
realización de diversas tareas. 

En este sentido, dada la relevancia que poseen estos títulos para 
el entorno rural que lo rodea y para el cumplimiento de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (en adelante ODS), a lo largo de este capítulo 
se va a analizar el grado de empleabilidad de sus egresados. El estudio 
es relevante porque aporta una información sólida y consistente sobre 
aspectos fundamentales, tanto a los empleadores como a los 
estudiantes potenciales. De hecho, se han llevado a cabo trabajos de 
investigación similares por gran parte de la comunidad científica, con 
el fin de proporcionar una información útil y contrastada (Álvarez-
González et al., 2017). 
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En definitiva, este análisis permite evaluar la importancia de la 
formación en el ámbito jurídico-económico para impulsar la 
innovación y el desarrollo del tejido empresarial en un entorno rural, 
con el propósito de dar información a las empresas empleadoras que 
buscan este perfil formativo y a los estudiantes potenciales que 
desean acceder a estos títulos. El presente estudio se basa en tres 
pilares fundamentales: la revisión de literatura previa, el análisis de 
datos estadísticos obtenidos a través de encuestas realizadas a los 
egresados de estos grados universitarios y la obtención de resultados 
acerca de la situación laboral de éstos en el entorno rural que los 
rodea.  

2.- MARCO TEÓRICO 

2.1.- Contexto de la Escuela Universitaria de Osuna. 

La Escuela Universitaria de Osuna se ubica al sur de España, en la 
región de Andalucía y dentro de la provincia de Sevilla. La zona rural 
donde se encuentra se ha caracterizado tradicionalmente por ostentar 
una economía basada en la agricultura (Entrena et al., 2000).  

No obstante, la evolución de la economía de la región, dado el 
crecimiento en el grado de innovación y desarrollo en las últimas 
décadas, ha originado una merma en el peso de la ocupación de las 
actividades agrícolas, lo que ha desencadenado un desplazamiento de 
la mano de obra hacia otros sectores económicos (Carmona-Torres et 
al., 2023). De hecho, el sector agrícola ha pasado de representar el 22% 
de la población ocupada en 1981 al 11% en 2022 (IECA, 2022). En este 
sentido, el sector servicios es el que más se ha visto incrementado con 
el paso del tiempo, dados los cambios tecnológicos y estructurales de 
la economía regional, ocupando el 74% del empleo de la región en 
2022, con 2,25 millones de empleados, seguido del sector agrícola 
(11%), el industrial (0,08%) y el de la construcción (0,07%) (IECA, 2022). 
Dentro del sector servicios, el ámbito de la Administración Pública, la 
Educación y la Sanidad son las que más empleados acapara, con 681 
mil trabajadores en 2022 (24% de los ocupados en el sector servicios) 
(IECA, 2022). El último lugar lo ocupa el ámbito de la banca y seguros, 
con 45 mil empleados en 2022 (casi el 2% de los ocupados del sector 
servicios) (IECA, 2022). 
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La localidad de Osuna cuenta con 17.418 habitantes en 2022 y su 
tasa de desempleo se sitúa en torno al 24% en ese mismo año (IECA, 
2022). Siguiendo la misma estructura, por sectores económicos, el 
sector servicios es el que más trabajadores ocupa, con el 45% de la 
población empleada. El segundo lugar, lo ocupa el sector agrícola con 
el 38% y, el tercero, el sector de la construcción con el 10%, siendo el 
sector industrial el que se encuentra en el último lugar con el 7% de 
población empleada (IECA, 2022). 

Entre las actividades desarrolladas por los distintos sectores 
económicos y, especialmente por el sector servicios, las actividades 
relacionadas con el ámbito jurídico-económico representan un papel 
relevante, pues suponen un eslabón importante de la cadena a la hora 
de desarrollar de manera positiva dichas tareas, que son vitales tanto 
para las empresas privadas como las administraciones públicas (Ali et 
al., 2016). Así, la necesidad de profesionales formados en este ámbito 
de actividad ha incentivado a que sean muchas las universidades, 
tanto públicas como privadas, las que hayan optado por implantar los 
grados universitarios en Finanzas y Contabilidad y Relaciones 
Laborales y Recursos Humanos en su oferta formativa. Según datos 
de ANECA (2024) son diez los centros universitarios andaluces los que 
incluyen estas titulaciones, entre los que se encuentra esta Escuela 
Universitaria. 

2.2.-  La Escuela Universitaria de Osuna, su relación con los ODS 
y su impacto en un entorno rural. 

La Escuela Universitaria de Osuna ha conseguido ofrecer 
oportunidades de aprendizaje de enseñanzas superiores y ha 
fomentando el desarrollo económico, social y cultural de la zona, 
mostrando siempre su compromiso con la excelencia y la calidad, así 
como su apuesta por una formación integral (Chavarría et al., 2006). 
Su existencia es clave para la revitalización de la región, ya que su 
amplia oferta académica ha posibilitado a estudiantes jóvenes el 
acceso a una educación superior que, de otra manera, hubiese sido 
difícil de alcanzar. Por ello, este Centro Universitario incide 
indirectamente en la fijación de las poblaciones al territorio rural y 
contribuye a ralentizar la despoblación (Pérez-Conde et al., 2017). 

Adicionalmente, esta institución favorece la dinamización 
económica de la zona, a través del empleo directo e indirecto que se 
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genera. Así, comercios, hostelería, transporte y servicios de 
alojamiento, han visto favorecido su crecimiento (Pérez-Conde y 
Morán-Álvarez, 2015). 

Además, la educación superior es generadora de conocimiento y 
contribuye a la gestión de desarrollo sostenible desde su quehacer 
institucional y su vinculación con el entorno empresarial y social 
(Lacruhy, 2024). Según Effendi y Mardiana (2024) el papel de las 
universidades en el apoyo a los ODS es fundamental. En esta misma 
línea la Escuela Universitaria de Osuna es una institución concienciada 
con la Agenda 2030. Su labor está centrada en ofrecer una formación 
de calidad (ODS 4), juega un papel importante como generador de 
empleo tanto en el ámbito académico como en el económico local 
(ODS 8) y facilita la educación superior en un entorno rural para 
reducir las desigualdades socioeconómicas (ODS 10).  

En definitiva, la Escuela Universitaria de Osuna, no solo es un pilar 
fundamental en la formación de los jóvenes de la comarca, sino 
también es un agente transformador que impulsa el desarrollo 
sostenible en un entorno rural. 

2.3.-  La empleabilidad en los estudios del ámbito jurídico-
económico. 

En un entorno laboral cambiante, los estudios universitarios en el 
ámbito jurídico-económico son una base fundamental para mantener 
la empleabilidad. Títulos como el grado en FYCO o el grado en RRLL y 
RRHH, ofrecen una formación completa alineada con la demanda del 
mercado laboral. 

La demanda de profesionales capaces de gestionar recursos 
económicos eficazmente está a la orden del día, debido a la compleja 
situación de los mercados financieros y del entorno cambiante para 
las pequeñas y medianas empresas. El grado en FYCO forma a los 
estudiantes en materias como contabilidad financiera, fiscalidad, 
auditoría, gestión de costes, análisis de riesgos, bolsa y mercados 
financieros, banca, etc. un perfil demandado por empresas de 
cualquier sector empresarial. 

Por lo tanto, este título de grado contribuye a desarrollar la 
capacidad de análisis de sus estudiantes para sustraer las causas y las 
consecuencias, así como un razonamiento deductivo y flexible para 
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solventar problemas nuevos (EUO, 2024a). Su plan de estudios se 
ajusta a la Resolución de 20 de diciembre de 2010, de la Universidad 
de Sevilla, por la que se publica el plan de estudios de Graduado en 
Finanzas y Contabilidad (BOE, 2011). 

El grado en RRLL y RRHH capacita a sus estudiantes para el 
asesoramiento en el ámbito laboral y el ejercicio de la profesión del 
Graduado Social. Para lograrlo, orienta su formación hacia el 
asesoramiento jurídico-laboral, la gestión en materias de Seguridad 
Social o la dirección de los Recursos Humanos, así como la mediación 
de conflictos, la negociación colectiva, la prevención de riesgos 
laborales, las políticas sociolaborales o la economía social (EUO, 
2024b). Su plan de estudios se ajusta a la Resolución de 2 de 
noviembre de 2023, de la Universidad de Sevilla, por la que se publica 
modificación del plan de estudios de Graduado o Graduada en 
Relaciones Laborales y Recursos Humanos (BOE, 2023). 

Ambos títulos comparten cierta formación transversal muy 
valorada por los empleadores. El pensamiento crítico, capacidad para 
resolver problemas, adaptación a los cambios, manejo de 
herramientas digitales, conocimiento en idiomas, además del trabajo 
en equipo, comunicación, toma de decisiones o la ética y la 
sostenibilidad, hacen que la capacitación de los egresados sea 
máxima. 

Estudios previos demuestran que la empleabilidad en este ámbito 
se mantiene en un nivel elevado, con tasas de inserción laboral 
superiores al promedio de otras áreas de especialización. Los 
egresados en estas titulaciones no sólo están capacitados para 
trabajar en pequeñas y medianas empresas, en sectores tradicionales, 
sino que también están preparados para emprender proyectos 
innovadores y trabajar en grandes empresas (Jurado y Delgado, 2022).  

En definitiva, los estudios en el área jurídico-empresarial, ofrecen 
una sólida preparación para enfrentar los retos del mercado laboral, 
proporcionando capital humano con habilidades que garantizan el 
desarrollo profesional de un entorno laboral competitivo y cambiante. 

2.4.-  La igualdad de oportunidades y el empleo femenino en este 
ámbito. 
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El desarrollo sostenible parte del principio fundamental de 
igualdad de oportunidades. La igualdad de género y el fortalecimiento 
del empleo femenino son la clave para el desarrollo sostenible de las 
zonas rurales (Ramos et al., 2024). El papel de la educación superior 
es vital para conseguir esta igualdad de oportunidades entre hombres 
y mujeres (Shuayto y Walters, 2023). Para ello, los títulos de grados en 
FYCO y RRLL y RRHH, preparan a jóvenes y profesionales del futuro, 
que serán las líderes transformadoras del ámbito laboral y económico. 

De este modo, la promoción de la igualdad de oportunidades a 
través de la educación superior, especialmente en estos títulos de 
grado, es esencial para construir un mercado laboral más inclusivo y 
resiliente, en línea con los ODS y, en concreto, con objetivos tales 
como la igualdad de género (ODS 5), el trabajo decente y crecimiento 
económico (ODS 8) o la reducción de las desigualdades (ODS 10) 
(Gómez et al., 2022).  

A pesar de que se ha evolucionado en materia de igualdad de 
género, las mujeres siguen enfrentando situaciones adversas de 
acceso a puestos de responsabilidad, sigue existiendo en algunos 
territorios brecha salarial y la conciliación familiar y laboral sigue 
siendo una utopía. No obstante, sectores como las finanzas y los 
recursos humanos son propicios para alcanzar ese liderazgo femenino 
tan necesario (Ganis, 2024). 

Las egresadas en estos títulos luchan por estar cada vez más 
presentes en roles como dirección financiera, auditoría o consultoría, 
promoción de políticas de igualdad dentro de las organizaciones y en 
la creación de marcos laborales que reducen las desigualdades de 
género. 

Como corolario, el empleo de la mujer en el ámbito jurídico-
económico es un tema de justicia social y una estrategia a tener en 
cuenta en las organizaciones, más si cabe en una zona rural como la 
Sierra Sur sevillana, una de las regiones de Andalucía donde las 
mujeres se siguen enfrentando a grandes retos en el acceso a empleo 
de calidad. Por lo tanto, la existencia de un centro universitario en un 
entorno como el que se describe abre puertas a las mujeres hacia 
sectores estratégicos vinculados a las finanzas y las relaciones 
laborales. Además, les permite vencer los miedos ante la posibilidad 
de crear o liderar su propia empresa (Arivumani, 2024). En este 
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contexto rural, la igualdad de género no es solo un objetivo social, sino 
también una estrategia clave para el progreso sostenible. 

3. OBJETIVOS 

Con este trabajo de investigación se pretende analizar la situación 
de empleabilidad de los egresados de la Escuela Universitaria de 
Osuna que han cursado los títulos que conforman la oferta formativa 
del ámbito jurídico-económico (grado en FYCO, RRLL y RRHH y el doble 
grado de ambas titulaciones). Igualmente, se pretende conocer el 
grado de satisfacción de los egresados con estos títulos y cómo 
valoran la formación adquirida en estos estudios para su 
incorporación al mercado de trabajo. Finalmente, se analizan cómo ha 
influido la formación en estos grados en el empleo femenino y en qué 
sectores de actividad han sido empleados los citados egresados, y si 
estos títulos cumplen con los ODS de formación de calidad (4), de 
igualdad de género (5), de empleo y trabajo decente para todos (8) o 
de reducción de desigualdades (10). 

4. METODOLOGÍA 

Para alcanzar los objetivos propuestos se ha utilizado una 
metodología cuantitativa. Concretamente, se trata de una 
investigación descriptiva de una población a través de una encuesta 
realizada a una muestra de la misma (Monje, 2010). Los estudios 
realizados mediante encuestas nos permiten obtener datos e 
información que en algunos casos no pueden recopilarse sin el uso de 
cuestionarios (Nayak et al., 2019). Por lo tanto, a través de los 
cuestionarios pretendemos conocer distintas características de los 
egresados en estos títulos como son; la situación en la que se 
encuentran actualmente, la satisfacción con los estudios cursados en 
este ámbito, cómo ha incidido la realización de estos estudios en el 
empleo femenino y en qué sectores de actividad desarrollan su 
actividad laboral o profesional. Todo ello, con el propósito de destacar 
la incidencia que representa la realización de los estudios del ámbito 
jurídico-económico en un entorno rural. 

Para diseñar la encuesta se consideró un horizonte temporal que 
abordaba los cursos académicos comprendidos entre 2019 y 2024. 
Respecto a los ítems del cuestionario, se incorporaron diversas 
variables para realizar el diagnóstico de los objetivos establecidos, 
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enmarcándose éstos en cuatro grupos: la situación de los egresados, 
la satisfacción con los títulos cursados, el empleo femenino y los 
sectores de actividad. Una vez diseñadas las encuestas, éstas fueron 
enviadas a los alumnos egresados a través de un cuestionario y, una 
vez recibidas las respuestas, se procedió a realizar su análisis 
cuantitativo. Para ello, se elaboraron tablas y gráficos que reflejan las 
estadísticas y los resultados finales de la investigación. 

El porcentaje de participación por parte de los egresados se 
situaba en torno al 50% de los encuestados. Así, tal y como se recoge 
en la Tabla 1, los egresados en RRLL y RRHH fueron los que más 
participaron, con un porcentaje de respuestas del 50,68%. Por su 
parte, los egresados en FYCO participaron en un 45,45%. Igualmente, 
cabe destacar que del total de la muestra (67 egresados), el 13,43% 
representan a egresados del doble grado de ambas titulaciones. 

En resumen, el índice de participación hizo posible que se pudiese 
ejecutar dicho trabajo de investigación, ya que siguiendo a Story et al. 
(2019), los informes de investigación mediante encuestas 
proporcionan resultados con respuestas válidas y fiables cuando 
existe un índice de participación de al menos el 40%. De este modo, el 
número de respuestas obtenidas se consideran válidas para la 
obtención de resultados fiables en este estudio, ya que existe un 
porcentaje de participación de casi el 50% de los encuestados.  

Tabla 1.  
Datos de la muestra por promoción. 

Promoción Grado Población Muestra % 
2019/2020 FYCO 12 6 50,00% 
2020/2021 FYCO 13 5 38,46% 
2021/2022 FYCO 17 12 70,59% 
2022/2023 FYCO 15 5 33,33% 
2023/2024 FYCO 9 2 22,22% 

 TOTAL 66 30 45,45% 
2019/2020 RRLL y RRHH 15 10 66,67% 
2020/2021 RRLL y RRHH 20 10 50,00% 
2021/2022 RRLL y RRHH 14 10 71,43% 
2022/2023 RRLL y RRHH 12 4 33,33% 
2023/2024 RRLL y RRHH 12 3 25,00% 

 TOTAL 73 37 50,68% 
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5. RESULTADOS 

5.1. Situación de los egresados. 

Para el periodo analizado (2019-24) existe un elevado porcentaje 
de egresados en el ámbito jurídico-económico de la Escuela 
Universitaria de Osuna que se encuentran en activo en el momento en 
el que se realizan las encuestas.  

Los egresados en FYCO son los que ostentan una mayor tasa de 
empleo (ver Figura 1). En el momento de realización de las encuestas 
se encontraban trabajando el 89% de sus egresados, tan sólo el 11% 
estaban desempleados. No obstante, cabe mencionar que este 11% 
de desempleados se encontraba estudiando un título de máster. 

En el caso de los egresados en RRLL y RRHH y el doble grado de 
ambas titulaciones, los egresados empleados representaban el 78%, 
frente al 22% que se encontraban en desempleo. En este caso, de los 
egresados en desempleo, el 17% se encontraba estudiando 
oposiciones para la Administración Pública o un título de máster y el 
resto (5%), en búsqueda activa de empleo o en paro voluntario. 

Figura 1.  
Situación Laboral de los egresados (Unidad: porcentajes). 

Grado en FYCO                                                                                  Grado en RRLL y RRHH 

             
Doble grado en FYCO y RRLL y RRHH 
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Asimismo, atendiendo a la respuesta de los cuestionarios, 
podemos revelar la calidad del puesto de trabajo según su 
remuneración y la temporalidad de los egresados empleados. Así, el 
50% los egresados empleados en FYCO afirma permanecer en el 
mismo puesto de trabajo desde su egreso, algo más del 81% expresa 
que ha aumentado su remuneración desde su incorporación y el 
56,25% ha promocionado profesionalmente desde que se insertaron 
en el mercado laboral. En el caso de los egresados en RRLL y RRHH, el 
55,55% permanece en el mismo puesto de trabajo, habiendo 
aumentado su remuneración en un 83,33% y cerca del 78% ha 
promocionado profesionalmente. Por último, el 71,43% de los 
egresados en el doble grado en FYCO y RRLL y RRHH asegura no 
permanecer en el mismo puesto de trabajo. No obstante, el 57,14% ha 
aumentado su remuneración y ha promocionado profesionalmente.  

Las respuestas también nos informan sobre la localización del 
puesto de trabajo de estos egresados, poniendo de manifiesto el 
importante papel que representa la Escuela Universitaria de Osuna en 
el desarrollo del entorno rural en el que interactúa, pues su gran 
mayoría se encuentra  trabajando en sus poblaciones de origen o 
cercanas.  

Si observamos la Figura 2, el 66% de los egresados en FYCO, el 
72% en RRLL y RRHH y el 67% en el doble grado de ambas titulaciones, 
ejerce su actividad laboral en Osuna y otros municipios de Sevilla. De 
este modo, cabe concluir destacando que sólo una pequeña 
proporción de egresados se encuentran en el resto de Andalucía o en 
el resto del mundo (3% y el 5% de los egresados en FYCO y RRLL y 
RRHH). 
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Figura 2.  
Destino laboral de los egresados ocupados (Unidad: porcentajes). 

 

5.2  Satisfacción con los títulos cursados. 

El análisis de la satisfacción del egresado en las titulaciones 
jurídico-económicas de la Escuela Universitaria de Osuna se ha 
materializado en la valoración de tres variables: la satisfacción de los 
egresados con la formación recibida; la satisfacción de los egresados 
con las competencias adquiridas y la satisfacción de los egresados por 
realizar sus estudios en la Escuela Universitaria de Osuna. 

Los egresados expresan un nivel medio-alto de satisfacción con la 
formación recibida a lo largo de su trayectoria universitaria (Figura 3). 
La satisfacción global con sus estudios es el ítem al que conceden una 
mayor puntuación de media. Inmediatamente después se sitúan las 
puntuaciones dadas a la satisfacción con las competencias generales 
adquiridas, a la satisfacción con la correspondencia entre el contenido 
de las asignaturas y las competencias adquiridas y a la satisfacción con 
la proporción entre conocimientos teóricos y prácticos. Para la 
mayoría de los ítems analizados, los egresados en FYCO adjudican una 
valoración superior que los egresados en RRLL y RRHH y el doble grado 
en FYCO y RRLL y RRHH. 
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Figura 3.  
Satisfacción de los egresados con la formación recibida (Unidad: escala del 1 al 5). 

 

La satisfacción de los egresados con las competencias adquiridas, 
representada en la Figura 4, se ha medido a través de la valoración de 
distintas capacidades: capacidad para comprender conocimientos en 
un área de estudio; capacidad para aplicar sus conocimientos a su 
trabajo o vocación de una forma profesional; capacidad para elaborar 
y defender argumentos en su área de estudio; capacidad para reunir 
e interpretar datos relevantes y para emitir juicios que incluyan una 
reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética; 
capacidad para transmitir información, ideas, problemas y soluciones 
a un público tanto especializado como no especializado; y capacidad 
para emprender nuevos estudios con alto grado de autonomía. En 
este análisis se muestra que los tres grupos de titulados están 
bastante satisfechos con las competencias adquiridas a lo largo de su 
trayectoria universitaria. La valoración media de todas las 
competencias alcanza 4,24 para los egresados en FYCO, 4,01 para los 
egresados en RRLL y RRHH y 4,14 para los egresados en el doble grado 
en FYCO y RRLL y RRHH. Por lo tanto, queda constatado que los 
egresados en FYCO se perciben a sí mismos con un mayor nivel de 
competencias que el resto de egresados. Aunque la diferencia es leve, 
a éstos les seguirán los egresados en el doble grado en FYCO y RRLL y 
RRHH y los egresados en RRLL y RRHH, respectivamente.   
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Figura 4.  

Satisfacción de los egresados con las competencias adquiridas 
 (Unidad: escala del 1 al 5). 

 

Finalmente, se ha valorado la satisfacción de los egresados 
referente a los beneficios obtenidos por realizar sus estudios en la 
Escuela Universitaria de Osuna (ver Figura 5). En todas las razones 
ofrecidas que puedan justificar la elección de este centro universitario, 
los egresados en FYCO conceden de media una mejor puntuación que 
los egresados en RRLL y RRHH y los egresados en el doble grado en 
FYCO y RRLL y RRHH, aunque la diferencia es leve, ya que estos últimos 
también ofrecen una buena valoración. El argumento más valorado 
por los egresados en FYCO es la satisfacción por el menor coste para 
la unidad familiar, seguido de la consideración del centro universitario 
en un entorno cómodo, seguro y agradable; la satisfacción general por 
la calidad de los estudios, los beneficios percibidos por la proximidad 
del centro universitario a su lugar de residencia y, como última 
motivación, la satisfacción por poder realizar una carrera universitaria 
presencial cerca del lugar de residencia. En cambio, los egresados en 
RRLL y RRHH presentan ciertas diferencias, pues ofrecen una mayor 
valoración a la satisfacción por estudiar en un entorno seguro, 
cómodo y agradable. Asimismo, se encuentran satisfechos por la 
calidad de los estudios ofrecidos por este centro universitario. 
Seguidamente, también expresan una valoración positiva por haber 
podido realizar una carrera universitaria presencial cerca de su lugar 
de residencia. Las valoraciones más bajas, aunque con escasa 
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diferencia, se las conceden a la satisfacción por el menor coste familiar 
que ha representado y a los beneficios por tener próxima la Escuela 
Universitaria. Finalmente, los egresados en el doble grado de ambas 
titulaciones, presentan una similitud cuando valoran la satisfacción 
general por la calidad de los estudios y el beneficio que les ha 
aportado estudiar en un entorno seguro, cómodo y agradable. 
Seguidamente, se encuentran satisfechos por haber podido realizar 
una carrera universitaria presencial cerca de su lugar de residencia y, 
en último lugar, ofrecen, igualmente, una valoración similar para 
expresar su satisfacción con el coste familiar que ha supuesto y con 
los beneficios aportados por tener próximo este centro de educación 
superior.  

Figura 5.  
Satisfacción de los egresados por realizar sus estudios en la Escuela Universitaria de 

Osuna (Unidad: escala del 1 al 5). 

 

5.3. Empleo femenino. 

La Escuela Universitaria de Osuna ha supuesto un papel 
importante en el empleo femenino en un entorno rural. Del total de 
egresados encuestados que cursaron estudios universitarios en el 
ámbito jurídico-económico durante el periodo 2019-24, el 64% eran 
mujeres y el 36% restante eran hombres (ver Figura 6).  
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Figura 6.  
Proporción de hombres y mujeres egresados/as en la Escuela Universitaria de Osuna 

durante el periodo 2019-24 (Unidad: porcentajes). 

 

La gran mayoría de las egresadas estaban desarrollando su 
actividad laboral o profesional en Osuna y otros municipios de la 
provincia de Sevilla. Así, atendiendo a la Figura 7, de los egresados en 
FYCO durante estos cursos académicos el 65% se encuentran 
trabajando en localidades cercanas a la Escuela Universitaria. 
Igualmente ocurre con las egresadas en RRLL y RRHH, pero en este 
caso, representan el 70% de las egresadas. No obstante, de las 
egresadas en el doble grado de ambas titulaciones sólo el 40% de 
éstas se encuentra trabajando en otros municipios de Sevilla y en 
Sevilla capital y el resto de Andalucía, el 60% restante. De cualquier 
forma, cabe destacar el elevado número de egresadas que consiguen 
trabajo en la zona donde residen. 

Figura 7.  
Destino Laboral de las egresadas en los grados universitarios del ámbito jurídico-

económico de la Escuela Universitaria de Osuna (Unidad: porcentajes). 
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5.4. Sectores de actividad. 

Entre los sectores de actividad más relevantes y en los que se 
encuentran empleados los egresados del ámbito jurídico-económico 
destacan: el sector de las finanzas, servicios a empresas y otras 
actividades del sector servicio. En estos sectores se encuentran 
empleados cerca del 50% de los egresados (ver Figura 8). Otra parte 
de los egresados (cerca del 40%) se encuentra trabajando en el sector 
agrícola, comercial, construcción, industrial o la informática y la 
tecnología. En estos sectores los egresados desarrollan funciones de 
gestión financiera, asesoramiento laboral o consultoría, entre otras. 
Finalmente, cabe destacar que una pequeña parte de la población de 
egresados (3%) se dedica al sector de la educación, impartiendo 
docencia en centros educativos, o al sector del transporte (3%), 
realizando tareas de administración y gestión. 

Figura 8.  
Sector de actividad donde ejercen su empleo los egresados de los cursos académicos 

2019/20 a 2023/24 (Unidad: porcentajes). 

 

6. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES 

Este estudio resalta el papel transformador de la educación 
superior en entornos rurales. Los resultados demuestran una relación 
positiva entre la formación universitaria ofrecida por la Escuela 
Universitaria de Osuna y la inserción laboral de sus egresados. 
Destacan las tasas de empleabilidad de los títulos objeto de análisis. 
Esto confirma la relevancia de dichos programas para abordar 
desafíos locales, como la despoblación y la falta de oportunidades 
laborales (Llorent-Bedmar et al., 2021). 
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Un elevado porcentaje de los egresados permanece en la 
comarca, contribuyendo al desarrollo económico local, y reafirmando 
los trabajos de Pérez-Conde et al. (2017), donde las instituciones 
académicas en zonas rurales fomentan la fijación de población y 
dinamizan la economía local. Los títulos universitarios están en 
consonancia con los ODS, especialmente en los ámbitos de educación 
de calidad (ODS 4), igualdad de género (ODS 5) y empleo decente (ODS 
8). La elevada participación femenina y su incorporación al mercado 
laboral reflejan un avance significativo hacia la reducción de 
desigualdades (ODS 10) (Effendi y Mardiana, 2024). 

El nivel de satisfacción con la formación recibida y las 
competencias adquiridas confirman la calidad de la enseñanza. La 
valoración media de competencias adquiridas alcanza 4,24 en FYCO, 
demostrando la efectividad del plan formativo (EUO, 2024a). 

Aunque predominan los sectores de finanzas y servicios, un 
porcentaje importante de egresados trabaja en sectores como la 
educación, tecnología y consultoría, diversificando el tejido económico 
de la región (Ali et al., 2016). 

En conclusión, la Escuela Universitaria de Osuna y, 
concretamente, los títulos del ámbito jurídico-económico constituyen 
un ejemplo claro de cómo la educación superior puede ser un agente 
catalizador en el desarrollo rural. Estos títulos proporcionan a los 
egresados herramientas y competencias esenciales para enfrentar los 
retos del mercado laboral. Su contribución al desarrollo sostenible es 
evidente, al fomentar la educación inclusiva y reducir desigualdades 
en entornos rurales (Pérez-Conde y Morán-Álvarez, 2015; Lacruhy, 
2024). El compromiso continuo con la excelencia educativa, la igualdad 
de género y el desarrollo sostenible consolidarán su impacto positivo 
en las generaciones futuras. Este modelo puede servir de referencia 
para otras instituciones en contextos rurales, promoviendo un 
desarrollo inclusivo y sostenible. 
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Resumen:  
Este trabajo de investigación analiza el uso de las redes sociales en la 
Escuela Universitaria de Osuna, un centro adscrito a la Universidad de 
Sevilla, dentro del marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) de la Agenda 2030. A través de un análisis cuantitativo y 
cualitativo, se exploran los patrones de comportamiento comunicativo 
de la institución, destacando su papel como piedra angular para el 
desarrollo tecnológico, económico y de igualdad en una zona rural. 
Los resultados revelan un firme compromiso de la Escuela con las 
redes sociales, utilizándose más como herramienta de comunicación 
institucional que de marketing. Se evidencia cómo estas plataformas 
refuerzan su contribución al desarrollo local, promoviendo la 
educación de calidad, la igualdad de género y la innovación 
tecnológica. El estudio enfatiza la importancia de las instituciones 
educativas en áreas rurales, no solo como centros de formación, sino 
también como agentes clave en el progreso y la cohesión social. 
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Abstract:  
This research analyzes the use of social media at the University School 
of Osuna, a center affiliated with the University of Seville, within the 
framework of the Sustainable Development Goals (SDGs) of the 2030 
Agenda. Through a quantitative and qualitative analysis, the study 
explores the institution's communication patterns, highlighting its role 
as a cornerstone for technological, economic, and equality-driven 
development in a rural area. The results show a strong commitment 
by the School to social media, using it primarily as a tool for 
institutional communication rather than marketing. These platforms 
enhance the institution’s contribution to local development, 
promoting quality education, gender equality, and technological 
innovation. The research emphasizes the importance of educational 
institutions in rural areas, not only as centers for learning but also as 
key agents in driving social progress and cohesion. 

Palabras claves: comunicación corporativa; universidad; redes 
sociales; marketing educativo; ámbito rural. 

Keywords: communication; university; social networks; educational 
marketing; rural area 

INTRODUCCIÓN: 

La incorporación de las Tecnologías de la Información y 
Comunicación (TIC) a la educación han trazado nuevas demandas 
hacia los educadores, los usuarios, las instituciones educativas y en 
general a las distintas esferas de la sociedad, abriendo procesos de 
reajuste y transformación que se manifiestan en nuevos usos 
culturales que encaminan a la innovación educativa (Amaya y Cantú, 
2014). En esta perspectiva, Berraquero et al. (2024) manifiesta como 
las redes sociales son herramientas que nos dan la oportunidad de 
mantener una comunicación constante, teniendo acceso a la 
información en tiempo real y sin importar las distancias. 

A día de hoy, García (2018) indica que la presencia institucional y 
corporativa de las universidades españolas en los medios sociales es 
una realidad pero muy lejos de lo que demandan las tendencias 
estratégicas en el ámbito de la comunicación corporativa -
bidireccionalidad- (Berraquero et al., 2024). No es suficiente con crear 
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un perfil corporativo en las redes más populares sino que dicha 
presencia debe responder a objetivos estratégicos (Saari et al., 2022). 
En esta línea, el futuro de la estrategia comunicativa de los centros 
universitarios debe pasar por realizar un planteamiento multicanal y 
aprovechar la ventaja que ofrece el entorno digital (Digital Group, 
2018). 

En esta perspectiva, García (2018) comentaba, cómo Internet ha 
complicado, a través de más exigencias, y fomentado, mediante un 
abanico más extenso de posibilidades, el contexto universitario, 
convirtiendo a las universidades en instituciones globales donde los 
públicos internacionales tienen tanta presencia como los locales. 
Concretamente, este hito fortalece a instituciones universitarias en 
zonas rurales, como es el caso de la Escuela Universitaria de Osuna, la 
cual con sus características la erige como un pilar clave para el 
desarrollo sostenible y la dinamización económica de su entorno 
(Pisoni, 2024). La presencia de esta universidad no solo fomenta el 
acceso a la educación superior en áreas geográficamente alejadas, 
sino que también impulsa la retención del talento local, el 
emprendimiento y la innovación, contribuyendo de manera decisiva al 
progreso social y económico de la región (Sánchez-Castillo y Gómez-
Cano, 2024). 

En este marco relacional, la comunicación sostenible, en el marco 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), fomenta principios 
esenciales como la sostenibilidad, el diálogo, la identidad, la 
transparencia, la legitimidad y la gobernabilidad. A través de una 
gestión comunicativa adecuada, se busca no solo informar, sino 
también construir y consolidar comunidades comprometidas con el 
desarrollo sostenible, lo que a su vez contribuye al aumento de la 
sostenibilidad del sistema en su totalidad (Ramírez y Barrero, 2024). 
Esta visión refuerza la importancia de la comunicación digital no sólo 
como un instrumento de marketing, sino como un vehículo clave para 
promover valores que fortalezcan el tejido social y económico de las 
regiones (Carrión-Martínez et al., 2024) 

Es así como el uso de redes sociales permite a las instituciones 
educativas no solo aumentar su visibilidad, sino también fomentar un 
diálogo abierto y transparente con su comunidad, contribuyendo a la 
construcción de una identidad institucional sólida y promoviendo la 
legitimidad y gobernabilidad de sus acciones (Cardeño-Portela et al., 
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2023). A través de estos medios, la universidad puede alinearse con 
los principios de la comunicación sostenible al generar 
conversaciones, fomentar la participación activa de sus grupos de 
interés y visibilizar sus compromisos con los ODS. Aseguró González-
Cadena y Coronado (2018) que las instituciones relacionadas con el 
mundo educativo debían agregar otras actividades a su misión 
tradicional para poder ser más competitivos.  

El perfil del alumnado ha cambiado drásticamente. Los 
estudiantes actuales son millennials o "nativos digitales" (Paulin y 
Arceo, 2021), que dedican gran parte de su tiempo a actividades 
ligadas a la tecnología: videojuegos, correo electrónico, Internet, 
teléfonos móviles y mensajería instantánea (IAB Spain, 2023). Esta 
realidad exige que las universidades comprendan y se adapten a estos 
cambios para poder conectar de manera coherente y atractiva con sus 
estudiantes, utilizando estrategias de comunicación adecuadas a sus 
hábitos y expectativas (Alcolea et al., 2020). La visibilidad es crucial, 
como nos lo recuerdan constantemente las redes sociales. La 
comunicación entre la universidad y la sociedad ya no se limita a los 
medios tradicionales con sus habituales "filtros" informativos; ahora 
es mucho más directa, frecuentemente sin intermediarios, y se 
caracteriza por ser bidireccional (Simón, 2014) donde amigos o 
personas con intereses comunes se conectan y comparten. 

Este trabajo tiene como objetivo contribuir al conocimiento y la 
mejora de las estrategias de comunicación llevadas a cabo por 
universidades en entornos rurales, con especial atención a la 
utilización de redes sociales como herramienta clave en la 
comunicación corporativa. En particular, se examina cómo una 
universidad ubicada en una localización rural, como es la Escuela 
Universitaria de Osuna (centro adscrito a la Universidad de Sevilla), 
emplea las redes sociales para la difusión, promoción y visibilidad de 
hechos, actividades y eventos que, alineados con la Agenda 2030, 
contribuyen a la mejora social, cultural y económica del territorio. 

El análisis se centra en cómo estas instituciones no solo 
promueven su oferta educativa, sino también cómo sus acciones 
impactan en su comunidad local e impulsan el cumplimiento de los 
ODS. Según Cavallo et al., 2020, entre los más relevantes, destacan: 
ODS 4 (educación de calidad), ODS 8 (trabajo decente y crecimiento 
económico), ODS 10 (reducción de las desigualdades) y ODS 17 
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(alianzas para lograr los objetivos). Los tiempos han cambiado y, con 
ellos, las formas de comunicar. La sociedad ha experimentado 
transformaciones tecnológicas profundas, lo que ha provocado una 
evolución en los medios a través de los cuales nos comunicamos. 
Aunque solemos centrar nuestra atención en estos cambios en los 
ámbitos social y empresarial, a menudo pasamos por alto el enorme 
potencial de las redes sociales en el contexto educativo, 
particularmente en la comunicación de los centros universitarios. 

OBJETIVOS 

Objetivo principal: 

OI 1. Realizar un estudio cuantitativo y cualitativo sobre cómo la 
Escuela Universitaria de Osuna está utilizando las redes sociales en su 
comunicación corporativa. Este análisis identificará los canales 
empleados, la frecuencia y tipo de contenido compartido, así como la 
respuesta e impacto generado en su audiencia. 

Objetivos secundarios: 

OI 1.1. Analizar las formas de participación que promueve la 
institución universitaria en sus publicaciones en redes sociales. Este 
objetivo explora cómo las publicaciones fomentan la interacción activa 
de la comunidad, ya sea a través de comentarios, reacciones o 
participación en eventos y actividades concretas. 

OI 1.2. Investigar las técnicas de difusión e interacción que utiliza 
la universidad para aumentar su alcance y visibilidad en redes 
sociales. Este objetivo se centrará en estudiar el uso de estrategias de 
marketing digital, tales como campañas promocionales, 
colaboraciones y contenido visual atractivo, para maximizar la 
difusión y el compromiso de la comunidad. 

METODOLOGÍA:  

Este trabajo adopta un enfoque descriptivo mediante el uso del 
análisis de contenido como una técnica fundamental de la 
investigación social, ampliamente empleada durante todo el siglo XX. 
Siguiendo los cánones establecidos por los autores citados, esta 
técnica se distingue por su rigor científico en el tratamiento de la 
información recopilada y analizada, lo que facilita su clasificación e 
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interpretación (Cuevas-Molano et al.,2019). Por tanto, el análisis 
cuantitativo y cualitativo se aplicó sobre las publicaciones en los 
perfiles oficiales de Instagram (@euosuna), Facebook (Escuela 
Universitaria de Osuna), Twitter (@euosuna) y LinkedIn (Escuela 
Universitaria de Osuna) de la Escuela Universitaria de Osuna, centro 
adscrito a la Universidad de Sevilla, durante un periodo de tiempo de 
tres meses, concretamente, entre el 18 de julio y el 18 de octubre de 
2024. Esta metodología se construye desde los modelos utilizados por 
Berraquero et al., (2024), Capriotti et al. (2021), la adaptación de 
Kaiser-Moro y Sánchez-Mesa (2023) sobre la participación en medios 
digitales de organizaciones e instituciones. 

Para abordar los objetivos de la investigación, se utilizó la 
herramienta online Fanpage Karma. Esta plataforma permitió extraer 
información pública clave de cada uno de los perfiles analizados, 
incluyendo: número de seguidores en el perfil, número de 
publicaciones por día, alcance por día, interacción por impresión, 
engagement, impresiones por publicación, número de me gustas 
totales, número de comentarios totales, tasa de interacción por 
publicación, número de publicaciones totales y media de 
publicaciones por día. Para conocer los datos descriptivos se 
implementó el programa de datos estadísticos SPSS 29.0.10 con el que 
se realizó pruebas descriptivas para extraer la media.  

Key Performance Indicators 
(KPI) 

Descripción 

Número de seguidores en el 
perfil 

Número de usuarios que han seguido o les ha 
gustado el perfil o canal.  

Número de publicaciones por 
día 

Número total de publicaciones, videos, etc. 
realizados en el período seleccionado.  

Alcance por día Número total de personas que han visto un post  
Interacción por impresión Reacción generada por las impresiones del 

número total de veces que el contenido fue 
mostrado a las personas. 

Engagement Promedio de interacciones en publicaciones por 
seguidor por día.  Los valores posibles están entre 
0 y 100 por ciento, siendo 100% el valor máximo.  

Impresiones por publicación Número total de veces que el contenido fue 
mostrado a las personas. 

Número de me gustas totales Número de me gustas en publicaciones, videos, 
etc.  

Número de comentarios 
totales 

Número de comentarios en publicaciones, 
videos, etc.  

Tasa de interacción por 
publicación 

Promedio de interacciones en publicaciones por 
seguidor por publicación  
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Key Performance Indicators 
(KPI) 

Descripción 

Número de publicaciones 
totales 

Número de  publicaciones, videos, etc, totales en 
el periodo analizado 

Media de publicaciones por día Número promedio de publicaciones, videos, etc. 
por día  

RESULTADOS 

La investigación ofrece unos resultados que presentan la 
información en forma de tablas, las cuales sintetizan y detallan las 
tendencias, peculiaridades y patrones en el uso de la comunicación 
digital corporativa implementada por la Escuela Universitaria de 
Osuna, centro adscrito a la Universidad de Sevilla, en las distintas 
redes sociales analizadas.  

La tabla 1 presenta la intencionalidad de las publicaciones 
realizadas por el caso de estudio en los perfiles oficiales en Facebook, 
Instagram, Twitter y LinkedIn. Entre todos los segmentos posibles 
según la intencionalidad y fin de la publicación se observa un claro 
predominio en la modalidad de “divulgación”. La modalidad 
“información alumnos” recoge una gran parte de las publicaciones 
realizadas a través de las cuales el Centro Universitario detalla el 
calendario escolar, periodo de automatrícula, reconocimiento de 
créditos, plazo extraordinarios de solicitudes de plazas entre otras 
cuestiones. La modalidad “publicidad” también se hace presente en 
con un importante volumen de publicaciones. Especialmente, con la 
oferta de titulaciones donde aún quedan plazas vacantes tras la 
finalización del proceso de preinscripción determinado por el Distrito 
Único Andaluz. Para ofrecer detalles de la vida universitaria, el centro 
universitario utiliza la modalidad “comunidad”. En cambio, la 
modalidad “reconocimientos” recoge todas aquellas publicaciones en 
relación algún premio u logro alcanzado por algún miembro de la 
comunidad universitaria de la Escuela Universitaria de Osuna. Por 
último, la modalidad “otros” agrupa todas aquellas publicaciones 
como efemérides del ámbito educativo, lanzamiento de podcast u 
otras cuestiones de carácter genérico. Por su parte, la tabla 1 también 
detalla los resultados ofrecidos por el análisis descriptivo, dónde 
indica que la media de publicaciones de la modalidad “divulgación” es 
de 43,75 publicaciones por red social, 25 publicaciones en la 
modalidad de “información alumnos”, 14 publicaciones en la 
modalidad de “publicidad”, 4,5 publicaciones para la modalidad 
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“comunidad”, 3 para “reconocimientos” y 18,75 publicaciones en cada 
red social para la modalidad “otros”. 
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Tabla 1.  
Modalidad de publicación usada por la Escuela Universitaria de Osuna, centro adscrito a 

la Universidad de Sevilla.  
 Divulgación Info. alumnos Publicidad Comunidad Reconocimient

os 
Otros Total 

 N % N % N % N % N % N % N % 
Facebook 52 29,71% 28 28,00% 14 25,00% 5 27,78% 3 25,00% 24 32,00% 126 28,90% 
Instagram 49 28,00% 28 28,00% 14 25,00% 5 27,78% 3 25,00% 24 32,00% 123 28,21% 
Twitter 43 24,57% 25 25,00% 14 25,00% 5 27,78% 3 25,00% 17 22,67% 107 24,54% 
LinkedIn 31 17,71% 19 19,00% 14 25,00% 3 16,67% 3 25,00% 10 13,33% 80 18,35% 
Media 43,75  25  14  4,5  3  18,75    
Total 175 100,00

% 
100 100,00

% 
56 100,00

% 
18 100,00% 12 100,00% 75 100,00

% 
436 100,00% 

Los datos estadísticos son recogidos en la Tabla 2, la cual muestra 
cómo las redes sociales de Facebook e Instagram de la Escuela 
Universitaria de Osuna, centro adscrito a la Universidad de Sevilla, 
recogen los mejores registros entre las métricas extraídas. En este 
caso, el número de seguidores en Facebook e Instagram es idéntico 
con 3.883, alcanzando un número muy superior al resto de redes 
sociales como Twitter con 1.190 seguidores o LinkedIn con 1.263 
seguidores. En este sentido, el número de publicaciones por día en 
Facebook e Instagram refleja resultados similares, los cuales elevan a 
ambas redes sociales a un mayor uso (1,35 y 1,32 post 
respectivamente) que a Twitter (1,15 post por dia) y LinkedIn (0,86 post 
por día). El alcance por día detalla a Facebook como la red social con 
mayor dimensión entre la sociedad internauta con 3.880,5 usuarios 
alcanzados frente a los 1.436,9 de Instagram, los 210,17 de Twitter o 
los 191,10 de LinkedIn. Por su parte, las interacciones por impresión 
no superan en ninguno de los casos 1,5% usuarios a los que provoca 
una reacción en Instagram. Las tasas de Engagement en Instagram son 
las más positivas (1,53%) frente a los ratios bajos y similares de 
Facebook (0,23%), Twitter (0,27%) y LinkedIn (0,12%). En el mismo 
sentido, las tasas de interacción por publicación son similares, 1,68% 
para Instagram, 0,17% para Facebook, 0,33 para Twitter y 0,23 para 
LinkedIn. Respecto a las impresiones por publicación, 864,09 para 
Facebook, 2.127,87 para Instagram, 194,383 para Twitter y 98,01 para 
la red social de LinkedIn. En el sentido de las interacciones, el número 
de me gustas detalla unos datos muy dispares pero con grandes 
resultados en Instagram (8.735), la cual es seguida por los me gustas 
de Facebook (552), Twitter (420) y LinkedIn (447) en último lugar. El 
número de comentarios es mucho más bajo al presentar Instagram la 
red social con más interacción de este tipo (29), seguida de Facebook 
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(18), LinkedIn (8) y Twitter (2). Por último, el número de publicaciones 
representa el mismo patrón que los resultados anteriormente citados, 
Facebook (126) e Instagram (123) son las redes sociales con mayor 
actividad, seguidas de Twitter (107) y LinkedIn (80). 

Tabla 2.  
Métricas extraídas de FanPage Karma sobre las publicaciones en redes sociales de la 

Escuela Universitaria de Osuna, centro adscrito a la Universidad de Sevilla.  

Perfil A B C D E F G H I J 
Faceboo
k 

3.883 1,35 3880,5 0% 0.23% 864,09 552 18 0.17% 126 

Instagra
m 

3.883 1,32 1436,9 1.5% 1.53% 2127,87 8735 29 1.68% 123 

Twitter 1.190 1,15 210,17 1% 0.27% 194,383 420 2 0.33% 107 
LinkedIn 1.263 0,86 191,10 - 0.12% 98,01 447 8 0.23% 80 

Nota: A: Número de seguidores en el perfil; B: Publicaciones por día; C:Alcance por día; D: 
Interacción por impresión; E: Engagement; F: Impresiones por publicación; G: Número de me 

gustas; H: Número de comentarios; I: Tasa de Interacción por publicación; J: Número de 
publicaciones. 

El análisis cualitativo refrenda lo presentado por el enfoque 
descriptivo-cuantitativo, las publicaciones, las publicaciones 
realizadas en el marco de la “comunidad”, como la visita de centros de 
Educación Superior Obligatoria para conocer las oferta académica e 
instalaciones del Centro Universitario de Osuna (Figura 2), o 
“reconocimientos” como el logro de algún miembro de la comunidad, 
generan un mayor impacto en la sociedad internauta de que las 
publicaciones enmarcadas en términos de “información alumno” o 
“divulgación” como muestra la Figura 1. 

Figura 1.  
Publicaciones en Instagram de la Escuela Universitaria de Osuna. 
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Del mismo modo, las publicaciones “otros”, como las efemérides, también 
presentan interesantes registros en cuanto a la interacción generada por la 
comunidad internauta (Figura 2).  

Figura 2.  
Publicaciones en Instagram de la Escuela Universitaria de Osuna. 

 

El análisis cualitativo también representa el cuidado en cada una 
de las publicaciones realizadas por la institución universitaria en 
cuanto a recursos gráficos y el tono y el lenguaje utilizado. En este 
marco, las publicaciones analizadas manifiestan el uso de un diálogo 
abierto y ético basado en hechos reales dónde se apoya 
profundamente la diversidad e igualdad de género con un lenguaje 
inclusivo y positivo en la estrategia comunicativa. El uso de estas 
modalidades de publicaciones plasma el poder de la comunicación 
actual. 
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DISCUSIÓN 

El objetivo de la investigación ha sido analizar las estrategias de 
participación y comunicación implementadas en Facebook, Instagram, 
Twitter y LinkedIn, las redes sociales más influyentes en la actualidad 
(IAB Spain, 2023), por la Escuela Universitaria de Osuna, centro 
adscrito a la Universidad de Sevilla, la cual se localiza en un enclave 
rural de la provincia de Sevilla (España). 

Como refleja toda la literatura presente, las redes sociales se 
utilizan en la actualidad en todos los sectores, y, cada vez con mayor 
frecuencia, en el ámbito universitario. Manifiesta Alcolea et al. (2020) 
como las universidades, públicas y privadas, avanzan hacia una 
profesionalización completa en la gestión de la comunicación 
corporativa (Ortega-Maldonado et al., 2017).  

Los resultados reflejan como existe un trabajo de comunicación 
corporativa digital implementado por el Centro Universitario de Osuna 
como consecuencia de la presencia activa oficial en las principales 
redes sociales del momento (Facebook, Instagram, Twitter y LinkedIn). 
A pesar de ello, la participación y actividad de la sociedad internauta y 
de la comunidad universitaria registra valores distintos según la red 
social.  

Los datos extraídos indican como el Centro Universitario de 
Osuna utiliza un uso sencillo y eficiente dentro de su estrategia de 
comunicación digital con las características de una comunicación 
unidireccional y no bidireccional como recomiendan Kaiser-Moro y 
Sánchez-Mesa (2023) para cubrir las necesidades del consumidor del 
S.XXI. 

El contenido publicado dentro de la modalidad “comunidad”, 
“reconocimientos” y “otros” especialmente con el caso de las 
efemérides representa una propuesta más participativa y atractiva 
para generar engagement y un mayor registro en el número de 
reacciones (comentarios, me gustas y compartidos) que puede ofrecer 
la comunidad universitaria dentro del mundo digital para favorecer la 
aparición de consumidores con las peculiaridades del prosumidor 
(Lavilla y Sánchez, 2023). No obstante, la mayoritaria presencia de 
formas de participación de las modalidades “divulgación” y “ 
información alumno” sobre el resto de las modalidades de 
participación impiden explotar el potencial de la comunidad 
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internauta y una mayor recolección de beneficios en términos de 
gestión de marca, reputación, difusión, visibilidad con predominio 
orgánico (Kierkegaard, 2010), las cuales podrían fomentar la función 
de las instituciones universitarias en la era de las redes sociales como 
el vehículo de creación y transmisión del conocimiento (Aurell, 2015) 
en el escenario sociocultural y tecnológico actual que nos 
encontramos a las universidades como instituciones con una 
responsabilidad social que cubrir en el contexto de la sociedad y unas 
necesidades específicas en cuanto a cuestiones comunicativas se 
refiere. 

La presencia de la modalidad “publicidad” de forma minoritaria es 
un claro ejemplo de un mayor compromiso con la reputación 
corporativa e imagen de marca que con el paradigma comunicativo 
anterior donde sólo existían dos tipos de acciones comunicativas 
“información general” y “publicitarias” (Almansa-Martínez y Castillo-
Esparcia, 2013). Además, el uso de estas publicaciones coincide con el 
periodo de preinscripción y un periodo extraordinario para solicitar 
plazas vacantes, una vez finalizado el proceso ordinario, el cual se 
encuentra dentro del periodo analizado en esta investigación.  

En esta misma línea, las métricas extraídas según los KPIs de 
marketing digital analizados confirman la intención por parte de la 
institución universitaria de adaptarse al uso de nuevas plataformas 
comunicativas, especialmente, como en este caso, son las redes 
sociales, impregnadas de una comunicación bidireccional (Amaya y 
Cantú, 2024), pero aún poco implementadas en el ámbito 
universitario. Los bajos niveles de Engagement e interacción 
registrados en cada una de las publicaciones analizadas detallan la 
poca reacción que están originando entre los consumidores, salvo en 
el caso de Instagram, red social más importante y la que mayor 
población adolescente (IAB Spain, 2023) agrupa, la cual forma parte 
del buyer persona (Romero et al.,, 2024) universitario.  

La distancia entre los resultados obtenidos por Facebook e 
Instagram y Twitter y LinkedIn se debe al volumen de trabajo realizado 
por la corporación universitaria. Facebook e Instagram cuentan con 
fechas de creación mucho más anteriores que a las redes sociales de 
Twitter y LinkedIn, las cuales son de reciente implantación.  
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Por último, la Escuela Universitaria de Osuna promueve un 
diálogo abierto y una comunicación ética basada en hechos reales, 
sirviendo como un ejemplo de comunicación responsable a través de 
sus redes sociales. Estas plataformas reflejan su compromiso con la 
diversidad y la igualdad de género, utilizando un lenguaje inclusivo y 
positivo en su estrategia comunicativa. Aunque aún se requiere un 
avance hacia una mayor bidireccionalidad en la interacción con su 
comunidad, ya se están tomando medidas importantes para 
maximizar el impacto de su comunicación en el entorno universitario 
y reforzar su función social en la transmisión de conocimiento y 
valores. 
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CONCLUSIÓN 

Las conclusiones del análisis reflejan que la Escuela Universitaria 
de Osuna está implementando estrategias de comunicación digital en 
redes sociales, pero predomina aún una comunicación unidireccional, 
limitando el potencial de engagement. Aunque Instagram destaca en 
términos de interacción, otras redes como Twitter y LinkedIn 
muestran menor actividad, debido en parte a su reciente adopción. 
Las modalidades de contenido más participativas, como “comunidad” 
y “reconocimientos”, son las que generan más reacc iones, mientras 
que la preeminencia de contenido informativo limita la interacción y 
el desarrollo del prosumidor. 

Además, la institución está trabajando activamente en mejorar 
estas cuestiones a través de sus canales oficiales, permitiendo a los 
usuarios acceder a novedades diarias sobre programas formativos, 
cursos, y oportunidades ERASMUS que antes no eran tan visibles. 
Estas redes también facilitan la resolución de cuestiones 
administrativas y fomentan la comunicación entre la comunidad 
universitaria, ofreciendo una conexión en tiempo real, superando 
barreras geográficas. 

Por último, los resultados de este artículo confirman que las 
universidades están en proceso de adaptación al contexto tecnológico 
y comunicativo actual. Instagram, en particular, demuestra su 
capacidad para aumentar la visibilidad online de estos centros y 
facilitar la interacción con públicos más jóvenes. Si se implementara 
de manera más profesional, esta plataforma podría convertirse en una 
herramienta clave para la comunicación institucional, permitiendo a 
las universidades mejorar su posicionamiento en un entorno 
altamente competitivo y expandir el alcance hacia nuevos públicos. 
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Resumen 
En el trabajo se exponen algunos aspectos del régimen del suelo 
rústico incorporados por la Ley 7/2021, de 1 de diciembre, de impulso 
para la sostenibilidad del territorio de Andalucía que merecen especial 
atención por parte de los operadores jurídicos. Se trata de cuestiones 
cuyo tratamiento son sumamente relevantes para el régimen jurídico 
que conforma la nueva clasificación del suelo rústico aplicable en la 
Comunidad Autónoma de Andalucía y que tienen (y seguirán teniendo) 
una indudable incidencia en la práctica profesional. 

Palabras clave: suelo rústico, mundo rural, LISTA, sostenibilidad y 
desarrollos urbanísticos. 

1. INTRODUCCIÓN 

La Ley 7/2021, de 1 de diciembre, de impulso para la 
sostenibilidad del territorio de Andalucía (en adelante, “LISTA”) entró 
en vigor el 23 de diciembre de 2021, derogando la Ley 7/2002, de 17 
de diciembre, de Ordenación Urbanística de Andalucía (en adelante, 
“LOUA”), que había regulado el urbanismo en la Comunidad Autónoma 
de Andalucía durante los últimos veintiún años, y la Ley 1/1994, de 11 
de enero, de Ordenación del Territorio de la Comunidad Autónoma de 
Andalucía, encargada de la ordenación del territorio en los anteriores 
veintisiete años. 
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El Reglamento General de la Ley 7/2021, de 1 de diciembre, de 
impulso para la sostenibilidad del territorio de Andalucía, aprobado 
por el Decreto 550/2022, de 29 de noviembre (en adelante, “RLISTA”) 
entró en vigor el 22 de diciembre de 2022, y tiene como objetivo 
proporcionar un desarrollo a la LISTA. 

Una de las novedades más relevantes de la LISTA es que sustituye 
las clasificaciones tradicionales existentes en nuestra Comunidad 
Autónoma de suelo urbano, urbanizable y no urbanizable por las de 
suelo urbano y rústico, desapareciendo también las distintas 
categorías del suelo urbano (consolidado y no consolidado) y 
urbanizable (no sectorizado, sectorizado y ordenado).  

La nueva Ley descansa sobre el «principio de sostenibilidad social, 
medioambiental y económica» que propugna un nuevo modelo 
territorial y urbanístico para Andalucía. La LISTA deja atrás el modelo 
anterior de crecimiento excesivo de los municipios, apostando por la 
“ciudad compacta y densificada, estableciendo como criterio de 
crecimiento la colindancia con el suelo urbano y primando las 
actuaciones de dotación o la reforma y renovación urbana” (NARVÁEZ 
BAENA, 2022). La LISTA muestra una preocupación por la 
sostenibilidad del medio rural, la despoblación, la mejora de la calidad 
de vida y la necesidad de frenar la expansión de los municipios, lo que 
se traslada a la propia regulación del suelo rústico (GONZÁLEZ 
BUSTOS, 2022). 

Tan es así que la LISTA incorpora en su propia denominación el 
término «sostenibilidad» (lo que supone una declaración de 
intenciones) y, además, es una norma que la doctrina más autorizada 
ha incluido entre las leyes urbanísticas de «tercera generación», al 
haber superado el “tradicional urbanismo desarrollista y expansivo, 
por un urbanismo sostenible, cuyas señas de identidad, como ya he 
señalado, son la contención y mesura, al cual suma la reforma interior 
de las poblaciones, que, como igualmente he apuntado, resulta 
plenamente compatible con aquel” (GARCÍA-MORENO RODRÍGUEZ, 
2022). 

No es objeto de este trabajo analizar las principales novedades de 
la LISTA, ni realizar un estudio pormenorizado de los principios 
fundamentales sobre los que se asienta esta norma fundamental para 
la Comunidad Autónoma de Andalucía, sino agrupar en un mismo 
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estudio las principales cuestiones de la regulación que inciden sobre 
el mundo rural4. 

2. ALGUNAS CONSIDERACIONES APLICABLES AL MUNDO RURAL  

2.1. Suelos rústicos especialmente protegidos y preservados 

La LISTA establece dos clases de suelo: suelo urbano y suelo 
rústico (art. 12). Este último se define por exclusión del suelo urbano 
(art. 14). Se trata, en resumen, de terrenos que no han sido 
transformados urbanísticamente y que se encuentran en una 
situación básica de suelo rural.  

El suelo rústico se divide en distintas categorías: suelo rústico 
especialmente protegido por legislación sectorial, suelo rústico 
preservado por la existencia acreditada de procesos naturales o 
actividades antrópicas susceptibles de generar riesgos, suelo rústico 
preservado por la ordenación territorial o urbanística y, por último, el 
suelo rústico común. También integra el suelo rústico el hábitat rural 
diseminado existente. 

Los terrenos quedan incluidos en el suelo especialmente 
protegido cuando se han aprobado los correspondientes actos o 
disposiciones que los identifiquen y delimiten y, a su vez, la normativa 
sectorial de aplicación demande, para su integridad y efectividad, su 
clasificación como suelo rústico. Se trata de terrenos integrantes de 
los dominios públicos, de protección del medio ambiente, de la 
naturaleza o del patrimonio histórico, u otros análogos. 

La LISTA crea una nueva categoría de suelo rústico: el suelo 
preservado. Esta condición es reversible cuando “se pierdan las 
condiciones o valores que hicieron necesaria su preservación, bien por 
la desaparición de los riesgos que suponen o bien por haber sido 
decidido así por la legislación territorial o urbanística en virtud de sus 
valores, previa la aprobación de un nuevo instrumento de 
planeamiento territorial o urbanístico que así lo establezca” 
(ZAMORANO WISNES, 2022). 

 
4 Sobre las novedades de la LISTA, puede verse a MARTÍN VALDIVIA, 2022; JORDANO FRAGA, 
2022; PAREJO ALFONSO, 2022 y HERNÁNDEZ JIMÉNEZ, 2022. 
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Antes, la derogada LOUA incluía en la categoría de suelo no 
urbanizable de especial protección los suelos que presentaban riesgos 
ciertos de erosión, desprendimientos, corrimientos, inundaciones u 
otros riesgos naturales cuando tales riesgos quedaban acreditados en 
el planeamiento (art. 46); es decir, los suelos que ahora se preservan. 
Esto implicaba que estos terrenos se beneficiaban del régimen jurídico 
de los suelos especialmente protegidos y, particularmente, de la 
imprescriptibilidad de la potestad de protección de la legalidad 
urbanística, de suerte que cualquier actuación clandestina o ilegal 
siempre podía ser objeto de persecución por parte de las 
Administraciones competentes (art. 185). 

La imprescriptibilidad suponía para el sujeto que había cometido 
una ilegalidad urbanística su intranquilidad ad perpetuam. Ahora, con 
la LISTA, el régimen de imprescriptibilidad se flexibiliza, de forma que 
muchas de las ilegalidades que se cometieron en el pasado quedarían 
convalidadas (art. 153). Como regla general las actuaciones cometidas 
sobre suelos especialmente protegidos y preservados prescriben a los 
seis años. Únicamente se exceptúa de la regla anterior “a) Las 
realizadas sobre dominio público y servidumbres de protección. b) Las 
realizadas en suelo rústico preservado con riesgos ciertos de 
desprendimientos, corrimientos, inundaciones o similares o que los 
generen o incrementen, mientras subsistan dichos riesgos conforme 
al artículo 14.1 b). c) Las realizadas en suelo rústico en zona de 
influencia del litoral. d) Las que afecten a bienes inmuebles inscritos 
individualmente en el Catálogo General del Patrimonio Histórico de 
Andalucía. e) Las que afecten a zonas verdes y espacios libres. f) Las 
parcelaciones urbanísticas en suelo rústico, salvo las que afecten a 
parcelas sobre las que existan edificaciones para las que haya 
transcurrido la limitación temporal del apartado 1 de este artículo”. 

Explica el Profesor MARTÍN VALDIVIA que la apuesta del 
Legislador con la LOUA “era muy decidida en favor de la protección 
ambiental, en la medida en que dejaba abierta la posibilidad de 
restitución a cualquier edificación levantada en cualquiera de los 
suelos especialmente protegidos por la normativa sectorial, por su 
propia naturaleza, incluso si la protección la dispensaba el 
planeamiento municipal”. Esa imprescriptibilidad le ha parecido al 
actual Legislador “un exceso de celo atentatorio contra la segur idad 
jurídica de situaciones de hecho creadas de consuno entre la alegal 
actividad de su promotor y la pasividad mantenida en el tiempo de la 
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Administración competente, generando así un escenario ciertamente 
complicado”. Y ello debido a que se daba la paradoja de que los 
responsables políticos actuales tenía que dar respuestas y “aplicar 
medidas de restitución a situaciones generadas hace lustros o 
décadas sin que los responsables políticos [de entonces] hubieran 
actuado en su momento” (MARTÍN VALDIVIA, 2022). 

La prescripción conecta directamente con otro tema 
controvertido como es la regularización de aquellas edificaciones 
irregulares en suelo rústico sobre las que ya no es posible ejercitar la 
potestad de restablecimiento de la legalidad urbanística.  

En este tipo de edificaciones preocupan a las Administraciones 
Públicas, pues generan problemas de salubridad (p.ej. inexistencia o 
precariedad de los sistemas de abastecimiento de agua potable y de 
saneamiento y depuración de aguas residuales), medioambientales 
(p.ej. creciente contaminación en los acuíferos), de seguridad (p.ej. 
enganches ilegales de electricidad), urbanísticos (p.ej. condiciona el 
crecimiento de las ciudades), impactos territoriales, ambientales y 
paisajísticos (p.ej. deterioro visual), inseguridad jurídica (p.ej. 
compraventa), etc.  

Diremos, muy rápidamente, en tanto que excede del objeto de 
estas líneas, que la problemática de las edificaciones irregulares se 
afronta en la LISTA por dos vías ya contempladas con anterioridad: la 
regularización individual, a través del régimen del Asimilado a Fuera 
de Ordenación (AFO), y la regularización colectiva, mediante los planes 
Especiales de adecuación ambiental y territorial o la incorporación de 
estas edificaciones al planeamiento urbanístico. 

2.2.  La limitación a los nuevos desarrollos urbanísticos en el 
suelo rústico 

Una de las innovaciones más importantes de la LISTA es 
precisamente el carácter restrictivo de nuevos desarrollos sobre suelo 
rústico común. Esta categoría del suelo es la que la norma reserva 
para permitir su paso a suelo urbano, perdiendo su carácter rural. El 
resto de las categorías no pueden ser objeto de transformación 
urbanística, por tener algún régimen de protección que lo impide. 

Para poder desarrollar suelos rústicos es necesario que primero 
estén delimitados. Los criterios y directrices para elaborar propuestas 
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de delimitación o las delimitaciones de actuaciones de transformación 
se tienen que prever en los instrumentos generales de ordenación 
urbanística. Si no se encuentran previstos, la LISTA contempla un 
trámite administrativo específico para delimitar propuestas de 
actuaciones de transformación urbanística (art. 25) y somete la 
propuesta de delimitación a informe preceptivo de la Consejería 
competente en materia de Ordenación del Territorio y Urbanismo, que 
debe velar por el cumplimiento de la legislación y la sostenibilidad de 
los desarrollos urbanísticos (arts. 25.5.c LISTA y 45.1.c del RLISTA). 

La ordenación de las actuaciones de transformación urbanística 
se realiza por los correspondientes instrumentos de ordenación 
urbanística detallada (Plan de Ordenación Urbana, Plan Parcial de 
Ordenación, Plan de Reforma Interior o Estudio de Ordenación) y, en 
su caso, por el Plan de Ordenación Intermunicipal y el Plan Básico de 
Ordenación Municipal (art. 25). 

La LISTA deja claro que solo se puede transformar 
urbanísticamente el suelo rústico común que (i) sea colindante con el 
suelo urbano (salvo algunas excepciones), (ii) resuelte necesario “para 
atender y garantizar las necesidades de crecimiento urbano, de la 
actividad económica o para completar la estructura urbanística” y (iii) 
cuya necesidad de transformación quede justificada “por su interés 
público o social, en función del análisis de parámetros objetivos de 
crecimiento y demanda o por la imposibilidad de atender a esas 
necesidades con el suelo urbano disponible” (art. 31); es decir, los 
desarrollos urbanísticos tienen que ser dimensionados, sostenibles, 
racionales, eficientes y necesarios (CABRAL GONZÁLEZ-SICILIA, 2023). 

Ahora bien, el Legislador ha condicionado los nuevos desarrollos 
urbanísticos del suelo rústico a la aprobación de los nuevos 
instrumentos generales de ordenación urbanística contemplados en 
la LISTA, los cuales cambian el esquema tradicional de planeamiento 
recogido en la LOUA. La razón no solo es presionar a los 
Ayuntamientos para que inicien el proceso de adaptación a la LISTA, 
sino también integrar en el propio planeamiento los principios 
rectores de esta norma, entre ellos el «principio de sostenibilidad 
social, medioambiental y económica». 

Así, el apartado 3º de la disposición transitoria segunda de la 
LISTA señala que “las modificaciones de los instrumentos de 
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planeamiento deberán ajustarse a los contenidos, disposiciones y 
procedimientos de esta Ley, no pudiendo delimitar actuaciones de 
transformaciones urbanísticas en suelo no urbanizable hasta que se 
proceda a su sustitución conforme a lo previsto en el párrafo anterior. 
[…]”.  Por su parte, el apartado 2º de esa disposición añade que “desde 
la entrada en vigor de la Ley, no será posible iniciar la revisión de los 
Planes Generales de Ordenación Urbanística, de las Normas 
Subsidiarias Municipales o de los Proyectos de Delimitación de Suelo 
Urbano, debiendo procederse a su sustitución por los instrumentos 
que en esta Ley se establecen”.  

Conforme a la literalidad de esta disposición transitoria, no cabe 
instar una actuación de nueva urbanización en suelo rústico con 
carácter previo a la sustitución del instrumento de planeamiento 
vigente por los correspondientes previstos en la LISTA. 

2.3.  Los usos y actuaciones ordinarias y extraordinarias del 
suelo rústico 

Para todo suelo rústico, la LISTA permite, además de las 
actuaciones de transformación urbanística de nueva urbanización que 
acabamos de examinar, usos y actuaciones ordinarias y 
extraordinarias, que se regulan en los artículos 21 y 22. 

La diferencia entre ellas es bien sencilla: los usos y actuaciones 
ordinarias son los propios y consustanciales del suelo rústico y los 
extraordinarios los restantes, por eso las primeras solo precisan para 
ser legitimadas de la correspondiente licencia municipal, y las 
extraordinarias necesitan con carácter previo a la licencia una 
autorización administrativa que cualifique los terrenos. Expresado en 
otros términos, el suelo rústico debe destinarse a los usos y 
actuaciones propios de este suelo y solo, de manera excepcional, a 
usos y actuaciones extraordinarias. 

Los usos ordinarios del suelo rústico son, según el artículo 21, los 
“agrícolas, ganaderos, forestales, cinegéticos, mineros y cualquier otro 
vinculado a la utilización racional de los recursos naturales que no 
supongan la transformación de su naturaleza rústica, en los términos 
que se establezcan reglamentariamente. También son usos ordinarios 
del suelo rústico los vinculados al aprovechamiento hidráulico, a las 
energías renovables, los destinados al fomento de proyectos de 
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compensación y de autocompensación de emisiones, actividades 
mineras, a las telecomunicaciones y, en general, a la ejecución de 
infraestructuras, instalaciones y servicios técnicos que 
necesariamente deban discurrir o localizarse en esta clase de suelo”. 
En cambio, los usos extraordinarios son los restantes, para los que el 
artículo 22 exige un interés “público o social que contribuyan a la 
ordenación y el desarrollo del medio rural, o que hayan de emplazarse 
en esta clase de suelo por resultar incompatible su localización en 
suelo urbano”.  

De otro lado, las actuaciones son propiamente las obras, 
construcciones, edificaciones, y restantes instalaciones que dan 
soporte o permiten los usos ordinarios o extraordinarios del suelo 
rústico. La Administración permitirá dichas actuaciones siempre que 
no estén expresamente prohibidas por la legislación o por la 
ordenación territorial y urbanística y respeten el régimen de 
protección aplicable.  

Debe advertirse que la Sentencia del Tribunal Constitucional núm. 
25/2024, de 13 de febrero (BOE núm. 72, de 22 de marzo y 
ECLI:ES:TC:2024:25) declaró nulo parte del artículo 22.2 de la LISTA y 
la necesidad de reinterpretar el artículo 21.1 de la LISTA en el sentido 
que se indica en su fundamentación jurídica5. 

2.4.  La apuesta por la implantación de instalaciones de energía 
renovable en suelo rústico 

La Comunidad Autónoma de Andalucía ocupa una posición de 
liderazgo en España en la expansión de las energías renovables, que 
le ha permitido conformar “todo un régimen jurídico de apoyo a las 
energías renovables que se ha concretado con la aprobación de un 
legislación específica aplicable a este sector, la Ley 2/2007, de 27 de 
marzo, de Fomento de Energías Renovables y Ahorro Energético de 
Andalucía, en la conexión de las políticas climáticas con las energéticas 
a través de la Ley 8/2018, de 8 de octubre, de medidas frente al cambio 
climático y para la transición hacia un nuevo modelo energético en 
Andalucía y con la mejora de la regulación para favorecer la 
autorización de los proyectos de energías renovables con el Decreto-
ley 2/2018, de 26 de junio, de simplificación de normas en materia de 

 
5 Sobre este pronunciamiento, puede verse a PAREJO ALFONSO, 2024. 
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energía y fomento de las energías renovables en Andalucía y también 
su implantación física mediante su muy reciente Ley 7/2021, de 1 de 
diciembre, de impulso para la sostenibilidad del territorio de 
Andalucía” (GALÁN VIOQUE, 2021).  

Junto con las dificultades en el acceso y conexión de las 
instalaciones de generación de energía renovable a las redes 
eléctricas, su encaje territorial y urbanístico supone otro de sus 
principales obstáculos que la LISTA decidió atajar en su artículo 21, 
incluyendo a las actuaciones de energías renovables como un uso 
ordinario; esto es, propio y consustancial del suelo rústico.  

No obstante, debe tenerse en consideración la ya mencionada 
Sentencia del Tribunal Constitucional de 13 de febrero de 2024, que 
declaró que el inciso de «a las energías renovables» del artículo 21.1 
de la LISTA es constitucional, siempre que se interprete de 
conformidad con lo dispuesto en dicha Sentencia. En síntesis, el 
Tribunal reconoce que no hay objeción a que en el suelo rústico 
común se considere la generación de energía renovable como uso 
ordinario en tanto no se ponga en riesgo el objetivo último de 
preservar los valores del suelo rústico. En cambio, en las restantes 
categorías del suelo rústico, este debe acogerse al régimen de 
actuaciones extraordinarias del artículo 22 de la LISTA, así como al 
resto de condiciones impuestas por la legislación correspondiente.  

Según dispone el artículo 21.3 de la LISTA (y matiza la citada 
Sentencia), la implantación de usos ordinarios en suelo rústico común 
tan solo requerirá de licencia urbanística, sin perjuicio del resto de 
autorizaciones que exija la legislación sectorial. En cambio, cuando 
afecte a suelo rústico preservado o especialmente protegido, esta se 
considera de carácter extraordinario. La conclusión anterior implica 
que, con carácter previo a la licencia de obras, requiera, para ser 
legitimadas, de una autorización previa. 

En línea con lo anterior, es importante destacar que el artículo 19 
de la LISTA dispone que “el contenido urbanístico de la propiedad en 
suelo rústico comprende los derechos de disposición, uso, disfrute y 
explotación de los terrenos, lo que incluye los actos precisos para el 
desarrollo de los usos ordinarios que, de conformidad con lo 
dispuesto en esta Ley, no se encuentren prohibidos por la ordenación 
territorial y urbanística, quedando sujetos a las limitaciones y 
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requisitos impuestos por la legislación y planificación aplicables por 
razón de la materia”.  

Lo anterior viene a significar que el uso del suelo rústico para la 
actividad de generación de energías a partir de fuentes renovables 
forma parte del contenido del derecho de propiedad del titular de 
suelo rústico. De forma que la licencia urbanística que se exige es un 
acto reglado meramente declarativo y no constitutivo, pues no otorga 
un nuevo derecho, sino que declara un derecho preexistente, ya 
reconocido por la propia LISTA. 

Otra conclusión importante que se extrae del artículo 19.1 de la 
LISTA es que el ejercicio de este derecho está habilitado en tanto que 
“no se encuentre(n) prohibido(s) por la ordenación territorial y 
urbanística”, quedando sujeto a las limitaciones y requ isitos 
impuestos. La LISTA reconoce así una suerte de principio general de 
libertad para el ejercicio de actividades en suelo rústico (extensible 
tanto a las actuaciones ordinarias como extraordinarias en esta clase 
de suelo), por el que cualquier limitación o prohibición al ejercicio de 
tales actividades debe encontrarse prevista en la legislación especial, 
o en la ordenación territorial o urbanística. 

2.5.  Las actuaciones de interés autonómico sobre suelo rústico 

La LISTA regula en los artículos 50 y 51 las denominadas 
actuaciones de interés autonómico, que son la Declaración de Interés 
Autonómico (en adelante, “DIA”) y el Proyecto de Actuación 
Autonómico (en adelante, “PAA”), que funciona en determinados casos 
como complemento de la DIA, especialmente cuando se implanten 
usos productivos, dotacionales o cualesquier otro que precise 
desarrollo urbanístico. 

La DIA permite al Consejo de Gobierno de la Comunidad 
Autónoma de Andalucía declarar de interés autonómico (i) 
actuaciones de carácter público contempladas en planes de 
ordenación del territorio y en planes con incidencia territorial; (ii) 
actividades de intervención singular de carácter público relativas a los 
ámbitos sectoriales con incidencia supralocal; e (iii) inversiones 
empresariales declaradas de interés estratégico para Andalucía. 

Con la denominación de DIA se hace referencia a iniciativas, obras 
o proyectos que cuentan con una especial relevancia por su magnitud, 
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su proyección para el desarrollo económico, social y territorial o su 
importancia para la estructura territorial de Andalucía. Se trata, en 
definitiva, de una técnica de intervención directa de la Comunidad 
Autónoma sobre el suelo de uno o varios municipios, que tiene 
carácter excepcional y singular, pues permite funcionar al margen de 
los instrumentos territoriales y urbanísticos (VERA JURADO, 2024). 

Lo relevante es que la DIA permite a la Comunidad Autónoma 
desarrollar suelos rústicos de uno o varios términos municipales que 
no estén delimitados al margen de los procedimientos habituales de 
la LISTA, y siempre que se acredite la relevancia de la actuación, 
incluso con carácter previo a que se aprueben los nuevos 
instrumentos generales de planeamiento de la LISTA. 

El procedimiento regulado para la aprobación de la DIA está 
diseñado como si la iniciativa pública partiera de la Junta de Andalucía, 
pero no de otra Administración Pública. Sin perjuicio de que en estas 
líneas se aboga por una interpretación amplia y flexible, lo cierto es 
que cualquier Administración distinta de la autonómica que quiera 
hacer uso de este procedimiento deberá presentar, al menos en el 
plano formal, una proposición a la Consejería competente por razón 
de la actuación, para que esta la asuma como propia y la presente ante 
la Consejería de ordenación del territorio, apelando a fórmulas de 
cooperación y colaboración interadministrativas. 

Compete al Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucía aprobar 
la DIA, previa propuesta de la Consejería de ordenación del territorio. 
El acuerdo de DIA determinará su alcance y las condiciones para su 
desarrollo, pudiendo adoptar cuantas medidas se precisen. La DIA 
también tiene unos efectos, entre los que destaca la capacidad para 
modificar las determinaciones de los planes de ordenación del 
territorio de ámbito subregional y del planeamiento urbanístico. 

Por otro lado, y solo en aquellos casos en los que resulte preciso, 
el PAA debe ordenar el ámbito a modo de instrumento de detalle, y 
justificar la concreta ubicación y delimitación de la actuación, su 
incidencia territorial y ambiental, y su grado de integración, así como 
asegurar el adecuado desarrollo de las obras e instalaciones, 
conteniendo todas las determinaciones de ordenación y gestión que 
se precisen para hacerlas efectivas. La tramitación y aprobación del 
PAA corresponde Consejería de ordenación del territorio, al igual que 
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la aprobación de todos los instrumentos y documentos que se 
precisen con posterioridad para el desarrollo y completa ejecución del 
PAA, incluidos los proyectos de urbanización que procedieran. 

Por último, hemos de recordar que la Junta de Andalucía cuenta 
con la Unidad Aceleradora de Proyectos, que depende de la Dirección 
General de Administración Periférica y Simplificación Administrativa 
de la Consejería de la Presidencia, Interior, Diálogo Social y 
Simplificación Administrativa. Se trata de un mecanismo que permite 
agilizar proyectos declarados de interés estratégico para la 
Comunidad Autónoma de Andalucía, impulsando y agilizando todos 
los procedimientos que sean necesarios para hacer efectiva una 
tramitación preferente y urgente. 

2.6.  Las viviendas unifamiliares aisladas y la prohibición de 
crear nuevos asentamientos en suelo rústico 

La LOUA prohibía los usos residenciales desvinculados de la 
explotación agropecuaria. Como explica el Profesor SÁNCHEZ SÁEZ 
con su acostumbrada brillantez, esta prohibición se tradujo en un 
incremento de la clandestinidad en la construcción de viviendas sobre 
suelo rústico, con el consiguiente daño a los recursos naturales y al 
paisaje. Además, esta situación parecía no tener solución, pues los 
municipios obtenían importantes beneficios económicos como 
consecuencia de las elevadas sanciones que imponían a los 
propietarios incumplidores y, al mismo tiempo, los Alcaldes nunca 
acababan de ordenar el derribo por el coste electoral que podría 
suponer la ejecución de estas órdenes, de forma que al final y, por las 
mismas razones económicas y electorales, estas viviendas o 
urbanizaciones acababan siendo legalizadas (SÁNCHEZ SÁEZ, 2023). 

La LISTA mantiene la posibilidad de desarrollar el uso residencial 
en suelo rústico para viviendas unifamiliares vinculadas a la 
explotación agrícola y, como novedad, excepcionalmente permite las 
viviendas unifamiliares no vinculadas.  

Explica el Profesor que con esta regulación la LISTA parece estar 
pensando en dos tipos de personas: los “lugareños” y los “urbitas”, los 
primeros, quienes abandonan el casco urbano los fines de semanas y 
en periodos vacacionales para volver a la naturaleza, y los segundos 
que dejan las grandes ciudades en vacaciones para habitar en la playa 
o la montaña (SÁNCHEZ SÁEZ, 2023). Lo cierto es que nos encontramos 
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ante un nuevo modelo habitacional que da cobertura a la extensión 
del turismo hacia el mundo rural, y que obedece a un claro aumento 
de la demanda (CANTO LÓPEZ, 2007).  

La construcción de viviendas unifamiliares, vinculadas o no, 
queda condicionada al cumplimiento de unos estándares de parcela 
mínima y de garantías de no inducción a la formación de núcleos de 
población. Además, la ejecución de viviendas no vinculadas precisa del 
cumplimiento de los requisitos del artículo 31 del RLISTA. En este caso, 
y a diferencia de las viviendas vinculadas, el procedimiento de 
autorización es similar al explicado anteriormente respecto a las 
actuaciones extraordinarias en suelo rústico. La prestación 
compensatoria, en caso de viviendas unifamiliares no vinculadas, 
ascenderá al 15% del Presupuesto de Ejecución Material. 

La LISTA no prevé un procedimiento para la creación de nuevos 
asentamientos de uso residencial en suelo rústico, como ocurre por 
ejemplo en la Comunidad Autónoma de Extremadura mediante el 
artículo 71 de la Ley 11/2018, de 21 de diciembre, de ordenación 
territorial y urbanística sostenible de Extremadura. Desde el año 2022 
se permite en aquella Comunidad incluso que la iniciativa privada 
pueda modificar los planes territoriales existentes para la promoción 
y el desarrollo de nuevos asentamientos en suelo rústico siempre que 
contribuyan al fomento del desarrollo rural o a la economía verde y 
circular; regulación que podría valorarse para su importación a 
Andalucía. 

3. CONCLUSIONES 

La LISTA ha incorporado numerosas novedades en la regulación 
del suelo rústico, algunas de ellas de suma importancia como hemos 
expuesto en las presentes líneas. 

Con la nueva regulación se afronta el reto de trasladar a la 
regulación del suelo rústico el principio de sostenibilidad social, 
ambiental y económica, las medidas de lucha contra el cambio 
climático, el impulso de la transición energética mediante el fomento 
de las energías renovables y la lucha contra el envejecimiento y la 
despoblación. 

La regulación del suelo rústico cobra un papel protagonista en la 
LISTA no solo de cara a solventar los problemas originados por la 
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normativa anterior que estaban poniendo en riesgo el mundo rural, 
sino con vistas a situaciones presentes y, sobre todo, futuras. 
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Resumen 
Desde el año 2015, cuando las Naciones Unidas presentaron la Agenda 
2030, el progreso sostenible a nivel mundial ha sido guiado por los 17 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales reemplazaron a 
los antiguos Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Estos objetivos 
buscan generar un cambio significativo en los ámbitos económico, 
social y ambiental, lo que requiere la colaboración activa de todos los 
sectores de la sociedad, destacando especialmente el 

En este marco, las empresas familiares, que representan 
aproximadamente el 90% del total de las empresas en España, 
sobresalen por preservar valores como el respeto, la integridad, la 
reputación, el compromiso y la responsabilidad social, los cuales 
forman parte de su riqueza. 

Asimismo, estas empresas tienen la capacidad de integrar los ODS en 
sus planos estratégicos, contribuyendo de este modo al cumplimiento 
de las metas establecidas para 2030. En este capítulo se examinará de 
qué manera las empresas familiares están colaborando actualmente 
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con los ODS y cómo podrían incrementar su aportación en los 
próximos años. 

Palabras clave: Empresa familiar, Riqueza socioemocional, Objetivos 
de Desarrollo Sostenible, ODS, Agenda 2030. 

1. INTRODUCCIÓN  

Con el objetivo de involucrar a países, organizaciones e individuos 
en la búsqueda global de la sostenibilidad, en la Cumbre sobre 
Desarrollo Sostenible de 2015 se establecieron los ODS, dentro de la 
Agenda 2030 (Naciones Unidas, 2015). 

Para alcanzar dicho objetivo, es esencial la colaboración tanto del 
sector público como del privado, así como de la sociedad civil. 

En este contexto, las empresas juegan un papel fundamental, ya 
que tienen la capacidad de generar empleo, innovación y bienestar. 
Uno de los tipos de empresa que tiene un impacto específico y positivo 
en nuestro país, es la empresa familiar. 

Las empresas familiares comparten características que les 
permiten ser agentes clave en la implementación de los ODS. Su 
enfoque a largo plazo, la fuerte implicación de los miembros en la 
gestión y su sentido de responsabilidad social y comunitaria pueden 
contribuir significativamente al logro de estos objetivos. 

En la misma línea, la combinación de la riqueza socioemocional 
(SEW), característica de este tipo de entidades junto con 
responsabilidad social corporativa, fortalece la confianza de los 
stakeholders y fomenta alianzas estratégicas, esenciales para abordar 
desafíos globales como la pobreza, la educación inclusiva y la acción 
climática, logrando así un desarrollo más equitativo y sostenible. 

Este capítulo explora cómo las tres empresas familiares 
españolas más importantes están alineando sus estrategias 
empresariales con los ODS. 
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2. LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS). 

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se definieron como 
un acuerdo internacional con el propósito de eliminar la pobreza, 
proteger el entorno natural y garantizar que, para el año 2030, todas 
las personas puedan disfrutar de una vida en paz y próspera, son los 
siguientes: 

1. Fin de la pobreza. 
2. Hambre cero. 
3. Salud y bienestar. 
4. Educación de calidad. 
5. Igualdad de género.. 
6. Agua limpia y saneamiento. 
7. Energía asequible y no contaminante. 
8. Trabajo decente y crecimiento económico. 
9. Industria, innovación e infraestructura. 
10. Reducción de las desigualdades. 
11. Ciudades y comunidades sostenibles. 
12. Producción y consumo responsables. 
13. Acción por el clima. 
14. Vida submarina. 
15. Vida de ecosistemas terrestres. 
16. Paz, justicia e instituciones sólidas. 
17. Alianzas para lograr los objetivos. 

3.- LA EMPRESA FAMILIAR. 

La definición de empresa familiar ha sido objeto de debate debido 
a su complejidad y variedad de interpretaciones. 

Shanker y Astrachan (1996) clasificaron las empresas familiares 
en tres categorías: la primera de ellas, es la que consideran como 
definición amplia, y en este caso se considera empresa familiar aquella 
que mantiene un control estratégico mantenido en el tiempo. En 
segundo lugar, en la definición intermedia se incluyen aquellas en las 
que la familia participa en la gestión, aunque no en la toma de 
decisiones clave. Finalmente, y atendiendo a una definición estricta 
consideran que una empresa tiene el carácter familiar si la propiedad, 
la gestión y control está en manos de la familia durante varias 
generaciones. 
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Por su parte, Cuesta (2000) agregó dos requisitos para que se 
considere a una empresa familiar. Por un lado hay un requisito 
objetivo que hace referencia a la concentración de la propiedad en una 
persona o familia, y por otro lado un requisito subjetivo que considera 
la voluntad de preservar el estatus familia-empresa y su continuidad 
intergeneracional. 

Otros investigadores, como Gallo y Sveen (1991), destacaron tres 
factores: propiedad mayoritaria, participación laboral familiar y 
continuidad. Asimismo, estudios de Saa-Pérez et al. (2000) enfatizan el 
control familiar, el compromiso en el negocio y los deseos de 
transmisión generacional. 

En un esfuerzo por consolidar criterios, Chua et al. (1999) 
concluyeron que las definiciones coinciden en los aspectos de 
propiedad y dirección, aunque divergen en las formas específicas de 
control.  

La asociación European Group of Owner Managed Businesses 
(GEEF) y el Instituto de la Empresa Familiar (IEF) proponen los 
siguientes criterios para conceptualizar el concepto de empresa 
familiar, y que se encuentran alineados con los considerados por 
Casillas et al. (2014): 

• La mayoría de acciones con derecho a voto está en manos de 
la familia fundadora o sus descendientes. 

• Hay una participación directa o indirecta en la gestión. 
• Se da una presencia de al menos un representante familiar en 

la administración. 
• En caso empresas cotizadas, la familia debe poseer al menos el 

25% de los derechos de voto. 

Esta definición integradora no solo facilita un consenso 
académico, sino que también permite que las investigaciones sean 
comparables a nivel internacional. Además, subraya la importancia del 
rol de la familia en la estructura y el funcionamiento de la empresa. 

3.1. La perspectiva de la riqueza socioemocional (SEW). 

La riqueza socioemocional (SEW) ha emergido como un concepto 
central en el estudio de las empresas familiares, destacando el valor 
no económico que los propietarios de estas organizaciones obtienen 
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a través de su negocio. Este término, creado por Gómez-Mejía, et al. 
(2007), engloba aspectos como las emociones, el capital social y el 
altruismo que afectan la gestión empresarial, especialmente cuando 
las familias buscan preservar la SEW en sus negocios. Esta 
preservación influye en los procesos de gestión, las decisiones 
estratégicas, la gobernanza, las relaciones con las partes interesadas 
y los proyectos comerciales, diferenciando así a las empresas 
familiares de otras formas organizativas (Gómez-Mejía, et al., 2011). 

La conceptualización de la SEW se ha desarrollado a través de 
cinco dimensiones principales, identificadas por Berrone et al., (2012) 
bajo el acrónimo FIBRA: control e influencia familiar, identificación de 
los miembros de la familia con la empresa, vínculos sociales 
vinculantes, apego emocional y renovación de los vínculos familiares 
a través de la sucesión dinástica. Cada una de estas dimensiones 
aporta una perspectiva única sobre cómo las familias influyen en sus 
empresas y cómo estas relaciones afectan el desempeño 
organizacional. Por ejemplo, el control e influencia familiar puede 
derivar de una fuerte posición de propiedad o de un control informal 
basado en el carisma. Por su parte, la identificación con la empresa 
afecta tanto la cultura interna como la percepción externa, mientras 
que los vínculos sociales fortalecen las relaciones con actores externos 
como proveedores y comunidades. Además, el apego emocional 
introduce factores como el altruismo y la determinación en las 
decisiones tomadas, y la renovación dinástica asegura la continuidad 
del negocio dentro de la familia. 

Una de las principales características de la SEW es su capacidad 
para moldear las decisiones estratégicas de las empresas familiares. 
Este enfoque permite que las decisiones no estén exclusivamente 
orientadas a maximizar beneficios económicos, sino también a 
preservar valores y tradiciones familiares. Este balance entre lo 
económico y lo emocional diferencia a las empresas familiares y puede 
influir en la sostenibilidad a largo plazo. Sin embargo, también puede 
limitar la adaptabilidad de la empresa frente a cambios en el mercado 
o la tecnología, generando tensiones entre las generaciones más 
jóvenes y las más antiguas. Además, la importancia atribuida a la SEW 
puede generar conflictos internos cuando no hay una coincidencia en 
los objetivos entre los diferentes miembros familiares, especialmente 
entre aquellos involucrados directamente en la gestión y aquellos que 
no lo están pero tienen participación en la propiedad. 
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Es importante señalar que la SEW no solo afecta a las empresas 
familiares, sino también a sus partes interesadas y al entorno en el 
que operan. A partir del modelo de la riqueza socioemocional (SEW), 
las empresas familiares muestran un mayor enfoque en la promoción 
de una estrategia socialmente responsable con el fin de preservar sus 
dotaciones socioemocionales y evitar cualquier pérdida de reputación 
e imagen causada por estrategias no responsables. Esto implica que 
las empresas familiares están más enfocadas en el desempeño social 
y ambiental como un medio para apoyar su supervivencia en entornos 
hostiles.  

3.2. Riqueza socioemocional (SEW) y responsabilidad social 
corporativa (RSC). 

Una de las razones que apoyan la participación de actividades de 
RSC en las empresas familiares está respaldada por el enfoque SEW 
(Berrone et al., (2012); Gómez-Mejía, et al., (2000)). Tal y como hemos 
dicho anteriormente, la teoría SEW es una extensión del modelo de 
agencia conductual o BAM (Wiseman y Gómez-Mejía, 1998), donde los 
principales tomadores de decisiones clave, son el punto de referencia 
para las decisiones de la empresa con el fin de preservar la dotación 
al interior de la misma. Gómez-Mejía et al. (2007) lo aplicaron al caso 
especial de los agentes o directores familiares y afirmaron que la 
preservación de la dotación socioemocional es el principal punto de 
referencia para comprender la toma de decisiones estratégicas 
familiares y abordar la singularidad de las empresas familiares. De 
hecho, también afirman que cuando la familia está dispuesta a tomar 
una decisión, generalmente lo hace por el riesgo que asume para 
preservar la dotación (Berrone et al. 2010), aunque algunas teorías 
(por ejemplo, la teoría de la agencia o la teoría de la administración) 
han contribuido a explicar el comportamiento de las empresas 
familiares, la teoría SEW representa el principal punto de referencia 
para comprender la toma de decisiones estratégicas familiares y 
abordar la singularidad de las empresas familiares. Además, también 
afirmaron que el riesgo se equilibra con las ganancias del SEW familiar, 
aunque la transacción tiene beneficios económicos inciertos. Así, la 
literatura ha demostrado que los propietarios de empresas familiares 
tienen más probabilidades de ir más allá con el desempeño social, 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652618336540#bib15
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652618336540#bib148
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652618336540#bib70
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652618336540#bib14
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aunque no haya una rentabilidad económica clara en la actividad 
realizada; sin embargo, aprecian la recompensa socioemocional que 
implica para la familia. 

Debido a que las empresas familiares, en la mayoría de los casos, 
se preocupan por cuidar su SEW a través de su imagen y su reputación, 
son mucho más responsables ante las demandas de los grupos de 
interés externos que las no empresas familiares (Berrone et al., 2012). 
La visión tradicional es que las empresas familiares suelen 
caracterizarse vincularse hacia objetivos no financieros, como la 
identidad, la reputación, la longevidad y la preservación de una 
imagen positiva en el dominio público (Anderson & Reeb, 2003), y que 
tienden a ser más receptivos a los problemas sociales y a las partes 
interesadas que las empresas no financieras (Classen et al., 2014).  

La responsabilidad social corporativa (RSC) constituye un factor 
clave para la generación de beneficios emocionales, especialmente en 
lo relativo a la percepción externa de las organizaciones. En este 
sentido, las empresas familiares, conscientes de la importancia de su 
reputación y notoriedad, tienden a adoptar la RSC como un modelo de 
gestión orientado a minimizar y gestionar los impactos derivados de 
su actividad sobre diversos grupos de interés, como clientes, 
empleados, accionistas, comunidades locales y el medio ambiente. 

De acuerdo con Berrone et al. (2010), las empresas familiares 
muestran un mayor compromiso con el respeto al medio ambiente en 
comparación con las empresas no familiares. Este comportamiento se 
interpreta como una estrategia para fortalecer su imagen ante 
terceros y proteger su “Socioemotional Wealth” (SEW), que se refiere 
al conjunto de valores emocionales y sociales asociados con la 
propiedad y gestión de la empresa. 

En última instancia, la RSC en el ámbito empresarial debe 
fundamentarse en principios éticos sólidos. Esto no solo permite 
preservar una reputación favorable, sino que también ayuda a 
prevenir impactos negativos que podrían comprometer la SEW. Una 
gestión empresarial ética y responsable no solo resulta beneficiosa 
para la organización, sino también para el entorno social y ambiental. 
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4.- LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) A TRAVÉS 
DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA (RSC) DE LAS 
EMPRESAS FAMILIARES. 

El comportamiento responsable de las empresas constituye un 
pilar fundamental para el logro de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS). La comunidad internacional insta al sector privado a 
incorporar los ODS como parte integral de su estrategia empresarial 
(Ishikawa Lariú y Morel, 2008). Sin embargo, este esfuerzo presenta 
desafíos, dado que los ODS representan aspiraciones éticas 
universales —como la igualdad, la justicia y el desarrollo humano— 
que pueden ser complejas de traducir en prácticas corporativas 
diarias.  

Aunque existe una sinergia clara entre la RSC y los ODS, estos 
últimos deben entenderse como una agenda de preocupaciones 
globales, diseñada para identificar áreas donde las empresas pueden 
mitigar impactos negativos o contribuir positivamente. Además, los 
ODS proporcionan un marco para ampliar el enfoque responsable de 
las empresas, invitándolas a abordar problemas más allá del ámbito 
local y a colaborar en la solución de retos globales. 

Es importante destacar que no todos los ODS son igualmente 
relevantes para todas las empresas. Por ejemplo, algunos objetivos, 
como la lucha contra la pobreza extrema o la falta de acceso a 
educación básica, tienen mayor pertinencia en países en desarrollo. 
No obstante, los principios subyacentes de los ODS deben inspirar a 
todas las organizaciones a reflexionar sobre su misión corporativa y 
su impacto en la sociedad. 

5. EMPRESAS FAMILIARES ESPAÑOLAS QUE AVANZAN 
DECIDIDAMENTE HACIA LA CONSECUCIÓN DE LOS ODS. 

Existen numerosos ejemplos de empresas familiares en España y 
en el mundo que han destacado por su compromiso con los ODS, de 
acuerdo con la edición más reciente del Índice Mundial de Empresas 
Familiares, elaborado por Ernst & Young y la Universidad de St. Gallen 
(2023), Inditex encabeza por primera vez la clasificación entre las 
empresas españolas. La compañía comparte presencia con 
Mercadona y El Corte Inglés dentro de las 120 empresas más grandes 
a nivel global. 



INNOVACIÓN Y SOSTENIBILIDAD EN EL MEDIO RURAL: UN ENFOQUE MULTIDISCIPLINAR 
EDS. : BERRAQUERO, D; CHAVARRÍA, C.; DE LA FUENTE, R.; HEREDIA, J.; MORALES, G.; MUÑOZ, R.; PÉREZ, J .F. 

- 264 - 

Caso 1: Inditex.  

Contamos con la siguiente información de su Memoria Anual 
(2024): 

ODS 1. Fin de la pobreza: Desde 2011, colaboran con Cáritas para 
apoyar a personas en riesgo de exclusión social, facilitando su 
integración laboral. En 2022, se unió a la Alianza País Pobreza Infantil 
Cero y mantiene una colaboración con Entreculturas. 

ODS 2. Hambre cero: En 2022, Inditex trabajó con la Federación 
Española de Bancos de Alimentos, La Mie de Pain en Francia y 
Entreculturas en Paraguay, desarrollando nueve proyectos enfocados 
en la lucha contra el hambre como parte de su estrategia social. 

ODS 3. Salud y bienestar: En 2021, reforzó la certificación de 
seguridad de sus instalaciones con la norma ISO 45001:2018 y 
promovió la adhesión al International Accord for Health and Safety in 
the Textile and Garment Industry. Colaboró con Médicos Sin 
Fronteras, Medicus Mundi y Every Mother Counts, beneficiando a más 
de 6 millones de personas vulnerables. 

ODS 4. Educación de calidad: Ofrece programas de formación y 
promoción interna, permitiendo que en 2021 el 50% de las vacantes 
fueran cubiertas por empleados actuales. Colabora con universidades 
como Tsinghua, Daca y Coruña. 

ODS 5. Igualdad de género: El 78% de los cargos directivos están 
ocupados por mujeres. La representación femenina en el Consejo de 
Administración alcanzó el 50% en 2023. 

ODS 6. Agua limpia y saneamiento: En 2021, se comprometió a 
reducir en un 25% su consumo de agua en la cadena de suministro 
para 2025. Colabora con Water.org, beneficiando a más de 2,3 
millones de personas en Bangladés, India y Camboya. En 2023, firmó 
un acuerdo con CEO Water Mandate para preservar cuencas hídricas 
afectadas por estrés hídrico. 

ODS 7. Energía asequible y no contaminante:  Inditex se propuso 
utilizar un 100% de energía renovable en sus instalaciones para 2022, 
alcanzando un 91% en 2021 y evitando la emisión de 493.723 
toneladas de gases de efecto invernadero. 
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ODS 8. Trabajo decente y crecimiento económico: Promueve un 
entorno laboral ético, previniendo el trabajo infantil, forzoso y 
cualquier tipo de discriminación. 

ODS 9. Industria, innovación e infraestructura:  Moderniza su 
cadena de suministro con iniciativas como Ready to Manufacture y 
proyectos como Lean y SCORE, en colaboración con la OIT. 

ODS 10. Reducción de las desigualdades: Fomenta la diversidad y 
promueve la no discriminación del colectivo LGTBI a través del 
proyecto Equal Diversidad. 

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles: En 2021, realizó 18 
proyectos con entidades como el Teatro Real, el Museo Reina Sofía, la 
Fundação de Serralves y el US Green Building Council para la 
sostenibilidad urbana. 

ODS 12. Producción y consumo responsable: En 2023, recolectó 
20.259 toneladas de ropa y calzado, de las cuales el 67% fue reutilizado 
y el 33% reciclado. Lanzó The Laundry by Zara Home, un detergente 
desarrollado con BASF para reducir la liberación de microfibras y 
eliminó el 95% de los plásticos de un solo uso. Además, el 100% de sus 
residuos se gestionan para reutilización o reciclaje. 

ODS 13. Acción por el clima: En 2020, la organización SBTi aprobó sus 
objetivos de descarbonización para 2030, reforzando su compromiso 
ambiental. 

ODS 14. Vida submarina: Trabaja en la reducción de vertidos 
químicos y la eliminación de bolsas plásticas en su cadena de 
producción y distribución. 

ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres: Es miembro fundador de 
CanopyStyle, iniciativa que protege los bosques primarios mediante 
cambios en la industria textil. 

ODS 16. Paz, justicia e instituciones sólidas: Su Modelo de 
Compliance promueve una cultura ética entre empleados y 
proveedores. En 2017, su Consejo de Administración aprobó políticas 
de integridad. 
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ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos: Fortalece colaboraciones 
con MIT, Médicos Sin Fronteras, Better Cotton Initiative y Open for 
Business. 
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Caso 2: Mercadona 

Contamos con la siguiente información de su Memoria Anual 
(2024): 

ODS 1. Fin de la pobreza. Realizan donaciones a bancos de alimentos, 
comedores sociales y otras entidades. Colabora activamente en 
campañas de captación de recursos en beneficio de entidades sociales 
reconocidas, ofreciendo a los "Jefes" la posibilidad de realizar 
donaciones en caja. Además, cuenta con las Tarjetas Sociedad como 
parte de sus esfuerzos para combatir la pobreza 

ODS 2. Hambre cero. Desde 2011, Mercadona es firmante del Pacto 
Mundial, iniciativa mediante la cual la Organización de las Naciones 
Unidas promueve los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).  

ODS 3: Salud y bienestar. La compañía ha implementado un sistema 
de gestión de calidad y seguridad alimentaria, un surtido adaptado a 
colectivos con necesidades especiales y protocolos de salud y 
seguridad laboral en todos los puestos de trabajo. 

ODS 4: Educación de calidad. Se promueve la formación continua y 
capacitación del personal, colaborando con entidades educativas 
como EDEM y la Cátedra Mercadona de Economía Circular de la UPF 
Barcelona School of Management.  

ODS 5: Igualdad de género. La empresa garantiza la igualdad salarial 
bajo el principio "A igual responsabilidad, mismo sueldo" y ha 
implementado un Plan de Igualdad, un protocolo de apoyo a víctimas 
de violencia de género, campañas de sensibilización sobre igualdad 
salarial y violencia de género, así como medidas de apoyo a la 
lactancia. 

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento económico. Se promueve un 
empleo estable y de calidad, con una remuneración superior al 
promedio del sector. Aplica pautas de conducta ética para 
proveedores y cuenta con un servicio de prevención propio para 
garantizar entornos laborales seguros. Además, ha implementado 
horarios 5+2 y un calendario anual de descansos. 

ODS 9: Industria, innovación e infraestructura. Para modernizar 
sus operaciones, la empresa ha adoptado el Modelo de Tienda 
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Eficiente (Tienda 8), junto con los modelos de Coinnovación e 
Innovación Transversal.  

ODS 10: Reducción de las desigualdades. Se aplica una política de no 
discriminación y un protocolo para la prevención del acoso laboral. 
Además, colabora con organizaciones que promueven la inclusión de 
personas con discapacidad en el ámbito laboral. 

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles. Entre sus acciones 
destacan las medidas de logística sostenible, cubiertas ajardinadas, la 
integración arquitectónica en el entorno y la implementación de la 
Smart Distribution y la DUM Silenciosa en ciudades para reducir el 
impacto ambiental. 

ODS 12: Producción y consumo responsables. Se aplica una política 
comercial de "Siempre Precios Bajos" (SPB), junto con modelos de 
producción agroalimentaria responsables. La compañía trabaja en la 
reducción del desperdicio alimentario, la implementación de políticas 
de bienestar animal, planes de reducción de residuos y una estrategia 
de economía circular para la gestión de envases con la iniciativa 2R 
(envases optimizados y reciclables).  

ODS 13: Acción por el clima. La empresa ha desarrollado un Plan de 
Acción y Reducción de Emisiones, optimización logística y un sistema 
de gestión medioambiental propio, incluyendo la medición de su 
huella de carbono. 

ODS 14: Vida submarina. Se ha implementado una política de compra 
responsable de productos pesqueros y se colabora con 
organizaciones dedicadas a la sostenibilidad de los recursos marinos. 

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres. La empresa promueve la 
biodiversidad con cubiertas ajardinadas e integración paisajística, 
protege especies como las golondrinas y el avión común, y trabaja con 
proveedores para evaluar impactos ambientales.  

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos. Se han establecido 
colaboraciones con organizaciones sectoriales y sociales como AECOC, 
ASEDAS, CEOE, AVE, Foro Interalimentario y Fundación Seres, entre 
otras. 
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Caso 3: Corte Inglés.  

Contamos con la siguiente información de su Memoria Anual 
(2024): 

ODS 3: Salud y bienestar. Destinan más de 8,2 millones de euros a la 
seguridad y salud, destacando el programa ECI Se Mueve, enfocado en 
fomentar la práctica deportiva y hábitos saludables entre los 
empleados. Además, disponen de un servicio sanitario interno con 
más de 130 profesionales de la salud y 83 centros médicos, junto con 
iniciativas de formación y concienciación específica. 

ODS 4: Educación de calidad. Han impartido más de 1,6 millones de 
horas de formación y destinado 16,9 millones de euros a esta área. 
Colaboran con universidades, centros de formación profesional y 
organizaciones sociales para que los estudiantes puedan aplicar sus 
conocimientos. En el último año, más de 1.230 estudiantes realizaron 
prácticas académicas en la empresa. 

ODS 5: Igualdad de género. El 62% de la plantilla está compuesto por 
mujeres, con un 33% ocupando cargos de responsabilidad. 
Implementan el III Plan de Igualdad para todas las empresas del Grupo 
y cuentan con el Distintivo de Igualdad en la Empresa otorgado por el 
Ministerio de Igualdad. 

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento económico. El 97% de la 
plantilla tiene contrato indefinido y el 63% de las nuevas 
contrataciones fueron de menores de 30 años, con más de 81.700 
empleos directos generados. Disponen de un Canal Ético para la 
recepción de denuncias. 

ODS 10: Reducción de las desigualdades. Promueven la inclusión 
laboral, contando con más de 1.640 empleados con discapacidad. 
Realizan contrataciones de mujeres víctimas de violencia de género y 
tienen acuerdos con diversas instituciones para fomentar la 
diversidad generacional en su plantilla. 

ODS 12: Producción y consumo responsables. Disponen de más de 
139.700 productos con atributos sostenibles y están comprometidos 
con la reducción del desperdicio alimentario, implementando medidas 
de prevención y eficiencia en toda su cadena de valor. Han donado 
más de 4.000 toneladas de excedentes alimentarios a entidades 
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sociales y promueven la concienciación a través de guías como la de 
Producto Sostenible, Producido en España y la del Viajero 
Responsable. Además, el 100% de sus proveedores cuenta con 
certificación ASG. 

ODS 13: Acción por el clima. El 99,9% de la energía adquirida en 
España es renovable y han instalado paneles solares en sus centros, 
cuyos excedentes se inyectan a la red. Cuentan con la certificación 
Residuo Cero de AENOR y un plan de packaging sostenible, logrando 
reducir un 6,9% su huella de carbono en logística, además de haber 
elaborado la Guía Verde de la Entrega a Domicilio. 

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos. Mantienen una red de 
alianzas estratégicas para impulsar el desarrollo económico 
sostenible, participando en más de 200 organizaciones e instituciones. 
Promueven el diálogo continuo con los grupos de interés a través de 
la V Jornada Anual de Participación Activa de Partes Interesadas y 
diversos canales de comunicación para la interacción con estos 
grupos. 

CONCLUSIONES 

La implementación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en 
las empresas familiares españolas no solo es una responsabilidad, 
sino también una oportunidad para garantizar su competitividad y 
relevancia en un mundo en transformación. Aunque enfrentan retos 
significativos, su fuerte arraigo local, compromiso intergeneracional y 
capacidad de adaptación las posicionan como líderes potenciales en 
el camino hacia un futuro más sostenible. 

Las empresas familiares, al priorizar la riqueza socioemocional 
(SEW) en todo su planeamiento estratégico, integran valores como el 
legado y el compromiso con la comunidad. Esto, unido a estrategias 
de responsabilidad social corporativa, fomenta prácticas sostenibles y 
éticas al alinear sus estrategias con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible, contribuyendo así a reducir desigualdades, proteger el 
medio ambiente y promover el bienestar social. 

El análisis de las prácticas de sostenibilidad de Inditex, Mercadona 
y El Corte Inglés demuestra el creciente compromiso del sector 
empresarial español con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS). Estas empresas han incorporado estrategias 
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concretas para abordar los retos globales desde diferentes 
perspectivas, reflejando su capacidad de impacto y liderazgo en el 
ámbito social. 

Inditex destaca por su enfoque integral y ambicioso, priorizando 
el ODS 8 mediante la promoción del trabajo decente y el crecimiento 
económico, pero también actuando de manera transversal en otras 
claves ODS. Su compromiso con la circularidad y el bienestar 
comunitario posiciona a la empresa como un referente en 
sostenibilidad corporativa. 

Por su parte, Mercadona enfatiza la sostenibilidad desde la 
gestión operativa, con esfuerzos notables en eficiencia energética, 
reducción de residuos y bienestar laboral. Su modelo de negocio 
orientado a la inclusión social y la economía circular refuerza su 
contribución al ODS 12 y su alineación con la sostenibilidad local y 
global. 

El Corte Inglés, a través de su Plan Director de Sostenibilidad, 
aborda los desafíos de la sostenibilidad con un enfoque holístico que 
combina la digitalización verde, la producción y el consumo 
responsable, y el compromiso social. Sus iniciativas en educación, 
salud y bienestar, así como en igualdad de género, subrayan su interés 
en un desarrollo sostenible equilibrado y multidimensional. 

Aunque las tres empresas han logrado avances significativos en 
la integración de los ODS, el desafío reside en continuar 
implementando medidas tangibles que trasciendan la comunicación 
corporativa y generen un impacto positivo medible. La colaboración 
intersectorial y la innovación seguirán siendo elementos clave para 
maximizar su contribución a los ODS y liderar un cambio real. 
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Resumen 
Este capítulo analiza cómo la inteligencia artificial (IA) puede mitigar la 
vulnerabilidad educativa en áreas rurales de Andalucía, 
particularmente en contextos de exclusión social. Se destaca el 
impacto de herramientas como ChatGPT y DALL·E para personalizar el 
aprendizaje, automatizar tareas administrativas y reducir 
desigualdades educativas. Estas tecnologías, alineadas con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 4, 9 y 10, permiten superar 
barreras históricas, como la falta de recursos y la precariedad de 
infraestructuras. Mediante un enfoque cualitativo, se propone evaluar 
el uso de la IA en 27 centros educativos en zonas desfavorecidas, 
basándose en indicadores de pobreza, exclusión social y brecha 
digital. La implementación requiere inversión en infraestructuras, 
formación docente y diseño de políticas públicas inclusivas, alineadas 
con estrategias como el Plan Estratégico de Transformación Digital 
Educativa de Andalucía. El proyecto plantea una oportunidad 
significativa para reducir desigualdades y modernizar la educación en 
comunidades vulnerables, contribuyendo a la Agenda 2030. 
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Palabras clave: Inteligencia artificial, vulnerabilidad educativa, áreas 
rurales, exclusión social, Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), 
Educación inclusiva 

Abstract 
This chapter examines how artificial intelligence (AI) can address 
educational vulnerability in rural Andalucía, especially in socially 
excluded contexts. It highlights the impact of tools like ChatGPT and 
DALL·E in personalizing learning, automating administrative tasks, and 
reducing educational inequalities. These technologies, aligned with 
ODS 2030 (SDGs) 4, 9, and 10, help overcome historical barriers such 
as resource shortages and poor infrastructure. Using a qualitative 
approach, the study assesses AI adoption in 27 schools within 
disadvantaged areas, considering indicators of poverty, social 
exclusion, and the digital divide. Implementation requires investment 
in infrastructure, teacher training, and inclusive public policies aligned 
with initiatives like Plan Estratégico de Transformación Digital 
Educativa de Andalucía. The project represents a significant 
opportunity to reduce disparities and modernize education in 
vulnerable communities, contributing to the 2030 Agenda. 

Keywords: Educational vulnerability, rural areas, social exclusion, ODS 
2030, inclusive education 

 

1. INTRODUCCIÓN 

La repentina irrupción de la inteligencia artificial está 
transformando el panorama tradicional de la generación de 
conocimiento. Tanto es así, que la inteligencia artificial (IA) está 
alterando la educación en todo el mundo, y en el entorno rural. Esta 
tecnología tiene un potencial para superar barreras como la falta de 
recursos y personal especializado. La inteligencia artificial no es un 
fenómeno nuevo ni realmente ha aparecido de forma abrupta. Esta 
tecnología lleva mucho tiempo siendo un recurso útil dentro del seno 
de la sociedad digital y la educación (Fuchs, 2023). La actual diferencia 
radica en el exponencial acceso que se dispone a modelos de lenguaje 
extenso de forma gratuita y generalizada, haciendo retroceder terreno 
a buscadores hegemónicos como Google (AlAfnan et al., 2023) y a la 
forma tradicional de buscar datos en la red. El término inteligencia 
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artificial tiene un largo recorrido. Gran parte de sus pilares técnicos y 
conceptuales provienen de la Conferencia de Dartmouth (1952), 
evento donde se acuñó el vocablo. Así pues, la inteligencia artificial 
lleva siete décadas entre la ciudadanía. También la llamada 
inteligencia artificial, para Rudolph et al. (2023, p. 342) es “el santo grial 
de la inteligencia artificial se refiere a que las máquinas son capaces 
de realizar cualquier tarea intelectual que los humanos”. Aún está lejos 
de esos modelos pese a que Meta y OpenAI estiman que sus próximos 
chatbots tendrán la capacidad de “razonar” (Sanz-Romero, 2024).  

Se puede garantizar una educación de calidad y promover 
oportunidades de aprendizaje a través de estas nuevas prácticas. Esto 
posibilita indagar en todo tema y campo, as í como en la preparación 
de presentaciones, exámenes, actividades, experiencias prácticas y un 
sin fin de labores dentro del ámbito educativo. ChatGPT y demás 
aplicaciones están en constante evolución, recibiendo el feedback de 
los usuarios y permitiendo ajustes basados en esta interacción y 
retroalimentación. Imran y Almusharraf (2023, p.3), determinan que 
“los sistemas de IA y los chatbots son avances tecnológicos 
prometedores que tienen el potencial de aumentar el ritmo de trabajo 
y la eficiencia en la rutina diaria”.  

Con esta premisa, las herramientas de IAGen se despliegan en la 
docencia y el aprendizaje con la sumisa posibilidad de personalizar la 
enseñanza y automatizar tareas, mejorando así la calidad y en el 
acceso a recursos educativos. 

 Este capítulo indaga cómo estas tecnologías se están adoptando 
dentro de los centros educativos en áreas rurales de Sevilla, 
alineándose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en 
particular el ODS 4 (Educación de calidad) y el ODS 10 (Reducción de 
las desigualdades). En este sentido, la implementación de la IA en la 
educación rural mejora la calidad educativa y contribuye a los 
objetivos de los ODS propuestos por la Agenda 2030.  

En particular, el ODS 4, que busca garantizar una educación de 
calidad, inclusiva y equitativa para todos, y el ODS 10, que aboga por 
la reducción de las desigualdades en las oportunidades de aprendizaje 
entre contextos urbanos y rurales. Al adoptar nuevas tecnologías 
como la IA, las comunidades rurales pueden superar las barreras que 
históricamente han impedido un acceso equitativo a la educación. Al 
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hilo de lo comentado, el ODS 9 también es relevante, puesto que 
fomenta la innovación y el desarrollo de infraestructuras que son 
esenciales para que las tecnologías avanzadas, como la IA, se integren 
con notoriedad en los sistemas educativos rurales. Sin una 
infraestructura tecnológica adecuada, los beneficios de la IA no 
pueden llegar de manera equitativa a todos los estudiantes (UNESCO, 
2023). 

En septiembre de 2015, todos los Estados Miembros de las 
Naciones Unidas adoptaron la Agenda 2030 para el Desarrollo 
Sostenible, un plan de acción global que busca erradicar la pobreza, 
proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos. Dentro de 
esta Agenda se incluyen los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS), que abarcan un conjunto de metas a cumplir antes del año 
2030, entre los cuales destacan el ODS 4 (Educación de calidad), el ODS 
9 (Industria, Innovación e Infraestructura) y el ODS 10 (Reducción de 
las desigualdades), todos ellos directamente relacionados con el uso 
de tecnologías emergentes, como la inteligencia artificial, en contextos 
educativos (Naciones Unidas, 2015). 

2.  MARCO TEÓRICO: POBREZA, EXCLUSIÓN SOCIAL. ÍNDICE DE 
VULNERABILIDAD EN LA EDUCACIÓN 

Para la implementación de este estudio se hace necesario 
considerar la medición que se realiza de la pobreza y exclusión social 
en España. De acuerdo con Gimeno (2023), la pobreza es la situación 
en la cual no se tienen los recursos suficientes para cubrir las 
necesidades. Considerar los niveles de pobreza para, a partir de ahí 
desarrollar políticas públicas en aras de disminuirlos implica la 
consideración de múltiples factores que ayuden a su medición.  

En este contexto, Amartya Sen (1998) desarrolló un enfoque de la 
pobreza en términos de capacidades. Entre éstas destacaba las 
relacionadas con el nivel de vida material (estar bien nutrido, escapar 
de las enfermedades evitables, tener alojamiento o desplazarse) y 
otras asociadas al ámbito de la cultura y las relaciones sociales (como 
la capacidad de participar en las actividades de la comunidad, de 
recibir una educación o de mantener el auto-respeto (Gimeno, 2023). 
Para desarrollar estas capacidades era necesario contar con recursos 
o bienes cuyas cuantías y características varían en cada sociedad y 
momento histórico. Actualmente más allá de concepciones de la 
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pobreza más tradicionales la consideración de la exclusión social 
permite adoptar una perspectiva más amplia. Aunque la pobreza y la 
exclusión social no son sinónimos sí que presentan amplias zonas de 
intersección. La exclusión se considera como un proceso consecuencia 
no sólo de falta de ingresos económicos sino que está ligado al 
aislamiento social de determinados grupos. 

Al tratarse de un término amplio, se toman en consideración los 
siguientes rasgos para su análisis siguiendo a Gimeno (2023): 

Tabla 01. 
 Elaboración propia a partir de “Las políticas públicas para combatir el desempleo y la 

pobreza como elemento de bienestar social” Gimeno 2023. 

Rasgos de la Exclusión Social 
Naturaleza 
multidimensional 

Acumulación de carencias: falta de ingresos, vivienda, 
educación, derechos políticos, participación social 

Factores 
extraeconómicos 

Sociales, 
políticos y 
culturales 

Determinación de tres ejes: esfera dominada 
por el mercado del trabajo, del Estado, de la 
familia y redes sociales 

Énfasis en los 
procesos más que en 
los estados 

Grados desde la plena integración y exclusión 

Carácter territorial o 
espacial de la 
exclusión 

Incluye las relaciones entre el individuo y su entorno. 

La Unión Europea dispone de un indicador específico, el AROPE, 
(At-Risk-Of Porverty and Exclusión) o tasa de riesgo de pobreza o 
exclusión social. Este indicador se complementa con la medición de la 
pobreza basada en lo monetario, con aspectos de exclusión, 
combinando factores de renta (pobreza relativa) privación o carencia 
material severa y baja intensidad del trabajo. 

En este sentido, los últimos datos que evalúan la pobreza y la 
exclusión social en España, considerando el indicador AROPE según el 
informe "El Estado de la Pobreza 2024" (EAPN, 2024), elaborado por la 
Red Europea de Lucha contra la Pobreza y la Exclusión Social (EAPN), 
aportan los siguientes indicadores: 
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Tabla 02.  
Elaboración propia a partir del Informe El Estado de la Pobreza 2024 (EAPN, 2024) 

Indicadores Datos Descripción 
Evolución de la 
Pobreza y Exclusión 
Social: 

El 26,5% de la 
población española 
(unos 12,7 millones de 
personas) está en 
riesgo de pobreza o 
exclusión social, según 
el indicador AROPE. 
  

Aunque ha habido una ligera 
reducción de la pobreza desde 
2014, el ritmo no es suficiente 
para cumplir los objetivos de la 
Agenda 2030. En 2023, España 
tiene 2,6 millones de personas 
más en situación de pobreza 
de las necesarias para alcanzar 
estos compromisos. 

Desigualdades 
sociales persistentes 

Género: El 27,5% de las mujeres están en riesgo de 
pobreza, frente al 25,5% de los hombres. La brecha de 
género, aunque leve en el indicador AROPE, es más 
amplia en el análisis de mercado laboral y condiciones de 
vida. 
Edad: La pobreza afecta más a los menores de 16 años 
(34,3%) y menos a los mayores de 65 años (20,9%), 
quienes se benefician de ingresos fijos como pensiones. 
Nacionalidad: Las personas extranjeras no comunitarias 
tienen las tasas más altas de pobreza (57%), mientras que 
los españoles presentan un 22,3%. 
Tipo de hogar Los hogares monoparentales tienen la 
mayor incidencia de pobreza (52,7%). 

Factores clave de la 
pobreza 

El crecimiento económico por sí solo no reduce 
proporcionalmente la pobreza. El aumento de rentas o 
empleo no asegura mejores condiciones de vida para 
todos 
Distribución de recursos públicos: Las transferencias del 
Estado redujeron la pobreza del 42,6% al 20,2%, 
mostrando la importancia de políticas redistributivas. 

Componentes del 
Indicador AROPE 

Riesgo de pobreza (20,2% de la población). 
Privación material y social severa (9%). 
Baja intensidad de empleo en el hogar (8,4%). 

El Informe propone las siguientes estrategias y retos: 

• Mantener y reforzar las políticas sociales, como las 
implementadas durante la crisis del COVID-19, es crucial para 
contener la pobreza. 

• Se requiere un enfoque integral que combine crecimiento 
económico, políticas redistributivas y atención específica a 
grupos vulnerables. 

El informe detalla además los desafíos relacionados con la 
vivienda, la pobreza infantil, la precariedad laboral y la transmisión 
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intergeneracional de la pobreza. Con respecto a la pobreza infantil, el 
informe destaca los siguientes datos: 

Tabla 03.  
Elaboración propia a partir del Informe El Estado de la Pobreza 2024 (EAPN, 2024) 

Rasgos  Descripción 
Elevada incidencia de 
Pobreza Infantil 

En 2023, el 34,3% de los menores de 16 años en España 
estaba en riesgo de pobreza o exclusión social, siendo el 
grupo de edad más afectado. 
Este porcentaje ha aumentado respecto al año anterior, 
consolidando a la infancia como el grupo más vulnerable 

Factores 
contributivos: 

Hogares monoparentales: Los niños que viven con un 
solo adulto están especialmente expuestos; el 52,7% de 
estos hogares están en situación de pobreza 
Condiciones de empleo de los padres: La precariedad 
laboral y los empleos de baja calidad tienen un impacto 
directo en la estabilidad económica de los menores 
Acceso desigual a recursos: Los menores de familias con 
bajos ingresos tienen dificultades para acceder a bienes 
básicos, educación de calidad y actividades 
extracurriculares 

Consecuencias a 
largo plazo 

Ciclo de pobreza: La pobreza infantil aumenta el riesgo 
de abandono escolar temprano, dificultades en el 
desarrollo personal y profesional, perpetuando el ciclo de 
pobreza en generaciones futuras. 
Salud y bienestar: Los niños en pobreza tienen mayor 
probabilidad de sufrir problemas de salud física y mental 
debido a condiciones de vida inadecuadas. 

Desigualdad 
territorial: 

Existen diferencias significativas en los niveles de pobreza 
infantil entre regiones de España, lo que refleja 
desigualdades en recursos, políticas públicas y 
oportunidades 

Medidas necesarias: Políticas públicas específicas: Ampliar y reforzar medidas 
como ayudas directas a familias, prestaciones universales 
por hijo y acceso garantizado a servicios esenciales como 
educación y sanidad. 
Reducción de la precariedad laboral: Mejorar las 
condiciones laborales de los padres para asegurar 
ingresos estables. 
Apoyo educativo: Incrementar programas de apoyo 
escolar y acceso gratuito a actividades extracurriculares. 
Atención integral: Implementar estrategias integrales 
que aborden no solo la dimensión económica, sino 
también las necesidades sociales y emocionales de los 
niños 

El informe destaca la transmisión intergeneracional de la pobreza 
como un factor crítico. Las condiciones socioeconómicas de la familia 
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influyen directamente en las oportunidades y bienestar de los 
menores.  

ÍNDICE DE VULNERABILIDAD EDUCATIVA 

Tomando como referencia los datos extraídos del Informe 
anterior, podemos señalar que esta documentación refleja como la 
pobreza y la exclusión social tienen un impacto directo y profundo en 
la educación, lo que genera una vulnerabilidad educativa que 
perpetúa el ciclo de desigualdad. Estos efectos son observables no 
sólo en el acceso limitado a recursos educativos sino también en el 
impacto en el rendimiento escolar, el alumnado de familias en 
situación de exclusión social se enfrenta a mayores tasas de 
absentismo escolar debido a problemas económicos, inestabilidad 
habitacional o condiciones de vida precarias. Además, el abandono 
escolar temprano es otro de los rasgos de los contextos más 
vulnerables. Asimismo las zonas rurales y desfavorecidas carecen de 
acceso a programas de calidad y opciones de educación superior, 
limitando las posibilidades de movilidad social. En los contextos más 
vulnerables, los estudiantes a menudo abandonan los estudios para 
contribuir económicamente al hogar, lo que reduce sus oportunidades 
futuras y perpetúa la exclusión social. 

Por ello, la propuesta de innovación se dirige a reducir la 
vulnerabilidad educativa en áreas rurales de Andalucía integrando en 
el programa un enfoque tecnológico, pedagógico y comunitario. 

Para diseñar la propuesta, se hace necesario definir e identificar 
el concepto de vulnerabilidad. Un concepto multidimensional ya que 
afecta al ámbito socio-económico y educativo en el caso del alumnado 
objeto de estudio. En líneas generales, identificar la vulnerabilidad 
supone definir la fragilidad o dificultad que una persona, familia o 
comunidad encuentra en aspectos sociales, económicos, educativos, 
ambientales o de salud, que le impide las oportunidades de desarrollo 
y participación plena en la sociedad. En los diferentes sistemas 
educativos tanto europeos como mundiales no existe un único criterio 
para determinar las características de la vulnerabilidad educativa o 
alumnado que se encuentra en una situación de desventaja debido a 
variables que influyen en su desempeño académico.  

En España, Cataluña y el País Vasco, manejan un índice de 
vulnerabilidad educativa para un reparto equitativo de recursos en la 
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implementación de sus políticas educativas. Según el Informe 
publicado por el Instituto Vasco de Evaluación e Investigación 
educativa y el Departamento de Educación del Gobierno Vasco (2024), 
el alumnado vulnerable es aquel que presenta algunas de estas 
características: necesidades educativas especiales, retraso 
madurativo,  trastornos del desarrollo del lenguaje y la comunicación, 
trastornos de atención o de aprendizaje,  desconocimiento grave de la 
lengua de aprendizaje, encontrarse en situación de vulnerabilidad 
socioeducativa,  altas capacidades intelectuales, incorporación tardía 
al sistema educativo  por condiciones personales o de historia escolar. 
Andalucía no dispone de índice de vulnerabilidad por lo que a la hora 
de implementar programas de desarrollo educativo (Programas: Más 
Equidad, Educación Inclusiva+, PROA+, Transfórmate de la Consejería 
de Desarrollo Educativo y Formación Profesional de la Junta de 
Andalucía) dirigidos al alumnado vulnerable toma como referencia los 
siguientes criterios:  

  Tabla 04.  
Elaboración propia a partir de Programas PROA+, FSE+, Transfórmate (Consejería de 

Desarrollo Educativo y Formación Profesional. Junta de Andalucía) 

Indicadores vulnerabilidad Descripción 
Necesidades asistenciales ·   Alimentación 

·   Vivienda 
·   Suministros básicos 

Necesidades escolares ·   Clima familiar 
·   Brecha digital 
·   Material escolar 

Necesidades socioeducativas ·   Actividades complementarias 
·   Actividades extraescolares 

Necesidades educativas 
especiales 

·   Alumnado NEE 

Altas capacidades ·   Alumnado 
Dificultades específicas de 
aprendizaje 

·   Alumnado NEAE 

Incorporación tardía al sistema educativo 
Dificultades para el aprendizaje por necesidades no cubiertas 

3. OBJETIVOS 

El objetivo general de este estudio es diseñar un proyecto de 
innovación para la implementación y uso de la inteligencia artificial 
generativa en centros docentes ubicados en zonas desfavorecidas y 
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de exclusión social en áreas rurales de Andalucía, con el fin de 
contribuir a la reducción de la vulnerabilidad educativa del alumnado. 

Para lograr este objetivo general, como objetivos específicos se 
persiguen: 

1. Indagar cómo están siendo utilizadas las herramientas de 
inteligencia artificial generativa por parte del profesorado en 
zonas rurales del entorno sevillano. 

2. Identificar y describir las características de la población objeto 
del estudio. 

3. Elaborar un programa de intervención que contemple la 
integración de la IA generativa en los procesos educativos. 

4. Diseñar una propuesta de evaluación del programa, con el 
propósito de analizar el impacto del uso de estas tecnologías 
en la mejora de los procesos de enseñanza-aprendizaje y en la 
disminución de la vulnerabilidad educativa del alumnado 
participante. 

De esta manera, los resultados ayudarán a identificar las 
principales oportunidades en la implementación de la IA en el entorno 
rural. De alcanzarse la finalidad se propondrá un plan de formación 
docente centrado en la adquisición de competencias digitales y el uso 
efectivo de la IA. 

4. METODOLOGÍA 

Este capítulo como proyecto de innovación se basa en una 
investigación cualitativa y exploratoria. Siguiendo las 
recomendaciones de Yin (2017) sobre casos prácticos e instrumentales 
para estudios de caso. Se podrá adoptar un enfoque empírico y 
práctico (Bernal-Torres, 2016), utilizando al propio estudiantado de los 
centros previamente seleccionados como objeto de estudio. Además, 
se podría emplear una visión deductiva basada en la estrategia 
convergente, partiendo de lo general para llegar a lo específico 
(Hernández-Sampieri, 2018). En este sentido, se podrán establecer 
pautas y rutinas de trabajo que guíen a los estudiantes en las nuevas 
aplicaciones de la IA. 

Los resultados de aprendizaje se podrán canalizar a través de la 
observación directa y el feedback proporcionado por el alumnado. De 
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esta manera podrán expresar sus opiniones y evaluarse a sí mismos, 
convirtiéndose en miembros activos del proceso de aprendizaje con 
las nuevas herramientas inteligentes. Esta retroalimentación directa 
permitirá ajustar y mejorar continuamente la metodología, 
adaptándola a las necesidades y expectativas de los estudiantes según 
nuestro estudio vaya avanzando. 

Se recopilarán datos cualitativos a través de registros y notas de 
campo, así como de la propia interacción con los participantes. Los 
estudiantes tendrán la oportunidad de reflexionar y experimentar 
sobre su propio progreso y desempeño, evaluando sus fortalezas y 
áreas de mejora dentro del marco rural. 

Para la selección de los centros docentes ubicados en zonas de 
exclusión social en áreas rurales de la Comunidad Autónoma de 
Andalucía se ha tomado como referencia documental la clasificación 
que la Estrategia Eracis (2018) de zonas desfavorecidas en esta región.  

4.1. Fuentes documentales 

Las principales fuentes manejadas en este estudio se enmarcan 
en las dos grandes áreas temáticas del mismo: la vulnerabilidad 
educativa y el uso e implementación de la IA.  

Para realizar un diagnóstico sobre la vulnerabilidad en Andalucía 
es necesario realizar una revisión bibliográfica, documental y 
académica de las fuentes, explorando investigaciones, datos 
procedentes del INE, así como informes sobre la infancia y 
adolescencia en Andalucía. 

En este contexto, la comunidad autónoma andaluza cuenta con 
documentos de diferente índole: 

1. Estudios previos que han identificado la vulnerabilidad desde el 
punto de vista territorial, localizando las zonas con un mayor índice de 
exclusión social y con necesidad de transformación social: 

a. EGEA, C. y otros (2008) Vulnerabilidad del tejido social de los 
barrios desfavorecidos de Andalucía. Análisis y 
potencialidades. Centro de Estudios Andaluces. Junta de 
Andalucía. 
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b. SUBIRATS, J. Y MARTÍ-COSTA, M. (eds.) (2014). Ciudades, 
vulnerabilidades y crisis en España. Fundación Pública Andaluza 
Centro de Estudios Andaluces, Consejería de la Presidencia, 
Junta de Andalucía. 

c. Consejería de Igualdad y Políticas Sociales: (2018) Estrategia 
Regional Andaluza de Cohesión e Inclusión Social (Zonas ERACIS). 
Intervención en zonas desfavorecidas. Consejería de Igualdad y 
Políticas Sociales, Junta de Andalucía 

2. Informes con datos cuantitativos sobre menores de edad en 
situación de vulnerabilidad y con datos sobre alumnado con 
Necesidades Específicas de Apoyo Educativo (NEAE) y Alumnado 
extranjero: 

a. Defensor del Pueblo Andaluz (2023) Informe 2023. Defensor de 
la Infancia y de la Adolescencia en Andalucía. Defensor del Pueblo 
Andaluz: Sevilla.  

3. Informes anuales nacionales sobre el Estado de la Pobreza en 
España elaborados por European Anti-Povertly Network (EAPN): 
Plataforma Europea de Entidades Sociales que trabajan yluchan 
contra la Pobreza y la Exclusión Social en los países miembros de la 
Unión Europea. Dichos informes presentan diversos indicadores 
(AROPE, privación social y material, brecha, etc.) concretando datos de 
las 17 Comunidades Autónomas: 

a. LLANO, J.C. y otros (2024). El Estado de la Pobreza. Seguimiento 
de los indicadores de la Agenda UE 2030. EAPN España: Madrid.  

4. Informe de proyecto impulsado desde el Laboratorio de Políticas de 
Inclusión Social: 

a. Andalucía (2024) “Proyecto POPI”: Proyecto sobre la inclusión 
sociofamiliar en familias con menores en situación de 
absentismo y fracaso escolar. Ministerio de Inclusión, 
Seguridad Social y Migraciones, Consejería de Inclusión Social, 
Juventud, Familias e Igualdad de la Junta de Andalucía, Abdul 
Latif Jameel Poverty Action Lab (J-PAL) Europa y Centro de 
Estudios Monetarios y Financieros (CEMFI). Plan de 
Recuperación, Transformación y Resiliencia. Financiado por la 
Unión Europea. 
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El análisis de los datos procedentes de estas fuentes, aportan 
variables que ayudan a identificar las áreas rurales con mayor índice 
de vulnerabilidad en Andalucía. Entre las principales aportaciones 
destaca el diseño de un mapa en Andalucía con la localización de 99 
zonas con mayor riesgo de exclusión social y problemas 
socioeconómicos graves. Consideradas la base para la Estrategia 
Regional Andaluza de Cohesión e Inclusión Social (Zonas ERACIS). 
Estas zonas se localizan en 65 municipios y comprenden 
aproximadamente el 11% de la población andaluza. Y serán la base 
para el diseño de la población muestra objeto de este estudio.  

Con respecto a la IA, se realizó una revisión documental de la 
bibliografía,  para recopilar información sobre los programas y 
políticas relacionadas con la digitalización y el uso de IA en la 
educación rural en Andalucía. Esta fase incluye el análisis de 
documentos clave, como el Plan Estratégico de Transformación Digital 
Educativa de la Junta de Andalucía, que promueve el uso de 
tecnologías avanzadas en las aulas rurales. Además, se revisaron 
artículos académicos y estudios previos sobre el impacto de la IA en la 
educación en España y otras regiones comparables. 

4.2. Diseño de la muestra objeto del proyecto. Población 
objetivo y ámbito territorial  

La población en áreas rurales no se identifica de modo absoluto 
con población vulnerable, sin embargo, la combinación de factores 
estructurales, económicos y sociales limitan su acceso a recursos, 
oportunidades y servicios esenciales derivando en zonas con 
profundas desigualdades territoriales. La interrelación de los factores 
indicados en la tabla siguiente explica la consideración de 
vulnerabilidad en las áreas rurales: 
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Tabla 05.  
Factores de vulnerabilidad en las áreas rurales. Elaboración propia 

Factores Descripción 

Acceso  
Limitado a  
Servicios 
 Básicos: 
  
  

Educación: 

Menos 
centros 
educativ
os 

Recursos 
limitados 

Tasas de abandono 
escolar 

Sanidad: 

Menor 
disponib
ilidad y 
centros 
de salud 

Desplazamiento
s de 
profesionales de 
la sanidad   

Conectivida
d: 

Falta de 
infraestr
uctura 
tecnológ
ica 

Acceso a 
internet de alta 
velocidad 

Menos oportunidades  
educativas, laborales y 
de comunicación 

Pobreza y  
Exclusión  
Social 

Tasas altas 

Ingresos 
más 
bajos 

Dependencia de sectores económicos 
precarios y estacionales: Agricultura  

La falta de opciones laborales diversificadas incrementa la 
vulnerabilidad 

Desigualdad 
de 
Infraestructu
ras 

Menos desarrolladas en términos de transporte público, 
infraestructura vial y acceso a servicios básicos como agua potable 
y electricidad. 
Esta brecha infraestructural a menudo perpetúa la marginación 
económica y social. 

Envejecimien
to  
poblacional 

 Áreas rurales enfrentan un proceso de despoblación y 
envejecimiento 
Aumento de la proporción de personas mayores, que requieren 
servicios específicos (como atención sanitaria) y son más 
vulnerables económicamente. 

Mercado  
laboral  
limitado 

Dependencia del sector primario 

Oportunidades de empleo escasas 

Impactos  
ambientales 
  

Suelen ser más vulnerables a eventos climáticos extremos, como 
sequías o inundaciones 
La falta de infraestructura adecuada para gestionar estos eventos 
agrava las condiciones de vulnerabilidad 

Aislamiento 
social y  
cultural 
  

El aislamiento geográfico puede limitar la interacción social, el 
acceso a redes de apoyo y la participación en actividades culturales 
o comunitarias, lo que refuerza el sentimiento de exclusión 
Además, la percepción de abandono por parte de las 
administraciones públicas puede generar desconfianza y 
desencanto hacia las políticas públicas. 
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Este análisis subraya cómo las características inherentes de las 
áreas rurales contribuyen a la vulnerabilidad de sus habitantes y la 
necesidad de intervenciones focalizadas. Asimismo, justifica la 
implementación de políticas públicas dirigidas a necesidades 
específicas de estas regiones, como inversión en infraestructuras, 
educación rural y diversificación económica. En este contexto  la 
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible resalta la importancia de 
reducir las desigualdades territoriales y asegurar que nadie se quede 
atrás, especialmente en áreas rurales. 

Con la finalidad de identificar las áreas rurales consideradas como 
zonas de exclusión social en Andalucía, se han tomado como base, la 
Estrategia Regional Andaluza de Cohesión e Inclusión Social (Zonas 
ERACIS) mencionada anteriormente. El análisis desglosa la población 
en función del tipo de municipio (capitales, municipios de más de 
100,000 habitantes, de 20,000 a 100,000 habitantes, y menores de 
20,000 habitantes). Destaca las siguientes provincias con presencia en 
municipios menores de 20,000 habitantes (rurales) con riesgo de 
exclusión social: 

1. Granada: Registra un 39,75% de su población en zonas 
desfavorecidas en municipios rurales. 

2. Jaén: Tiene la mayor proporción en este ámbito, con un 49,08%. 

3. Córdoba: Un 16,07% de su población en zonas desfavorecidas 
vive en municipios rurales. 

4. Huelva: Un 21,06% de la población en estas zonas está en 
localidades rurales. 

Rango de municipios rurales seleccionados: Municipios con 
menos de 20,000 habitantes fueron seleccionados como parte del 
diagnóstico basado en indicadores de exclusión, pobreza y 
desempleo. 
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Tabla 06.  
Zonas desfavorecidas en áreas rurales de municipios en Andalucía. (2018)  

Estrategia Regional Andaluza de Cohesión e Inclusión Social (Zonas ERACIS). Intervención 
en zonas desfavorecidas. Consejería de Igualdad y Políticas Sociales, Junta de Andalucía 

DENOMINACIÓN 
ZONAS DE 

EXCLUSIÓN 

MUNICIPIO PRO-
VINCIA 

POB. 
2016 

% PARO % ANALF. 
Y SIN 

ESTUDIO 

% VIV. 
EDIF. 
MAL 

ESTADO 

% POB. 
INMIG. 

EL BARRANQUETE Níjar Almería 10.641 31,93 16,18 7,00 24,74 
ARCOS DE LA 
FRONTERA-SUR 

Arcos de la 
Frontera 

Cádiz 10.364 60,87 19,65 9,24 1,59 

BARRIADA LA PAZ-
BLAS INFANTE Y 
CONSTITUCIÓN 

Medina-
Sidonia 

Cádiz 3.661 52,98 21,55 0,06 3,57 

BARRIADA 
GUADALETE 

Puerto 
Serrano 

Cádiz 5.560 57,48 26,70 3,22 0,00 

PEÑARROYA-
PUEBLONUEVO 

Peñarroya-
Pueblonuevo 

Córdoba 2.676 58,75 17,93 14,14 0,04 

VENTA DEL VISO Mojonera 
(La) 

Almería 8.721 29,60 19,88 5,77 30,32 

CALLE BAILÉN Puente Genil Córdoba 3.502 36,78 14,63 11,34 0,03 
JÉDULA Arcos de la 

Frontera 
Cádiz 640 64,50 21,41 0,17 0,00 

BDA. POETA JUAN 
REJANO, C. 
FRANCISCO DE 
QUEVEDO-PUENTE 
GENIL 

Puente Genil Córdoba 2.381 63,01 18,30 40,14 0,04 

BARRIO DE LAS 
CUEVAS 

Huéscar Granada 7.561 33,76 22,18 13,17 2,50 

BARRIO DE LA 
PEÑA 

Iznalloz Granada 6.693 54,66 21,34 9,92 0,01 

BDA. LAS FLORES, 
BDA. LAS CUEVAS, 
CERRO FÁQUILA 

Pinos Puente Granada 12.489 51,23 16,82 7,68 0,01 

BARRIO OBRERO 
DE ALMONTE 

Almonte Huelva 4.513 42,64 22,49 0,06 1,87 

BARRIO ERITA Cortegana Huelva 3.066 43,58 17,83 0,08 0,00 
ALTO DE LA MESA Minas de 

Riotinto 
Huelva 3.581 35,29 8,61 12,01 0,00 

LA GARZA, SAN 
ANTONIO, 
CEMENTERIO 
VIEJO, POZO BEBE 

Nerva Huelva 5.466 42,62 14,49 4,25 0,02 

VILLANUEVA DE 
ARZOBISPO 

Villanueva 
del Arzobispo 

Jaén 2.882 38,86 33,73 6,08 26,27 

BARRIO ERA ALTA 
Y PICÓN 
HERNÁNDEZ 

Pozo Alcón Jaén 4.776 50,39 19,79 4,55 2,03 

GUARROMÁN Guarromán Jaén 2.830 49,33 18,01 0,10 0,00 
ÁLORA Álora Málaga 1.946 65,97 18,10 0,10 0,00 
DEHESA EL 
FUERTE-RONDA 

Ronda Málaga 6.185 54,38 15,01 0,05 2,07 
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El proyecto se implementaría en 27 centros docentes públicos 
localizados en estas áreas con un porcentaje alto de alumnado 
educativamente vulnerable. Entendiendo por vulnerabilidad educativa 
los indicadores anteriormente considerados para Andalucía: 
necesidades asistenciales (alimentación, vivienda, suministros 
básicos), necesidades escolares (clima familiar desfavorable, brecha 
digital, material escolar), necesidades socioeducativas, necesidades 
educativas especiales, altas capacidades, dificultades especiales de 
aprendizaje, incorporación tardía al sistema educativa, dificultades 
para el aprendizaje por necesidades no cubiertas.   

4.3 Trabajo de campo 

Para complementar la revisión documental, se podrá recurrir a 
entrevistas semi-estructuradas con docentes en zonas rurales del 
entorno de Sevilla. Las entrevistas se centrarán en comprender el 
grado de adopción de herramientas de IA como: GPTS (ChatGPT, 
Copilot, Gemini), para la generación de imágenes DALLE , Copilot, 
Stable Diffusion, Lexica, Leonardo, Gamma, DreamShaper; 
Traducciones (Deepl); Vídeo (D-iD, Pika). Esto sería fundamental para 
la contribución del entendimiento a través del uso de la IA y para 
medir la impresión de estas herramientas en su práctica docente 
diaria. 

4.4 Análisis de datos 

Los datos recogidos se analizarán mediante un enfoque mixto. El 
análisis cualitativo se basará en la identificación de patrones temáticos 
emergentes de las entrevistas, como la personalización del 
aprendizaje o la automatización de tareas administrativas. Los datos 
cuantitativos obtenidos de las encuestas se analizarán para identificar 
correlaciones entre el uso de la IA y factores como la infraestructura 
tecnológica o la formación del alumnado así como de manera 
complementaria, los docentes. Siguiendo la metodología de Bernal-
Torres (2016), se utilizará un enfoque convergente, combinando la 
observación empírica con el análisis teórico para obtener resultados 
más robustos. 

5. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
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Los resultados, en este proyecto de innovación que se puedan 
obtener indicarán que las herramientas de IA generativa van a mejorar 
la calidad educativa en las áreas rurales del entorno de Sevilla en 
varios bloques clave: 

En cuanto a la personalización del aprendizaje, las herramientas 
como ChatGPT van a permitir a los docentes adaptar el contenido 
educativo según las necesidades individuales de los estudiantes, lo 
que mejorará su motivación y rendimiento académico. 

En base a la automatización de tareas, la IA está ayudando a los 
docentes a automatizar tareas administrativas, como la calificación de 
exámenes, lo que les permite dedicar más tiempo a la enseñanza. 
Además de mejorar la personalización del aprendizaje, la IA tiene un 
gran potencial para reducir las desigualdades educativas, 
especialmente en áreas rurales donde los recursos educativos son 
limitados.  

La Declaración de Incheon (2015), uno de los documentos clave 
que respalda la implementación de la Agenda 2030, subraya la 
necesidad de utilizar tecnologías emergentes como la inteligencia 
artificial para garantizar el acceso universal a una educación de 
calidad. Este marco internacional incide directamente en el desarrollo 
de estrategias nacionales para la incorporación de competencias 
digitales y el uso de IA en el aula, lo que está alineado con las metas 
de los ODS que se señalan a lo largo de este capítulo. 

A su vez, a nivel nacional, la Ley Orgánica de Modificación de la 
LOE (LOMLOE) incluye un enfoque explícito en la digitalización de la 
educación y la reducción de las brechas tecnológicas, alineándose con 
los ODS trabajados en este documento. En este contexto los principios 
pedagógicos y líneas estratégicas de los programas de desarrollo 
educativo implementados desde la Consejería de Educación, dentro 
de los Programas de Cooperación Territorial (PCT) impulsados desde 
el Ministerio de Educación, Formación Profesional y Deporte 
persiguen la equidad e inclusión educativa en aras de lograr disminuir 
la vulnerabilidad educativa en el alumnado andaluz. (2024. BOE núm, 
218). En Andalucía, el Plan Estratégico de Transformación Digital 
Educativa complementa estos esfuerzos, promoviendo la integración 
de tecnologías emergentes como la inteligencia artificial en las zonas 
rurales (Junta de Andalucía, 2023; LOMLOE, 2020). 
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Proyectos como ConveGenius en India han demostrado que el 
uso de IA puede mejorar significativamente el rendimiento académico 
y la retención escolar en áreas rurales (Baker & Smith, 2020; Bill & 
Melinda Gates Foundation, 2023). Este tipo de iniciativas pueden ser 
replicadas en zonas rurales de Andalucía para ayudar a suplir la falta 
de recursos humanos especializados y mejorar la equidad educativa. 

En consonancia, esto contribuye directamente al ODS 4, que 
fomenta una educación inclusiva y equitativa. Al generar recursos 
didácticos personalizados, estas tecnologías permiten que los 
docentes puedan enfocar sus esfuerzos en estudiantes que más lo 
necesitan, promoviendo así el acceso igualitario a una educación de 
calidad (Baker & Smith, 2020; UNESCO, 2023). 

En función al acceso a recursos visuales, las herramientas como 
DALL·E 3 o Lexica facilitan la creación de imágenes personalizadas que 
mejoran la comprensión de conceptos difíciles, proporcionando una 
experiencia de aprendizaje más rica y atractiva. Así como también los 
recursos de generación de presentaciones para una mayor 
comprensión lectora-visual. Además de la creación de recursos 
visuales, herramientas como DALL·E 3 permiten a los docentes diseñar 
situaciones de aprendizaje inmersivas y personalizadas. Estas 
simulaciones educativas, generadas por IA, permiten a los estudiantes 
participar en experiencias prácticas y colaborativas, lo cual es esencial 
en áreas rurales con acceso limitado a recursos físicos (Holmes, 2019; 
Luckin et al., 2020).  

Tras esta premisa, el ODS 9 quedaría fundamentado en la 
implementación de la IA en la educación rural. La infraestructura 
tecnológica es fundamental para asegurar que los estudiantes y 
docentes en áreas rurales tengan acceso a las herramientas que 
pueden mejorar la enseñanza y el aprendizaje. En Andalucía, el Plan 
Estratégico de Transformación Digital Educativa es un paso 
importante para proporcionar las infraestructuras necesarias, tales 
como acceso a internet de alta velocidad y dispositivos tecnológicos, 
para que las tecnologías basadas en IA puedan extender de manera 
efectiva en estas zonas. Sin estas infraestructuras, las grietas 
educativas entre zonas rurales y urbanas continuarán creciendo, en 
lugar de disminuir (Junta de Andalucía, 2023; UNESCO, 2023). 
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6. CONCLUSIONES 

Para que la implementación de la IA pueda triunfar en áreas 
rurales, es necesario que los gobiernos contribuyan en el desarrollo 
de políticas públicas que promuevan la formación continua de los 
docentes y la mejora de la infraestructura tecnológica. Los gobiernos 
hacen que en el sistema educativo rural se modernice de acuerdo con 
las metas establecidas por la Agenda 2030, en particular los ODS 4, 9 
y 10, promoviendo una educación equitativa, inclusiva y de calidad 
para todos (UNESCO, 2023) 

En Andalucía, el Plan Estratégico de Transformación Digital 
Educativa ha sido un paso importante, pero se requiere una mayor 
integración de programas formativos específicos en IA que aseguren 
que los docentes rurales puedan aprovechar estas herramientas 
(Junta de Andalucía, 2023). Además, experiencias internacionales, 
como las políticas implementadas en Finlandia, destacan la 
importancia de integrar la IA de manera ética y responsable en el aula.  

La integración de la IA en la educación rural de Andalucía puede 
presentar una gran oportunidad para mejorar la calidad y equidad 
educativa, pero requiere una inversión en infraestructura digital y 
programas de formación docente específicos. Un plan de formación 
continua para los docentes rurales, centrado en el uso de 
herramientas de IA como ChatGPT y DALL·E 3, es fundamental para 
garantizar que estos puedan utilizar estas tecnologías de manera 
eficaz. Con el apoyo adecuado, la IA será un recurso para las mejoras 
y acceso a la calidad en la enseñanza educativa en torno a las zonas 
rurales de Andalucía, contribuyendo a los ODS. 
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Resumen 
Este artículo explora la relevancia de la educación financiera como 
herramienta fundamental para mitigar las desigualdades, en 
consonancia con el Objetivo de Desarrollo Sostenible n.º 10 de la 
Agenda 2030 de la ONU. Utiliza principalmente información de la 
Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) y 
su Programa para la Evaluación Internacional de Estudiantes (PISA). 
Los resultados indican que una adecuada competencia financiera 
desde la juventud facilita la ruptura del ciclo de desigualdad 
socioeconómica. El estudio analiza cómo factores como el estatus 
socioeconómico, género, inmigración, riqueza y capital cultural o 

https://orcid.org/0009-0003-1423-5660
https://orcid.org/0000-0003-2314-8510


INNOVACIÓN Y SOSTENIBILIDAD EN EL MEDIO RURAL: UN ENFOQUE MULTIDISCIPLINAR 
EDS. : BERRAQUERO, D; CHAVARRÍA, C.; DE LA FUENTE, R.; HEREDIA, J.; MORALES, G.; MUÑOZ, R.; PÉREZ, J .F. 

- 298 - 

social influyen en los niveles de educación financiera y, en 
consecuencia, en el bienestar económico. Se destaca la necesidad de 
políticas educativas a largo plazo que aborden estas desigualdades, 
aunque se reconocen las limitaciones de las evaluaciones PISA, 
circunscritas a variables específicas y sin abordar otros factores o 
grupos vulnerables. 

Palabras clave: PISA, competencia financiera, desigualdad, brecha, 
Objetivos de Desarrollo Sostenible, revisión sistemática de literatura. 

1. INTRODUCCIÓN  

La competencia financiera resulta de especial significación para la 
población joven, al permitirles desenvolverse en un mundo con 
sistemas financieros cada vez más complejos, con un nivel de 
conocimiento más elevado y una mayor confianza en sus decisiones. 
Empodera a las personas al dotarles de los conocimientos y 
habilidades necesarios para que puedan tomar decisiones financieras 
informadas, contribuyendo así al crecimiento y la estabilidad 
económica de la sociedad, en línea con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, tales como la eliminación de la 
pobreza (ODS 1) y la reducción de las desigualdades (ODS 10). 

La educación financiera constituye un importante factor 
explicativo en la desigual distribución de la riqueza (Schleicher, 2018). 
Además, las diferencias en competencia financiera desde edades 
tempranas pueden amplificar las desigualdades económicas en la 
adultez (Lusardi, 2019), por lo que se requiere la adopción de medidas 
políticas dirigidas a los colectivos más desfavorecidos (Lusardi, 2015, 
p. 651), desde las generaciones jóvenes, que aborden problemas 
derivados de su escasez (Xu & Zia, 2012, p. 40). La creciente toma de 
decisiones financieras y la variedad de productos financieros, junto 
con los bajos niveles de competencia financiera, especialmente entre 
la población más vulnerable, subrayan la prioridad de formular 
políticas de alfabetización financiera (Lusardi, 2019, p. 4), 
especialmente para cumplir con los ODS hacia 2030. 

Antes del Programa para la Evaluación Internacional de 
Estudiantes (PISA), la OCDE ya había indagado en la importancia de la 
educación financiera para la sociedad. Esta conclusión está 
refrendada por los resultados de las pruebas PISA (OCDE, 2014, 2017a, 
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2020, 2024) y los estudios sobre ellas, de manera que resulta patente 
la necesidad global de acabar con los bajos resultados en esta 
competencia en el mundo. 

Uno de los ODS a abordar en la Agenda 2030 de la ONU se 
relaciona con la reducción de las desigualdades dentro y entre los 
países. Las desigualdades representan una amenaza a largo plazo 
para el desarrollo social y económico global, afectando a las personas 
en términos de “ingresos, sexo, edad, discapacidad, orientación 
sexual, raza, clase, etnia, religión, así como la desigualdad de 
oportunidades” (Moran, s. f.). Este objetivo busca lograr una mayor 
inclusión social y económica para aquellos que sufren cualquier tipo 
de desigualdad, facilitando el acceso a recursos y servicios financieros 
en igualdad de condiciones (Grohmann & Menkhoff, 2017, p. 399). 

Las desigualdades, como demuestra Lusardi (2019, p. 7), influyen 
en el acceso de las personas a los recursos financieros, 
independientemente del nivel de desarrollo del país y la disponibilidad 
de estos recursos, afectando sus decisiones financieras y su nivel 
socioeconómico a lo largo de su vida. Además, impactan en el acceso 
a la educación y, por ende, en la representación de las personas más 
desfavorecidas en los resultados de las pruebas PISA (OCDE, 2023c, p. 
147). 

Esta revisión sistemática de la literatura tiene como propósito 
explorar la conexión entre la evaluación de la competencia financiera 
en el Programa PISA y la reducción de las desigualdades conforme al 
décimo Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. El 
objetivo principal es examinar la relación entre la competencia 
financiera evaluada a través de las pruebas PISA y el ODS 10 de la 
Agenda 2030 de la OCDE, que se centra en la disminución de la 
desigualdad. Los objetivos específicos incluyen evaluar las 
investigaciones existentes sobre esta relación, identificar los factores 
de desigualdad que pueden ser mejorados mediante la educación 
financiera y sugerir nuevas líneas de investigación. 

2. MARCO TEÓRICO  

Las pruebas PISA de la OCDE han desempeñado un papel crucial 
en la evaluación de los sistemas educativos a nivel mundial desde el 
inicio del Programa en 1997 y la primera prueba en 2000, 
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convirtiéndose en un referente clave para analizar el rendimiento 
educativo de los estudiantes en diversas áreas (Schleicher, 2018, p. 
20). El Programa PISA evalúa conocimientos y habilidades esenciales 
para la vida social y económica de los estudiantes de 15 años, con un 
enfoque en competencias como lectura, matemáticas y ciencias, 
añadiendo la competencia financiera en 2012 y el pensamiento 
creativo en 2022 (OCDE, 2023d, p. 40). 

Hasta finales de la década de 1990, los estudios sobre 
competencia financiera carecían de una metodología comparativa 
internacional. Andreas Schleicher, coordinador del Programa PISA, 
destacó que esta iniciativa nació para mejorar la calidad de la 
educación global, evaluando no solo los conocimientos adquiridos en 
clase, sino también la capacidad de aplicar estos conocimientos en 
situaciones novedosas (Schleicher, 2018, p.17).  

La identificación de cuestiones clave de la competencia financiera, 
(las “Tres Grandes” preguntas de Lusardi y Mitchell -ver anexo I-), y el 
alumnado objetivo de las pruebas PISA es seleccionado según criterios 
que garantizan la comparación internacional, considerando edad y 
tiempo de escolarización formal (OCDE, 2020, p. 151). Sin embargo, las 
pruebas han recibido críticas por incluir preguntas no cubiertas en las 
escuelas y por la posible infrarrepresentación de estudiantes en 
desventaja socioeconómica o con bajo rendimiento (Schleicher, 2018, 
p. 19; Sellar et al., 2017, p. 53; OCDE, 2023c, p. 147). A pesar de estas 
críticas, Schleicher argumenta que la verdadera prueba en la vida es 
resolver problemas imprevistos, no solo recordar lo aprendido en la 
escuela. 

La competencia financiera, introducida en PISA en 2012, es 
definida como el conocimiento y la comprensión de conceptos y 
riesgos financieros, así como las habilidades y actitudes para aplicar 
dicho conocimiento y comprensión en la toma de decisiones eficaces 
en diversos contextos financieros, mejorando el bienestar financiero 
de los individuos y la sociedad (OCDE, 2023a, p. 112). Esta competencia 
es crucial debido al impacto de decisiones financieras mal informadas 
(Lusardi & Mitchell, 2013, p. 22), y los desafíos actuales que enfrentan 
las jóvenes generaciones, como el acceso al dinero, la asunción de 
riesgos financieros personales y la financiación de la educación 
superior (OCDE, 2019, pp. 8-13). Además, han surgido nuevos riesgos 
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como el uso de criptoactivos y el asesoramiento financiero en redes 
sociales (OCDE, 2024, p. 33). 

Las pruebas PISA de competencia financiera incluyen 43 ítems en 
formato electrónico que permiten a los estudiantes explorar 
diferentes situaciones y tomar decisiones financieras sin necesidad de 
cálculos numéricos (OCDE, 2019). Estas pruebas abarcan las tres 
dimensiones reflejadas en la tabla 1: contenido, procesos y contexto, 
asegurando la validez de la evaluación mediante la ponderación 
adecuada de los ítems (OCDE, 2013b, p. 146). Evaluar al alumnado 
mediante pruebas que consideran perspectivas de contenido, 
procesos y contexto, además de factores no cognitivos, ofrece 
resultados que van más allá del grado de conocimientos financieros, 
revelando su capacidad para racionalizar, gestionar y aplicar estos 
conocimientos en el mundo real, y que se representan como cinco 
niveles de logro (ver Anexo II). 

 Tabla 1 
Perspectivas utilizadas en PISA para la evaluación financiera 

Perspectivas Categorías de contenido 

Contenido:  
Áreas de conocimiento y 
comprensión esenciales 
para la competencia 
financiera 

- Dinero y transacciones: conocimiento de las distintas 
formas y fines del dinero y de la gestión de 
transacciones monetarias. 

- Planificación y gestión de finanzas: comprensión de la 
manera de mejorar riqueza y salud financiera 
supervisando, gestionando y planificando ingresos y 
gastos. 

- Riesgos y recompensas: identificación de maneras de 
equilibrar y cubrir riesgos y comprensión del potencial 
de ganancias o pérdidas en distintos contextos 
financieros. 

- Panorama financiero: comprensión de las consecuencias 
de los cambios en condiciones económicas y políticas 
públicas. 

Procesos:  
estrategias y enfoques 
mentales utilizados para 
manejar el material 

- Identificar información financiera: comprensión o 
reconocimiento de la relevancia de fuentes de 
información financiera. 

- Analizar información y situaciones financieras: 
reconocimiento de las relaciones y de las implicaciones 
subyacentes en contextos financieros.   

- Evaluar aspectos económicos: identificación o creación 
de argumentos financieras a partir de conocimientos 
financieros aplicados en situaciones particulares. 
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Perspectivas Categorías de contenido 
- Aplicar conocimiento y comprensión financiera: 

Actuación efectiva en un entorno financiero mediante la 
comprensión de conceptos y productos financieros y 
poniéndolos en práctica en diferentes situaciones 
financieras. 

Contexto: situaciones 
donde se aplican el 
conocimiento, las 
habilidades y la 
comprensión   

- Educación y trabajo: aspectos financieros relacionados 
con la etapa escolar actual o futura, y con las opciones 
laborales. 

- Hogar y familia: costes derivados de mantener un hogar 
familiar, compartido o individual. 

- Individual: decisiones financieras para el disfrute 
personal y que conllevan riesgos y responsabilidades. 

- Sociedad: situaciones en las que la salud financiera 
afecta o se ve afectada por la comunidad local, nacional 
o por actividades internacionales. 

Factores no cognitivos: 
información sobre 
actitudes y 
comportamiento 

- Acceso a información y educación: a través de fuentes 
informales (familia, amistades, etc.), por educación 
formal o a través de los medios o de sectores 
financieros. 

- Acceso y uso de dinero y de productos financieros: 
experiencias personales en el uso de los productos 
financieros disponibles.  

- Actitudes financieras: preferencias personales que 
pueden determinar el comportamiento financiero e 
impactar cómo se usa el conocimiento financiero. 

- Comportamiento financiero: cómo se comportan los 
estudiantes en la práctica a la hora de tomar decisiones 
financieras. 

Nota: elaboración propia a partir del marco analítico y de evaluación de competencia 
financiera PISA 2021. Estructura conceptual con aspectos cognitivos y no cognitivos para la 
formulación de las preguntas de los cuestionarios de evaluación de la competencia financiera 

en las pruebas PISA. Fuente: (OCDE, 2019, pp. 21-34). 

Desde 1940, los estudios de educación financiera demuestran 
diferencias en los niveles de competencia según factores de 
desigualdad, como el nivel socioeconómico y el sexo (Muñoz-Céspedes 
et al., 2022; Schleicher, 2018). En el siglo XXI, organizaciones como el 
Global Financial Literacy Excellence Center (GFLEC) han ampliado el 
análisis a otros factores de desigualdad, bajo la dirección de 
Annamaria Lusardi, especializada en medición de competencia 
financiera y diseño de políticas y programas educativos. GFLEC analiza 
la resiliencia financiera y las vulnerabilidades de la población 
mediante encuestas como el National Financial Capability Study, que 
considera variables como edad, género, raza o etnia, nivel educativo, 
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estado civil, hijos dependientes, ingresos domésticos y situación 
laboral (Hasler et al., 2018, p. 7). También se centra en subgrupos 
vulnerables identificados en estudios más amplios, como mujeres 
negras o hispanas, personas cercanas a la jubilación y mujeres según 
su estado civil (Bucher-Koenen et al., 2021; Clark et al., 2021; Mitchell 
& Lusardi, 2020). Estos análisis son cruciales para formular políticas de 
educación financiera eficaces y diagnósticos precisos que aborden las 
causas de la desigualdad (Muñoz-Céspedes et al., 2022, p. 133). 

Los informes sobre competencia financiera de PISA (OCDE, 2014, 
2017a, 2020, 2024) incluyen una lectura de las diferencias en los 
resultados obtenidos por los participantes en relación con sus niveles 
socioeconómicos, género, educación y ocupación de los padres, 
inmigración o idioma hablado en casa, de manera que arrojan 
conclusiones sobre la necesidad de fortalecer dicha competencia 
entre los grupos de población desaventajados. Las conclusiones de 
PISA normalmente se centran en cuestiones como la educación 
financiera en la escuela o en las familias, el nivel socioeconómico, la 
inmigración o la brecha de género como principales factores que 
pueden suponer una desventaja con influencia en la competencia 
financiera (OCDE, 2020, p. 141). 

Para comprender la influencia de PISA en las políticas educativas 
internacionales, es útil revisar los mecanismos de difusión de políticas 
gubernamentales descritos por el investigador Lluís Parcerisa, 
destacando el papel de los organismos internacionales (Parcerisa et 
al., 2020, p. 184). Estos mecanismos incluyen la competitividad, el 
aprendizaje y la emulación. La competitividad implica que los países 
basen sus decisiones en el comportamiento de sus competidores, con 
organizaciones internacionales publicando rankings de países para 
facilitar estas decisiones. El aprendizaje se refiere a la adopción de 
políticas basadas en el éxito observado en otros países, promovido 
por organizaciones internacionales comprometidas con la resolución 
de problemas transnacionales. La emulación ocurre cuando se 
adoptan políticas externas por motivos simbólicos o normativos, 
como conformidad, reputación o legitimidad, con las organizaciones 
internacionales creando modelos de políticas a emular (Parcerisa et 
al., 2020, p. 185). 

El Programa PISA ha incentivado la reformulación de políticas 
educativas internacionales desde su inicio, constituyendo un 
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programa de evaluación internacional con criterios e indicadores que 
permiten una comparación transparente y efectiva entre territorios. 
Para Andreas Schleicher, los resultados de las pruebas PISA justifican 
el coste de las reformas educativas y resaltan el coste político de la 
inacción al evidenciar áreas insatisfactorias en políticas y prácticas 
educativas (Schleicher, 2018, p. 20). PISA utiliza la competitividad para 
influir en las políticas educativas, “escandalizando a los países por 
comparación” (Parcerisa et al., 2020, p. 185). Sellar et al. (2107) 
destacan que PISA fomenta el compromiso de los países mediante una 
carrera educativa global para mejorar el rendimiento estudiantil en un 
entorno competitivo y económicamente interdependiente. Schleicher 
reconoce que el informe PISA ha tenido un impacto significativo en el 
panorama educativo internacional, generando debates intensos, 
especialmente cuando los resultados han sido inferiores a las 
expectativas de los países (Schleicher, 2018, p. 21). 

En cuanto a los mecanismos de aprendizaje y emulación, la OCDE 
utiliza los datos de PISA para difundir recomendaciones y modelos de 
políticas a través de publicaciones como PISA in Focus, Education 
Indicators in Focus (EDIF) y vídeos de la serie Strong Performers and 
Successful Reformers in Education. Estas fuentes proporcionan 
evidencias a los responsables políticos sobre prácticas exitosas, que 
probablemente serán adoptadas en otros territorios mediante 
dinámicas de lecciones aprendidas o emulación (Parcerisa et al., 2020, 
pp. 185-188). 

En paralelo al programa PISA, la OCDE ha desarrollado otra 
iniciativa destacada en la educación financiera a nivel internacional. A 
partir de la década de 2000, este organismo impulsó la creación de la 
International Network on Financial Education (INFE) en 2008, una red 
que promueve la cooperación internacional en esta materia. Con 
representantes de 130 países, la INFE estableció en 2012 principios de 
alto nivel sobre estrategias nacionales de educación financiera, 
respaldados por el G20 en la cumbre de Los Cabos (OCDE/INFE, 2012). 
Posteriormente, la INFE elaboró un marco competencial básico de 
educación financiera para la juventud, adaptando marcos educativos 
nacionales a una terminología consensuada internacionalmente y 
alineándolos con las áreas de contenido del marco de evaluación de 
PISA (OCDE/INFE, 2015). Este marco, dirigido a jóvenes de 15 a 18 años, 
no pretende diseñar currículos, sino orientar las competencias de 
resultado para guiar a decisores políticos, docentes, proveedores de 
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educación financiera y padres interesados en la educación financiera 
de sus hijos e hijas (OCDE/INFE, 2015). 

Este nuevo marco competencial armonizado ofrecía una 
metodología global para describir la competencia financiera, 
respondiendo a cuestiones como lograr una definición única como 
competencia clave; contemplar la naturaleza y regulación de los 
servicios financieros; la mayor transferencia de riesgos a los 
individuos, o la movilidad de la población. Intentar armonizar los 
distintos marcos nacionales supuso un esfuerzo de síntesis para lograr 
definir competencias de alto nivel en torno a resultados clave (Lusardi 
& Mitchell, 2013, p. 13). Los frutos en la evolución de las estrategias 
educativas en materia de educación financiera fueron analizados y 
publicados por INFE en 2015 en su Manual de políticas OCDE/INFE: 
Estrategias nacionales para educación financiera (OCDE, 2015), donde 
se da cuenta del interés de los distintos gobiernos por potenciar 
dichas competencias a través de la formulación de estrategias de 
ámbito nacional, especialmente a raíz de la crisis financiera iniciada en 
2008. Este interés pasó de unos pocos casos en 2009 a las 59 
economías contabilizadas a fecha de publicación que habían 
implementado estrategias nacionales guiándose por los citados 
principios del INFE. 

En la sociedad actual, poseer una competencia financiera 
adecuada es crucial para competir en igualdad de oportunidades en 
los mercados presentes y futuros (Lusardi, 2019, p. 6). Entender 
conceptos como tipos de interés, ahorro e inflación facilita la toma de 
decisiones informadas y ayuda a la estabilidad financiera personal 
mediante el control de presupuestos y gastos, evitando deudas 
innecesarias y permitiendo planificar el futuro con instrumentos de 
ahorro e inversión. A pesar de ello, los estudios muestran bajos niveles 
de conocimientos financieros en la población. De hecho, la educación 
financiera en las escuelas podría no estar cumpliendo con los 
objetivos esperados, y se recomienda una revisión a través del 
desarrollo de un currículo más práctico, la capacitación del 
profesorado y considerar su inclusión como asignatura obligatoria, 
incluso para el alumnado de ciencias (Jerrim et al., 2022). 

La creciente desigualdad de riqueza se ve agravada por el uso de 
pagos móviles y servicios financieros alternativos combinados con una 
baja competencia financiera. La falta de comprensión financiera afecta 
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no solo a las decisiones individuales, sino a la sociedad en su conjunto, 
y debería considerarse un derecho fundamental accesible a todas las 
personas, no solo a quienes tienen asesoramiento financiero 
privilegiado. 
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3. METODOLOGÍA Y RESULTADOS  

En lo que respecta a los aspectos metodológicos de esta revisión 
sistemática, se ha utilizado un enfoque que permita la identificación, 
la selección, la valoración, así como la síntesis de estudios que lleven 
a la consecución de los objetivos propuestos, tanto en términos 
generales como los específicos (Page et al., 2021, p. 1). Para ello, se 
han seleccionado las siguientes palabras clave para la formulación de 
la frase de búsqueda bibliográfica, en línea con el objeto de la 
investigación, en español: PISA AND “competencia financiera” AND 
(desigual* OR dispar* OR inequi*); como en inglés: PISA AND “financial 
literacy” AND (inequal* OR disparit* OR inequit*). 

Las principales fuentes localizadas han sido, por un lado, 
institucionales: OCDE, GFLEC y el Instituto Nacional de Evaluación 
Educativa (INEE) español; y, por otro, bases de datos relacionadas con 
el ámbito de la economía o de la educación: Ebsco, Academic Search 
Ultimate, ERIC, Scopus y Dialnet, además de Google Scholar.   

Sobre las publicaciones encontradas se han aplicado los 
siguientes criterios de inclusión: publicaciones entre 2012 y 2024; 
aportación de las publicaciones con respecto a las palabras clave en 
los términos utilizados en el décimo ODS (UN General Assembly, 2015, 
p. 21); preferentemente, uso de fuentes de datos trasnacionales, sin 
ser un criterio excluyente; y la relevancia de las publicaciones, 
seleccionando aquellos artículos en revistas de primer o segundo 
cuartil indexadas en el Scimago Journal & Country Rank (SJR), y 
también aquellos artículos preferentemente con diez o más citaciones, 
sin ser excluyente si contribuyen a los objetivos y cumplen los demás 
criterios de inclusión (ver Anexo III). 

El proceso de búsqueda documental, reflejado en la figura 1, ha 
dado como resultado la selección de 29 publicaciones para su análisis 
(ver Anexo IV), que incluyen, por tipo de publicación, análisis de los 
resultados de las pruebas PISA y marcos metodológicos para las 
pruebas de competencia financiera, con especial interés en los 
factores de desigualdad. La OCDE, junto con otras organizaciones 
institucionales como GFLEC e INEE, suministran la mitad de las 
publicaciones utilizadas, la otra mitad proviene de artículos 
académicos. Esta distribución es aleatoria y no responde a un criterio 
de selección específico. 
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Figura 1.  
Flujograma  

 
Nota: elaboración propia a partir del diagrama de flujo para revisiones sistemáticas de PRISMA 

2020. Fuente: (Page et al., 2021) 
  



INNOVACIÓN Y SOSTENIBILIDAD EN EL MEDIO RURAL: UN ENFOQUE MULTIDISCIPLINAR 
EDS. : BERRAQUERO, D; CHAVARRÍA, C.; DE LA FUENTE, R.; HEREDIA, J.; MORALES, G.; MUÑOZ, R.; PÉREZ, J .F. 

- 310 - 

Por ámbito de estudio, se priorizaron estudios transnacionales, 
representando el 57% de las publicaciones analizadas, que 
proporcionan una visión global sobre las variables de desigualdad en 
países participantes en las pruebas PISA o a través de fuentes como la 
Encuesta global de educación financiera de Standard & Poor's. 
También se incluyeron estudios centrados en España (14%) y otros 
territorios como China, Estonia, Finlandia, Israel, Italia, Latinoamérica 
y la Unión Europea, seleccionados por su relevancia académica y 
adecuación a los objetivos del estudio. 

Por bases de datos utilizadas, la OCDE es la principal fuente de 
información, contribuyendo con el 28% de las publicaciones. Otras 
bases de datos significativas incluyen Scopus (25%), Google Scholar 
(18%), GFLEC e INEE (11% cada uno) y Ebsco (7%). Estos datos reflejan 
la importancia de la OCDE como proveedora principal de las 
publicaciones que analizan la relación de las pruebas PISA con la 
desigualdad. 

4. DISCUSIÓN 

4.1.  Factores de desigualdad en competencia financiera: 
enfoque estratificado a partir del programa PISA 

A la hora de abordar la presentación de los análisis sobre la 
documentación seleccionada, es esencial un enfoque estratificado que 
comience evaluando los factores de desigualdad que influyen en la 
competencia financiera según la documentación del programa PISA de 
la OCDE, y posteriormente contrastar estos hallazgos con las ideas 
principales de los artículos académicos. Hasta la fecha, las pruebas de 
competencia financiera de PISA se han llevado a cabo en cuatro 
ocasiones: 2012, 2015, 2018 y 2022. 

La OCDE, mediante las bases de datos de los resultados de las 
pruebas PISA, facilita una variedad de criterios para estudios de 
investigación educativa, derivados del marco analítico y de evaluación 
que acompaña a las (OCDE, 2019; 2023b). Estos criterios están 
reflejados en los detallados cuestionarios de contexto dirigidos al 
alumnado y a los centros escolares, disponibles en la web del 
Ministerio de Educación, Formación Profesional y Deporte español 
(Ministerio de Educación, Formación Profesional y Deporte, s.f.). 
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Estos criterios permiten identificar y clasificar factores que 
podrían explicar las diferencias en los resultados de competencia 
financiera entre los estudiantes, incluyendo características 
individuales como la edad, el sexo, la repetición de cursos y la 
condición de inmigrante, así como variables del entorno familiar y 
escolar, tales como la lengua hablada en casa, el estatus 
socioeconómico y la presencia de recursos educativos en el hogar, 
entre otros. 

4.2.  El estatus socioeconómico en relación con la competencia 
financiera 

A lo largo de los años, los informes PISA han evidenciado que el 
estatus socioeconómico es un determinante clave en las puntuaciones 
de competencia financiera entre los países y economías participantes. 
Desde la primera prueba en 2012, se ha establecido un vínculo claro 
entre el entorno socioeconómico y las habilidades en competencia 
financiera, siendo este factor más significativo que otros como el 
género o la inmigración en explicar las variaciones en los resultados 
(OCDE, 2014). 

Informes sucesivos (OCDE, 2017a; 2017b; 2020; 2023c; 2024) han 
reafirmado que estudiantes de entornos más favorecidos obtienen 
mejores puntuaciones y han documentado que la brecha 
socioeconómica en competencia financiera ha aumentado en la última 
década, especialmente en países europeos. Este fenómeno se 
atribuye principalmente al declive en el desempeño de estudiantes 
desfavorecidos. 

Además de los informes PISA, los demás autores analizados en 
este estudio que han utilizado los datos de PISA en sus 
investigaciones, según el Anexo V, (Chi et al., 2017; Mancebón & Pérez, 
2014; Gómez-Ansón et al., 2023; Fernández de Guevara et al., 2014; 
Riitsalu & Põder, 2016; Silinskas et al.; 2023, Verdú et al., 2014; Lusardi, 
2015; Jacobs & Wolbers, 2018; Botazzi & Lusardi, 2020; Salas‐Velasco 
et al., 2021; Campbell, 2021) coinciden en que el estatus 
socioeconómico, medido por el índice de estatus socioeconómico 
utilizado por PISA (que incluye información sobre la educación de los 
padres, sus ocupaciones y las posesiones del hogar), influye 
significativamente en el desempeño en competencia financiera (y 
otras competencias fundamentales). 
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Por otro lado, los estudios que no han utilizado los datos de PISA 
como fuente para sus análisis, como los realizados por Cui et al. (2023); 
Lusardi (2019); Grohmann & Menkhoff (2017); Hizgilov & Silber (2020); 
Alivernini et al. (2016); Roa et al. (2023) y Batsaikhan & Demertzis 
(2018), también llegan a la misma conclusión sobre el impacto del nivel 
socioeconómico en la competencia financiera y otras competencias 
esenciales de los estudiantes. 

La lectura de estas publicaciones permite extraer y categorizar los 
factores intervienen en el estatus socioeconómico del alumnado, que 
quedarían estructurados en recursos de capital 1. económico, 2. 
humano, 3. cultural y 4. social:   

1. Capital económico: Existe una relación positiva entre la educación 
financiera y la proporción de activos financieros en los hogares, lo que 
indica que en los países con mejores puntuaciones en competencia 
financiera, los hogares suelen disponer de más activos financieros 
(Batsaikhan & Demertzis, 2018). Además, Jacobs & Wolbers (2018) 
asocian este factor con una mayor probabilidad de que los estudiantes 
sean de alto rendimiento. 

- Empleo de los padres: Existe una fuerte correlación entre el 
estatus económico de la familia y la educación financiera de los 
estudiantes. Generalmente, aquellos con padres en empleos 
más cualificados obtienen mejores resultados en competencia 
financiera, lo cual refleja la influencia del estatus 
socioeconómico en el acceso a recursos y oportunidades 
educativas (Verdú et al., 2014). El empleo de los padres puede 
afectar el desempeño de los estudiantes (Chi et al., 2017; 
Mancebón & Pérez, 2014). Hizgilov & Silber (2020) llegan a la 
misma conclusión al afirmar que los individuos empleados y 
autónomos muestran niveles más altos de conocimientos 
financieros en comparación con los desempleados. 

- Ingresos/riqueza del hogar: Las familias con mayores 
recursos tienden a tener conversaciones más frecuentes sobre 
temas financieros con sus hijos, lo que contribuye a una mayor 
confianza financiera. Lusardi (2015), en un estudio de ámbito 
internacional, encuentra una relación directa, afirmando que 
las diferencias en competencia financiera determinadas por la 
riqueza familiar pueden persistir hasta la edad adulta y en 
generaciones posteriores, creando un ciclo en el que la falta de 



CAPÍTULO 16. EL PAPEL DE LA COMPETENCIA FINANCIERA DEL PROGRAMA PISA RESPECTO DEL OBJETIVO DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE 10 

PEÑA APARICIO, CÉSAR DAVID; HEREDIA CARROZA, JESÚS; DE SANCHA -NAVARRO, JESÚS MANUEL; STOICA, RALUCA 

- 313 - 

conocimientos financieros y la menor riqueza se refuerzan 
mutuamente. Sin embargo, en un estudio realizado en 
Finlandia (Silinskas et al., 2023), la riqueza familiar se asocia 
con un mayor grado de confianza financiera, pero sin una 
correlación directa con la puntuación de competencia 
financiera. 

Campbell (2021) establece una relación positiva entre la competencia 
financiera y aquellos países con mayor equidad retributiva o igualdad 
de ingresos. Por otro lado, existe una relación positiva entre el ingreso 
per cápita y la inclusión financiera, lo que indica que los países más 
ricos tienden a tener niveles más altos de inclusión financiera 
(Grohmann & Menkhoff, 2017). Hizgilov & Silber (2020) también 
señalan una relación similar pero en sentido negativo, afirmando que 
las personas con bajos ingresos o trabajos peor remunerados tienden 
a tener menor competencia financiera en comparación con aquellas 
de ingresos más altos. 

2. Capital humano: aquel alumnado cuyos padres tienen niveles 
educativos superiores obtienen mejores calificaciones en las materias 
troncales de PISA y también en la competencia financiera (Verdú et al., 
2014).  

- Educación de los padres: un nivel más alto de educación de 
los padres se relaciona con resultados más altos en 
competencia financiera entre los estudiantes (Mancebón & 
Pérez, 2014; Silinskas et al., 2023). 

3. Capital cultural: Los estudiantes que tienen acceso a recursos 
culturales en su hogar, como libros y obras de arte, suelen alcanzar 
mejores resultados en competencia financiera. La presencia de libros 
y materiales educativos está relacionada con un entorno de 
aprendizaje más enriquecido, lo que facilita una mejor comprensión 
de los temas financieros (Verdú et al., 2014). Por otro lado, Alivernini 
et al. (2016) indican de manera más general que los estudiantes de 
regiones geográficas menos desarrolladas o de entornos 
socioeconómicos y culturales desfavorecidos tienen una mayor 
probabilidad de tener un rendimiento académico inicial bajo en 
matemáticas. 

- Número de libros en el hogar: Según Mancebón y Pérez 
(2014), esta variable se emplea como un indicador del nivel 
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cultural y está relacionada con la educación financiera. Por su 
parte, Fernández de Guevara et al. (2014) sostienen que un 
mayor número de libros en el hogar indica un entorno más 
próspero y culturalmente enriquecido, lo cual está vinculado a 
una mayor competencia financiera. 

- Capital cultural de la escuela: Según Verdú et al. (2014), 
cuando una escuela ofrece actividades como talleres de música 
o teatro, iniciativas de voluntariado o competiciones de 
matemáticas, sus estudiantes tienden a obtener mejores 
puntuaciones en competencia financiera. Esto se compara con 
los alumnos de las pruebas PISA que asisten a escuelas sin este 
tipo de iniciativas culturales. 

4. Capital social: Según Verdú et al. (2014), la red de contactos del 
alumnado, incluidas las relaciones con sus padres y compañeros, 
desempeña un papel crucial en su competencia financiera. Una 
educación en el hogar donde se discuten frecuentemente temas 
financieros mejora la capacidad del estudiante para entender y 
gestionar la información financiera. La motivación y los resultados 
académicos del alumnado, como también afirman Cui et al. (2023), se 
ven positivamente influenciados por la relación con sus padres y las 
expectativas que estos tienen sobre la importancia de los estudios. 

- Diálogo sobre dinero: Los estudiantes que tratan temas 
relacionados con el dinero regularmente sobre temas 
financieros con sus padres, madres o amigos tienden a tener 
una mejor competencia financiera. Esto sugiere que las 
discusiones frecuentes sobre dinero y la toma de decisiones 
financieras en un contexto familiar o entre pares pueden 
mejorar la capacidad de los jóvenes para manejar asuntos 
financieros (Fernández de Guevara et al., 2014). Lusardi (2019) 
llega a una conclusión similar, señalando que la presencia de 
padres y madres con conocimientos financieros, 
especialmente madres que trabajan en el sector financiero, 
puede influir positivamente en la educación financiera de sus 
hijos, con un impacto particularmente significativo en las hijas. 

- Capital social de la escuela: Verdú et al. (2014) afirman que 
un entorno escolar positivo, caracterizado por buenas 
relaciones entre estudiantes y docentes, así como la 
participación activa de los padres en la educación de sus hijos 
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a través del seguimiento y la comunicación con el profesorado, 
impacta positivamente en la competencia financiera del 
alumnado y fomenta una "cultura de éxito" en la escuela. Por 
otro lado, Cui et al. (2023) también encuentran que el nivel 
socioeconómico de la escuela, junto con el apoyo, el 
compañerismo y la relación entre docentes y estudiantes, está 
directamente relacionado con las expectativas educativas y la 
motivación del alumnado. 

4.3.  El género en relación con la competencia financiera  

En lo que respecta a otra de las variables analizadas relacionadas 
con la desigualdad, el género, los informes PISA han revelado 
variaciones moderadas entre ambos sexos, con algunas excepciones 
nacionales significativas. El informe inicial de 2014 (OCDE, 2014) 
destacó que las diferencias entre géneros eran mínimas a nivel global, 
aunque más marcadas en países como Italia. Este fenómeno contrasta 
con las brechas de género observadas en la población adulta, 
atribuidas a diferencias socioeconómicas intergeneracionales. 

En las pruebas de 2015 y 2018 (OCDE, 2017a; OCDE, 2020), se 
observaron diferencias de género, pero no de manera consistente a 
través de todos los países, indicando que, en la mayoría de los países, 
los resultados de competencia financiera eran similares para ambos 
sexos. Sin embargo, en 2022 (OCDE, 2024), los resultados mostraron 
una ligera superioridad de los estudiantes varones en la mayoría de 
los países de la OCDE, aunque el informe no considera esta diferencia 
de 5 puntos como significativa en los tipos de tareas que hombres y 
mujeres pueden realizar. 

Los informes de PISA destacan que el impacto a largo plazo de la 
brecha de género que pueda existir en la educación a los 15 años 
incluye limitaciones en el acceso a educación superior y a empleos 
bien remunerados, y subrayan que las diferencias observadas no se 
deben a capacidades intrínsecas, sino a factores sociales y culturales 
como el compromiso con la escuela y la ansiedad frente a materias 
como matemáticas. 

Estudios adicionales (Campbell, 2021) defienden que las 
puntuaciones más altas en PISA se asocian generalmente con países 
donde hay mayor igualdad de género, mayor igualdad de ingresos y 
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recursos humanos más desarrollados. Otros han resaltado que las 
niñas obtienen peores resultados en competencia financiera en 
algunos países (Salas‐Velasco et al., 2021), mientras que Lusardi 
(2015), en su estudio sobre Italia, apunta a las disparidades regionales, 
al rol de las madres en la educación financiera, o al contexto social y 
cultural como factores que contribuyen a la brecha de género en ese 
país. 

Otro estudio de ámbito latinoamericano, realizado por Roa et al. 
(2023), llega a conclusiones similares a las de investigaciones previas, 
destacando la relación entre factores socioeconómicos, inclusión 
financiera, alfabetización y disparidades de género en la 
vulnerabilidad financiera. Este estudio subraya la necesidad de 
políticas específicas para mejorar el bienestar financiero de las 
mujeres en estas regiones. 

Como se anticipa en los informes PISA, en estudios de ámbito más 
limitado, como los nacionales, es más probable encontrar 
correlaciones significativas entre género y competencia financiera. 
Esto se evidencia en investigaciones realizadas por autores como 
Riitsalu y Põder (2016) en Estonia, Mancebón y Pérez (2014) y Gómez-
Anson et al. (2023) en España, Botazzi y Lusardi (2020) y Alivernini et 
al. (2016) en Italia, y Hizgilov y Silber (2020) en Israel. Por otro lado, 
estudios en Shanghái, China, por Chi et al. (2017), y en Finlandia por 
Silinskas et al. (2023), no encuentran una brecha de género 
significativa. 

4.4.  Inmigración e idioma hablado en el hogar en relación con la 
competencia financiera  

Los informes PISA han explorado sistemáticamente cómo el 
desempeño en competencia financiera varía entre el alumnado nativo 
y el inmigrante, distinguiendo entre inmigrantes de primera y segunda 
generación. Desde el estudio inicial de competencia financiera de PISA 
en 2014 (OCDE, 2014), se ha observado que el alumnado no 
inmigrante tiende a superar al inmigrante en educación financiera, 
aunque esta diferencia se atenúa considerablemente al ajustar por 
variables como el nivel socioeconómico, el idioma hablado en casa, y 
el rendimiento en matemáticas y lectura. 
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El informe de 2015 (OCDE, 2017a) confirmó que el alumnado 
inmigrante, en general, obtuvo puntuaciones más bajas que el no 
inmigrante, incluso bajo condiciones socioeconómicas similares, 
destacando que las diferencias lingüísticas pueden complicar la 
comprensión de conceptos y documentos financieros. El estudio de 
2018 (OCDE, 2020) evidenció que los retos asociados con el origen 
inmigrante varían entre países y sistemas educativos, notando que el 
alumnado inmigrante que habla en casa el mismo idioma que el del 
centro de enseñanza tiende a tener mejores resultados. Por su parte, 
el informe más reciente de 2022 (OCDE, 2024) subraya que 
desventajas como las barreras socioeconómicas y lingüísticas, además 
del desconocimiento del sistema educativo, continúan limitando el 
rendimiento de los y las estudiantes inmigrantes.  

Además de los informes PISA, solo algunas de las publicaciones 
seleccionadas en el estudio abordan directamente la inmigración 
como una variable de desigualdad que puede influir en la competencia 
financiera. Mancebón y Pérez (2014) sostienen que la condición de 
nativo o inmigrante del alumnado puede afectar sus competencias. 
Gómez-Ansón et al. (2023) diferencian entre estudiantes inmigrantes 
de primera y segunda generación, observando que ambos grupos 
muestran impactos distintos en los resultados educativos en 
comparación con los estudiantes nativos. 

Por último, Salas-Velasco et al. (2021) señalan que el alumnado 
inmigrante de primera generación generalmente obtiene 
puntuaciones más bajas en conocimientos financieros que los nativos, 
siendo esta diferencia estadísticamente significativa en algunos países 
como Australia, Francia y Nueva Zelanda. El alumnado inmigrante de 
segunda generación también presenta puntuaciones más bajas en 
ciertos países, como Bélgica, Estonia y la Federación de Rusia. 

4.5.  Otros factores de desigualdad 

Además de las variables de desigualdad más comunes, la 
literatura revisada identifica otros factores menos estudiados, pero 
igualmente importantes en relación con la competencia financiera. 
Estos incluyen: 

1. Competencia Matemática: Según estudios de la OCDE (2014) 
y Mancebón & Pérez (2014), la confianza del estudiantado en 
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sus habilidades matemáticas y su puntuación en esta materia 
están estrechamente vinculadas con la competencia financiera. 
Verdú et al. (2014) destacan que esta competencia forma parte 
del capital social del alumnado, relacionándola con el diálogo 
familiar sobre matemáticas, evidenciando así la conexión 
directa entre el logro matemático y la competencia financiera. 

2. Ubicación Geográfica: La ubicación de la escuela influye 
significativamente en la educación financiera, con estudiantes 
de ciudades más pequeñas y áreas rurales mostrando un 
rendimiento inferior comparado con sus pares de ciudades 
grandes (OCDE, 2024; Gómez-Anson et al., 2023). Hizgilov & 
Silber (2020) confirman que los residentes urbanos 
generalmente obtienen mejores resultados en educación 
financiera que aquellos en zonas rurales, apuntando a 
disparidades en el acceso a recursos educativos de calidad. 

3. Educación Financiera en las Escuelas: La integración de la 
educación financiera en los currículos escolares ha demostrado 
mejorar las puntuaciones de los estudiantes en competencia 
financiera, aunque varía de un país a otro (OCDE, 2014, 2017a, 
2020, 2024). Fernández de Guevara et al. (2014) observan una 
correlación positiva entre la disponibilidad de educación 
financiera y la competencia financiera. No obstante, estudios 
como el de Cordero & Pedraja (2019) sugieren que más allá de 
la duración de la exposición a la educación financiera, la calidad 
y metodología de enseñanza son cruciales para su efectividad. 

4. Dominio Individual: Cui et al. (2023) destacan que estudiantes 
con altas expectativas educativas y motivación intrínseca son 
más propensos a superar adversidades y alcanzar objetivos 
académicos. Estas características se asocian con un mejor 
rendimiento académico y mayor resiliencia. 

Estos factores, aunque indirectos, son fundamentales para 
entender las complejidades de la educación financiera y cómo las 
diferencias en estas áreas pueden afectar la competencia financiera 
de los estudiantes. La investigación futura debe considerar estos 
elementos al diseñar políticas educativas que busquen equilibrar las 
desigualdades y mejorar la educación financiera a nivel global. 

5. CONCLUSIONES 
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La década de los 2000 marcó un avance significativo en la 
comprensión global de la competencia financiera, impulsado por la 
OCDE y su Programa PISA, que rompió con las iniciativas aisladas 
previas para crear un marco de evaluación consistente y comparable 
a nivel internacional. Los datos proporcionados por PISA, con cerca de 
700,000 jóvenes evaluados en su última edición, han facilitado una 
extensa investigación sobre la competencia financiera, permitiendo a 
diversos actores educativos y financieros profundizar en este campo. 

La OCDE ha enfocado sus esfuerzos en influir y mejorar las 
políticas educativas nacionales ofreciendo datos críticos y 
herramientas decisivas para la toma de decisiones. Reconociendo el 
impacto potencial de la educación financiera en la reducción de 
desigualdades, la organización ha subrayado la importancia de 
intervenir desde jóvenes edades, momento en el cual los individuos 
están más abiertos a desarrollar habilidades necesarias para navegar 
en un entorno económico complejo y tomar decisiones financieras 
informadas a lo largo de su vida. 

Los estudios analizados indican que una educación financiera 
adecuada puede romper los ciclos de desigualdad que suelen 
perpetuar condiciones socioeconómicas bajas. Factores como la 
inmigración, la riqueza, y el capital cultural o social en los hogares, 
pueden ser compensados a través de esfuerzos en los centros 
educativos que promuevan entornos inclusivos y bien equipados, 
fomentando así relaciones saludables entre estudiantes, docentes y 
familias. 

Sin embargo, los estudios también sugieren que la competencia 
financiera y su desarrollo influyen directamente en el crecimiento 
económico de los países, haciendo evidente la necesidad de políticas 
educativas a largo plazo que aborden específicamente los distintos 
factores de desigualdad para reducirlos efectivamente, en línea con 
los compromisos de la Agenda 2030 y su décimo Objetivo de 
Desarrollo Sostenible. 

A pesar de estos avances, el estudio de las desigualdades a través 
de las pruebas PISA enfrenta limitaciones, ya que está restringido a las 
variables de contexto definidas en su marco de análisis, sin poder 
abarcar otros factores de desigualdad o conjuntos de población 
vulnerables específicos de ciertos territorios. Esto plantea la 
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necesidad de futuras líneas de investigación que exploren otros 
aspectos de desigualdad no contemplados por PISA, y que puedan 
influir en el diseño de políticas y estrategias educativas más efectivas 
y específicas para grupos tradicionalmente vulnerables 
económicamente, como el alumnado de etnia gitana, el alumnado 
trans o las minorías religiosas. 
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ANEXOS 

Anexo I. Preguntas de competencia financiera 

Tabla 2 
Las “Tres Grandes” preguntas de competencia financiera. 

1) Suponga que dispone de 100$ en una cuenta de ahorros y que el tipo de 
interés es del 2% anual. Después de 5 años, ¿cuánto cree que tendría en la 
cuenta si dejase crecer su dinero? 

Más de 102$** 
Exactamente 102$ 
Menos de 102$ 
No lo sé 
No contesto 

 
2) Imagine que el tipo de interés en su cuenta corriente fuese del 1% anual y 
que la tasa de inflación fuese del 2% anual. Después de 1 año, ¿cuánto podría 
comprar con el dinero de la cuenta? 

Más que hoy 
Exactamente lo mismo 
Menos que hoy** 
No lo sé 
No contesto 

 
3) Por favor diga si esta afirmación es verdadera o falsa. “Comprar acciones 
de una sola empresa suele proporcionar una rentabilidad más segura que un 
fondo de inversión en acciones”. 

Verdadero 
Falso** 
No lo sé 
No contesto 

Nota: **respuestas correctas. Las preguntas fueron elaboradas bajo los principios de 
simplicidad, relevancia, brevedad y capacidad de diferenciación, y reflejan conceptos 

fundamentales de los procesos de toma de decisiones financieras. Fuente: (Lusardi & Mitchell, 
2011).  
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Anexo II. Resultados en competencia financiera 

Tabla 3 
Los cinco niveles de logro en competencia financiera en PISA 2018. 

Nivel 
Límite de 
puntuación 
más baja 

Qué puede hacer normalmente el alumnado 

5 625 

El alumnado puede aplicar su comprensión de una amplia 
gama de términos y conceptos financieros a contextos que 
quizá sólo sean relevantes para sus vidas a largo plazo. Puede 
analizar productos financieros complejos y tener en cuenta 
características de los documentos financieros que son 
significativas pero que no se mencionan o no son evidentes a 
primera vista, como los costes de transacción. Puede trabajar 
con un alto nivel de precisión y resolver problemas financieros 
no rutinarios, y pueden describir los resultados potenciales de 
las decisiones financieras, mostrando una comprensión del 
panorama financiero más amplio, como el impuesto sobre la 
renta. 

4 550 

Puede aplicar su comprensión de conceptos y elementos 
financieros menos habituales a contextos que les serán 
relevantes a medida que avancen hacia la edad adulta, como 
la gestión de cuentas bancarias y el interés compuesto en 
productos de ahorro. Sabe interpretar y evaluar una serie de 
documentos financieros detallados, como extractos bancarios, 
y explicar las funciones de productos financieros de uso 
menos frecuente. Es capaz de tomar decisiones financieras 
considerando consecuencias a largo plazo, por ejemplo, 
comprender el coste global que supone devolver un préstamo 
a lo largo de un periodo de tiempo más largo, y de resolver 
problemas cotidianos en contextos financieros menos 
habituales.  

3 475 

Puede aplicar su comprensión de conceptos, términos y 
productos financieros de uso común a situaciones que les son 
relevantes. Empieza a considerar las consecuencias de las 
decisiones financieras y pueden hacer planes financieros 
sencillos en contextos familiares. Sabe interpretar de forma 
sencilla una serie de documentos financieros y aplicar una 
serie de operaciones numéricas básicas, incluido el cálculo de 
porcentajes. Sabe elegir las operaciones numéricas necesarias 
para resolver problemas rutinarios en contextos relativamente 
habituales de conocimientos financieros, como el cálculo de 
presupuestos. 
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Nivel 
Límite de 
puntuación 
más baja 

Qué puede hacer normalmente el alumnado 

2 400 

Empieza a aplicar sus conocimientos sobre productos 
financieros habituales y sobre términos y conceptos 
financieros de uso común. Puede utilizar la información 
recibida para tomar decisiones financieras en contextos que 
les son inmediatamente relevantes. Pueden reconocer el valor 
de un presupuesto sencillo e interpretar características 
destacadas de documentos financieros cotidianos. Sabe 
aplicar operaciones numéricas sencillas y básicas, incluida la 
división, para responder a cuestiones financieras. Demuestra 
que comprenden las relaciones entre distintos elementos 
financieros, como la cantidad utilizada y los costes incurridos. 

1 326 

Puede identificar productos y términos financieros comunes e 
interpretar información relativa a conceptos financieros 
básicos. Puede reconocer la diferencia entre necesidades y 
deseos y tomar decisiones sencillas sobre los gastos 
cotidianos. Sabe reconocer la finalidad de documentos 
financieros cotidianos, como una factura, y aplicar 
operaciones numéricas sencillas y básicas (suma, resta o 
multiplicación) en contextos financieros que probablemente 
hayan experimentado personalmente. 

Nota: información a partir de la tabla elaborada en el informe PISA de 2018 sobre 
competencia financiera que describe las capacidades del alumnado de cada nivel de 

competencia y de las características típicas de las tareas de cada nivel. Fuente: (OCDE, 2020, 
p. 54). 

  



INNOVACIÓN Y SOSTENIBILIDAD EN EL MEDIO RURAL: UN ENFOQUE MULTIDISCIPLINAR 
EDS. : BERRAQUERO, D; CHAVARRÍA, C.; DE LA FUENTE, R.; HEREDIA, J.; MORALES, G.; MUÑOZ, R.; PÉREZ, J .F. 

- 328 - 

Anexo III. Listado de artículos en revistas académicas, cuartiles 
y citaciones 

Tabla 4 
Artículos del estudio, cuartil correspondiente a la revista indexada en SJR y citaciones en 

Google Scholar. 

Autores, 
fecha Título Cuartil 

SJR 
Citacio
nes  

Alivernini 
et al., 2016 

The last shall be the first: Competencies, equity and 
the power of resilience in the Italian school system 

Q1 62 

Botazzi & 
Lusardi, 
2020 

Stereotypes in Financial Literacy: Evidence from PISA 
Q1 137 

Chi et al., 
2017 

Associations among attitudes, perceived difficulty of 
learning science, gender, parents’ occupation and 
students’ scientific competencies 2017 

Q1 65 

Cui et al., 
2023 

Exploring the factors relating to academic resilience 
among students with socioeconomic disadvantages: 
Factors from individual, school, and family domains 

Q1 6 

Hizgilov & 
Silber, 2020 

On Multidimensional Approaches to Financial Literacy 
Measurement 

Q1 32 

Lusardi, 
2015 

Financial Literacy Skills for the 21st Century: Evidence 
from PISA 

Q1 339 

Lusardi, 
2019 

Financial literacy and the need for financial education: 
Evidence and implications 

Q1 1106 

Riitsalu & 
Põder, 2016 

A glimpse of the complexity of factors that influence 
financial literacy 

Q1 72 

Silinskas 
et al., 2023 

School and family environments promote 
adolescents' financial confidence: Indirect paths to 
financial literacy skills in Finnish PISA 2018 

Q1 4 

Campbell, 
2021 

The moderating effect of gender equality and other 
factors on PISA and education policy 2021 

Q2 10 

Cordero & 
Pedraja, 
2019 

The effect of financial education training on the 
financial literacy of Spanish students in PISA 

Q2 49 

Jacobs & 
Wolbers, 
2018 

Inequality in top performance: an examination of 
cross-country variation in excellence gaps across 
different levels 

Q2 22 

Roa et al., 
2023 

Are women more financially vulnerable than men? A 
tale of missed economic opportunities from Latin 
America 

Q2 0 

Salas‐
Velasco 
et al., 2021 

Teaching financial education in schools and students' 
financial literacy: A cross-country analysis with PISA 
data 

Q2 33 

Fuente: elaboración propia a partir de los resultados de cuartiles en Scimago Journal & 
Country Rank, en https://www.scimagojr.com/journalrank.php y de citaciones en Google 

https://www.scimagojr.com/journalrank.php
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Scholar, en https://scholar.google.com/. 

Anexo IV. Documentos seleccionados 

Tabla 5 
Documentos seleccionados. 

Autores/as, fecha Título 
Alivernini et al., 
2016 

The last shall be the first: Competencies, equity and the power of 
resilience in the Italian school system 

Batsaikhan & 
Demertzis, 2018 Financial literacy and inclusive growth in the European Union 

Botazzi & Lusardi, 
2020 Stereotypes in Financial Literacy: Evidence from PISA 

Campbell, 2021 The moderating effect of gender equality and other factors on 
PISA and education policy 2021 

Chi et al., 2017 
Associations among attitudes, perceived difficulty of learning 
science, gender, parents’ occupation and students’ scientific 
competencies 2017 

Cordero & 
Pedraja, 2019 

The effect of financial education training on the financial literacy 
of Spanish students in PISA 

Cui et al., 2023 
Exploring the factors relating to academic resilience among 
students with socioeconomic disadvantages: Factors from 
individual, school, and family domains 

Fernández de 
Guevara et al., 
2014 

Esfuerzo y competencia financiera en España: un análisis con 
datos PISA 

Gómez-Anson 
et al., 2023 

Educación financiera en la Educación Secundaria Obligatoria: 
impacto de la normativa, los programas de educación financiera y 
desigualdades territoriales 

Grohmann & 
Menkhoff, 2017 

Financial literacy promotes financial inclusion in both poor and 
rich 

Hizgilov & Silber, 
2020 

On Multidimensional Approaches to Financial Literacy 
Measurement 

Jacobs & 
Wolbers, 2018 

Inequality in top performance: an examination of cross-country 
variation in excellence gaps across different levels 

Lusardi, 2015 Financial Literacy Skills for the 21st Century: Evidence from PISA 

Lusardi, 2019 Financial literacy and the need for financial education: Evidence 
and implications 

Mancebón & 
Pérez, 2014 

Alfabetización financiera, competencias matemáticas y tipo de 
centro 

OCDE, 2013a PISA 2012 Assessment and Analytical Framework 

OCDE, 2014 PISA 2012 Results: Students and Money (Volume VI): Financial 
Literacy Skills for the 21st Century 

OCDE, 2017a PISA 2015 Results (Volume IV): Students’ Financial Literacy 
OCDE, 2017b "What do 15-year-olds really know about money?" 
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Autores/as, fecha Título 

OCDE, 2019 PISA 2021 Financial Literacy Analytical and Assessment 
Framework. 

OCDE, 2020 PISA 2018 Results (Volume IV): Are Students Smart about Money? 
OCDE, 2023a PISA 2022 Assessment and Analytical Framework 

OCDE, 2023b PISA 2022 Results (Volume I): The State of Learning and Equity in 
Education 

OCDE, 2024 PISA 2022 Results (Volume IV): How Financially Smart Are 
Students? 

Riitsalu & Põder, 
2016 

A glimpse of the complexity of factors that influence financial 
literacy 

Roa et al., 2023 Are women more financially vulnerable than men? A tale of 
missed economic opportunities from Latin America 

Salas‐Velasco 
et al., 2021 

Teaching financial education in schools and students' financial 
literacy: A cross-country analysis with PISA data 

Silinskas et al., 
2023 

School and family environments promote adolescents' financial 
confidence: Indirect paths to financial literacy skills in Finnish PISA 
2018 

Verdú et al., 2014 Capital Cultural y Social: sus efectos en el conocimiento financiero 
según PISA 2012 

Fuente: elaboración propia. 
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Anexo V. Muestra utilizada y metodologías de investigación 

Tabla 1 
Artículos del estudio con detalle de la muestra y metodología utilizadas. 

Autores y 
fecha Referencia Muestra Metodología 

Alivernini 
et al., 
2016 

The last shall be the first: 
Competencies, equity and 
the power of resilience in 
the Italian school system 

9960 estudiantes 
de 15 años 

Árboles de clasificación y 
regresión (CART) 

Batsaikhan 
& 
Demertzis, 
2018 

Financial literacy and 
inclusive growth in the 
European Union 

Encuesta global de 
educación 
financiera de 
Standard & Poor's 

Interpretación de los 
análisis estadísticos de 
S&P. 

Botazzi & 
Lusardi, 
2020 

Stereotypes in Financial 
Literacy: Evidence from 
PISA 

PISA 2012 

Análisis de regresión 
múltiple utilizando 
herramientas de PISA 
para la obtención de 
datos 

Campbell, 
2021 

The moderating effect of 
gender equality and other 
factors on PISA and 
education policy 2021 

Resultados de PISA 
2015 en 49 países. 

Análisis comparativo 
cualitativo y análisis de 
correlación 

Chi et al., 
2017 

Associations among 
attitudes, perceived 
difficulty of learning 
science, gender, parents’ 
occupation and students’ 
scientific competencies 
2017 

1.591 estudiantes 
de noveno grado de 
29 escuelas 
secundarias de 
Shanghai 

Análisis de regresión 
múltiple utilizando 
herramientas de PISA 
para la obtención de 
datos 

Cordero & 
Pedraja, 
2019 

The effect of financial 
education training on the 
financial literacy of 
Spanish students in PISA 

Estudiantes 
españoles de PISA 
2012 

Método de diferencias 
en diferencias (DiD) 

Cui et al., 
2023 

Exploring the factors 
relating to academic 
resilience among students 
with socioeconomic 
disadvantages: Factors 
from individual, school, 
and family domains 

1.767 estudiantes 
de octavo grado  

Índice de ajuste 
comparativo, índice de 
Tucker-Lewis,  índice de 
ajuste incremental y  
error cuadrático medio 
de aproximación. 

Fernández 
de 
Guevara 
et al., 
2014 

Esfuerzo y competencia 
financiera en España: un 
análisis con datos PISA 

Estudiantes 
españoles de PISA 
2012 

Modelos logit y modelos 
lineales de regresión 
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Autores y 
fecha Referencia Muestra Metodología 

Gómez-
Anson 
et al., 
2023 

Educación financiera en la 
Educación Secundaria 
Obligatoria: impacto de la 
normativa, los programas 
de educación financiera y 
desigualdades territoriales 

16.097 estudiantes 
de entre 15 y 16 
años (6.736 
estudiantes en PISA 
2015 y 9.361 en 
PISA 2018). 

Análisis bivariante 
aplicando el test U de 
MannWhitney y análisis 
de regresión 

Grohmann 
& 
Menkhoff, 
2017 

Financial literacy 
promotes financial 
inclusion in both poor and 
rich 

World Bank; S&P 
Global Financial 
Literacy Data 

Interpretación de 
resultados de diversos 
estudios. 

Hizgilov & 
Silber, 
2020 

On Multidimensional 
Approaches to Financial 
Literacy Measurement 

Israel's Central 
Bureau of Statistics) 

El enfoque difuso para la 
medición 
multidimensional de la 
educación financiera 
El método Alkire y Foster 

Jacobs & 
Wolbers, 
2018 

Inequality in top 
performance: an 
examination of cross-
country variation in 
excellence gaps across 
different levels 

PISA 2015 Modelos de regresión 
logística multinivel  

Lusardi, 
2015 

Financial Literacy Skills for 
the 21st Century: 
Evidence from PISA 

PISA 2012 
Interpretación de los 
análisis estadísticos de 
PISA 

Lusardi, 
2019 

Financial literacy and the 
need for financial 
education: Evidence and 
implications 

Resultados de 
distintos 
cuestionarios (S&P, 
etc.) 

Interpretación de 
resultados de diversos 
estudios. 

Mancebón 
& Pérez, 
2014 

Alfabetización financiera, 
competencias 
matemáticas y tipo de 
centro 

Estudiantes 
españoles de PISA 
2012 

Análisis Propensity Score 
Matching (PSM) y análisis 
de regresión 

OCDE, 
2017b 

"What do 15-year-olds 
really know about 
money?" 

PISA 2015 
Interpretación de los 
resultados del Informe 
de resultados PISA 2015 

Riitsalu & 
Põder, 
2016 

A glimpse of the 
complexity of factors that 
influence financial literacy 

PISA 2012 
Técnica de 
descomposición Blinder-
Oaxaca 

Roa et al., 
2023 

Are women more 
financially vulnerable than 
men? A tale of missed 
economic opportunities 
from Latin America 

Encuestas de 
competencia 
financiera en 8 
países 

Modelo de regresión y 
técnica de 
descomposición Blinder-
Oaxaca 
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Autores y 
fecha Referencia Muestra Metodología 

Salas‐
Velasco 
et al., 
2021 

Teaching financial 
education in schools and 
students' financial 
literacy: A cross-country 
analysis with PISA data 

PISA 2012 Modelo multinivel o 
modelo lineal jerárquico 

Silinskas 
et al., 
2023 

School and family 
environments promote 
adolescents' financial 
confidence: Indirect paths 
to financial literacy skills in 
Finnish PISA 2018 

4.328 estudiantes 
finlandeses de PISA 
2018 

Análisis Complex 

Verdú 
et al., 
2014 

Capital Cultural y Social: 
sus efectos en el 
conocimiento financiero 
según PISA 2012 

PISA 2012 Modelo multinivel o 
modelo lineal jerárquico 

Nota: elaboración propia. 
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